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TORNAVEU

Un parell de preguntes (que sén tres) a:

Marc Becat Busquet

(Barcelona, 1995), técnic de balang social a la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya

El que més m’atrau del cooperativisme
és |a seva historia. Es una de les formes
d’'organitzar-se més antigues, que més
ha travessat la societat i que existeix

en tots els territoris. Neix en un context
d’industrialitzacié massiva, com a
resposta popular basada en la solidaritat,
el suport mutu i I'autogestid, i al llarg del
temps ha demostrat la seva resiliencia i
s'ha erigit, malgrat totes les traves, com
una de les formes ideals d’organitzacio
econdmica.

En canvi, del cooperativisme no em
convenc¢ quan acaba creixent sense tenir
en compte els principis que I’han vist
néixer i esdevé, basicament, una empresa
amb nom de cooperativa. Es llavors quan
es competeix sense cooperar i es decideix
de manera individual i no col-lectiva.

4 COOPERACIO CATALANA

En cap moment em van parlar de
cooperativisme durant els meus anys
d’estudi —vaig estudiar economia i filosofia—
ni, en aquest sentit, d'altres economies que
no siguin els capitalistes. Va ser interessant-
me per la meva terra, la Catalunya Nord,
que té molta historia cooperativa, que

vaig interessar-me per aquesta forma
d’organitzacié i, a partir d’aqui, per tot el
que implica. Recordo que em va sobtar

que no ens ensenyessin res d'aixd, malgrat
que sigui una forma que hagi demostrat els
seus valors i bon funcionament. També té
|ogica: el capitalisme vol fer-nos creure que
el que tenim és el que hi ha perqué és el
millor sistema possible, que totes les altres
coses han fallat per falta organitzacional.
Quan justament, les alternatives existeixen

i sempre han existit, i continuaran existint

i creixent. Es aixd justament un dels reptes
importants del cooperativisme: poder arribar
a tothom, tant en I’ambit geografic com
social.



EDITORIAL

Economia social 1 solidaria

i sindicalisme de classe:

teixint aliances pel b¢ comua

En un moment de rapids canvis socioeconomics i transicions aparentment i, sovint, interessa-
dament favorables, és crucial reprendre debats pendents. Un dels més rellevants és si I'ESS,
el cooperativisme i el sindicalisme han d’unir forces per assegurar transicions justes per a
tothom a través de forca del treball com a eina de dignificacio, vida, participacié democratica
i emancipacio col-lectiva.

Superar anys de barreres i prejudicis que els han distanciat és essencial, i caldra una visié
inclusiva, compromesa amb la dignitat humana i la preservacio de la biodiversitat i capacitat
regenerativa del planeta, més una aposta per connectar, congixer-nos més i recongixer-nos
com a actors importants en una estrategia comuna, cultivant habilitats i capacitats col-lectives
com l'assertivitat i 'empatia per entendre d’on venim, on podem trobar-nos i quins camins
podem compartir.

La cooperacio6 entre I'ESS i els sindicats pot reformular el dialeg social, garantint més democra-
cia economica i justicia social, erradicant la precarietat vital de bona part de la classe treballa-
dora, en especial dels sectors més empobrits com les persones migrades, uns reptes que trans-
cendeixen les fronteres laborals i que requereixen la incorporacié d’altres moviments socials
per assegurar que ningu no quedi enrere en I'accés a un treball digne i un futur esperancador.

Com deia Pere Casaldaliga, I'esperanca també requereix militancia, especialment ara que
iniciatives com el Festival Esperanzah estan perdent suport institucional al Prat de Llobregat,
tal com esta passant a molts altres indrets de tot I'estat on no es vol entendre la importancia
dels marcs de col-laboracié publicocomunitaris i cooperatius, els quals intenten des de la
proximitat, el compromis, el treball i 'absencia de lucre, donar respostes a tots els possibles
eixos de treball mencionats en aquesta editorial.

A Catalunya, les forces de I'ESS i el sindicalisme sumen més de tres-centes mil persones,
amb molt a dir i aportar a aquesta transicié que ha de ser eco i social. Necessitem instituci-
ons publiques solides que prioritzin una representacié democratica real i estrategies a llarg
termini, que s’allunyin de I'oportunisme electoral i apostin per la intel-ligencia col-lectiva per
abordar les necessitats reals de la gent, tant d’ara com del futur, a la qual, amb el nostre
compromis, hem de garantir més drets col-lectius i per al planeta per poder viure una vida
plena i amb sentit.

Només amb una visié integradora i compromesa amb la justicia social podem construir una
societat on ningl no estigui en desavantatge. Les persones treballadores que s'autoorganit-
zen en cooperatives i sindicats per defensar el treball, els drets i la democracia economica
han d’avancar juntes cap aquest objectiu comu. Col-locar el treball com un dret social central
per a una vida digna i els serveis que aquesta requereix és fonamental per a un futur més just,
amable i engrescador per a tothom.

Foto: ALTERNATIVAS ECONOMICAS
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NOTICIARI

S’han obert les inscripcions al | Congrés
del Cooperativisme de Catalunya, que
tindra lloc el proxim 4 de juliol al Palau
de Congressos de Barcelona, organitzat
per la Confederacié de Cooperatives de
Catalunya.

El Congrés sera una trobada Unica amb
més de 1.500 persones vingudes de Ca-
talunya i d’altres paisos per commemorar
el recorregut del moviment cooperatiu
fins ara, coneixer el present i mirar cap al

futur. S’aprofundira en la identitat coope-
rativa i s’exploraran els trets diferencials
d’aquest model i I'impacte positiu que té
en la societat.

La jornada comptara amb ponencies,
debats, experiencies internacionals,
exposicions, instal-lacions interactives i
altres formats. Destaguem “Cooperativis-
me que trenca barreres”, amb relats en
primera persona de testimonis pioners
que han apostat pel cooperativisme i han

OBERTES LES
INSCRIPCIONS
AL CONGRES DEL
COOPERATIVISME

trencat barreres, i “Cooperativisme global
per evitar el col-lapse”, un recorregut

a través d’experiencies cooperatives
transformadores de diferents indrets del
moén, que analitzara com aquest model
socioeconomic pot donar resposta als
grans reptes globals de futur.

Per a qualsevol dubte sobre les inscrip-
cions o rebre més informacio, consulteu
el web de la Confederaci6 o escriviu al
correu hola@cooperatives.coop.

LA FCAC, CONTRARIA

A UAMPLIACIO DE

LAEROPORT DEL PRAT

La Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC)
es mostra partidaria de no ampliar la superficie que ocupa
I'aeroport del Prat per poder garantir la continuitat de I'ac-
tivitat agraria al Baix Llobregat. A més, la FCAC alerta que
la manca d’aigua per a reg i una regulacié no adequada en
I’'ampliacié dels espais naturals protegits al delta del Llobre-
gat també podrien provocar 'abandonament de I'agricultura
en aquest entorn.

La FCAC va exposar aquests riscos per a l'agricultura del
Baix Llobregat a la reunié que va mantenir el passat 11
d’abril amb David Mascort, conseller d’Accié Climatica,
Alimentaci¢ i Agenda Rural (DACC) de la Generalitat de
Catalunya.

Xavier Oliva, de la Cooperativa Agricola del Prat, argumenta
que “I'afectacio de la sequera al canal dret del riu Llobre-
gat esta provocant la falta d'aigua de reg. Més enlla de la

restriccié del 80% d’aigua per al sector agrari que estableix
el Pla especial de sequera, en el nostre cas la capacitat de
disposici6é d'aigua per a reg seria inexistent. Ens cal un com-
promis del Govern per decidir si preparem la campanya o si,
al contrari, els productors del delta del Llobregat ens veuriem
obligats a abandonar els conreus”.

Alhora, davant la proposta de la DACC d’ampliar les hec-
tarees d’espai natural protegit al delta del Llobregat, mit-
jancant I'increment de la Zona d’Especial Proteccio6 de les
Aus (ZEPA), que també podria comportar 'abandonament
de l'activitat agraria segons les limitacions que s’establei-
xin als sistemes de conreu, i d’establir compensacions per
serveis ecosistemics, un concepte que cal desenvolupar,
la FCAC reclama que I'ampliacié d’espais naturals es faci
tenint en compte també les necessitats de 'agricultura de
la zona.

6
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NOTICIARI

Llum verda

al projecte de
Liei de I'ESS

|

N ——

El passat 9 d’abril, el Govern de la Generalitat va
donar llum verda al projecte de Llei de I'economia
social i solidaria, una aprovacié que obre ara la
possibilitat que es pugui enviar en un futur al Par-
lament de Catalunya per al seu debat i aprovacio.

Es tracta d'un pas important després més d’'una

déecada d’incidéencia politica per fer-la realitat, on
la perseverancga de la Xarxa d’Economia Solidaria
(XES), del moviment cooperatiu i d’altres sectors
de I'ESS hi ha tingut un paper fonamental.

El 2014, la XES va formular una primera proposta
de llei perqué el Parlament reconegués i promo-
gués I'ESS. 'any 2017 es constitui I’Associacio
Economia Social Catalunya (AESCAT) que agrupa
també altres organitzacions representatives de
I'ambit: la Confederacié de Cooperatives de Cata-
lunya, la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social
de Catalunya, la Confederacié Empresarial del
Tercer Sector Social de Catalunya i la Federacio6
de Mutualitats de Catalunya.

Amb I"’AESCAT es va sumar un important pol de
forca col-lectiu que ha estat cabdal per elaborar
I'actual projecte de llei, que va comengar el tramit
juridic I'any 2020 amb la publicacié del docu-
ment de bases de la llei.

El cami ha estat llarg i encara queda un bon

tros per recorrer: després d’aquesta llum verda
ara cal que el Govern envii la Proposta de llei al
Parlament per comengar els tramits per a la seva
aprovacio definitiva i, posteriorment, aprovar un
reglament que desplegui i concreti la llei.

SOM ENERGIA
ABAIXA PREUS
EN LES TARIFES
PER PERIODES

A partir de I'1 d’abril, Som Energia ha baixat el preu de
I'energia de les tarifes per periodes (2.0TD periodes,
3.0TD periodes i 6.1TD periodes). Aquesta baixada
coincideix amb el canvi de I'impost eléctric, que passa
del 2,5% actual al 3,8%, i s’hi mantindra finsa I'l de
juliol, data en que ja retornara al 5,11% original, tal com
va establir el govern en les mesures de recuperacio dels
impostos.

Per altra banda, I'lVA seguira al 21% o al 10% segons
els casos. Cal tenir en compte que una de les condicions
per aplicar la rebaixa de I'IVA al 10% és que I'energia al
mercat majorista no sigui gaire barata (concretament,
que la mitjana mensual del preu de I'energia al mercat
diari sigui superior a 45 euros/MWh). Aixo vol dir que

si el preu de I'energia al mercat majorista baixa, i hi ha
previsions que ho faci, I'IVA a aplicar sera sense rebaixes,
és a dir, del 21%.

Amb aquesta baixada de les tarifes per periodes, la
factura eléctrica baixara, de mitjana, uns 7,5 euros al
mes (sense impostos), per als contractes tipus de la
cooperativa, és a dir, per als habitatges que utilitzin uns
2.600 kWh a l'any i tinguin una poténcia contractada de
4,7 KW.

D’altra banda, els darrers anys hi ha hagut un boom
d'instal-lacions de plaques fotovoltaiques, tant per part
de particulars com d’industrials, que generen més
energia. En canvi, la demanda energetica a les hores
de producci6 solar no ha augmentat tant, i aixo fa que
el preu de I'energia en hores solars estigui baixant
considerablement (de vegades fins i tot la produccié
supera la demanda).

Com a societat tenim el repte de moure els consums
energetics a les hores de produccié de I'energia, que en
aquest cas és solar. Recordem que som les persones les
que ens hem d’adaptar als recursos que té el planeta,

no pas pretendre que el planeta ens resolgui “les nostres
necessitats”. Pensar que podem demanar-li tot a un
planeta de recursos finits és irreal, si no volem deixar
bona part de la poblaci6 pel cami. D’acord amb aixo, Som
Energia esta estudiant mesures per incentivar-ho, com
poden ser noves tarifes o 'adaptacié de les tarifes actuals.
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NOTICIARI

EDITAT UN CATALEG
QUE MOSTRA
PROJECTES ,
D’INTERCOOPERACIG
D’EXIT

Representem,

La Xarxa d’Ateneus Cooperatius (XAC) ha
editat un cataleg per mostrar projectes
d’intercooperacio d’exit.

El cataleg presenta un recull d’experién-
cies inspiradores en matéeria d’intercoo-
peracié socioeconomica en el marc de
I’economia social i solidaria, que es duen
a terme actualment a Catalunya. L'ob-
jectiu és que agquesta mostra serveixi per
inspirar les organitzacions a replicar-les
arreu del pafs.

La intercooperacié és una practica habi-
tual entre les entitats de I'ESS amb I'ob-
jectiu de crear projectes col-lectius que
donin resposta a necessitats detectades
al territori, alhora que fomenten el suport
mutu i milloren la viabilitat economica de
cada entitat participant.

El cataleg analitza set casos d’exit de di-
versos sectors professionals i de diferents
zones del pais: el Cercle de migracions

i d’economia social i solidaria antiracista
de I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona

— Coopolis (antiracisme i diversitat);
Mengem Ponent (agroecologic, distribu-
cio, comercialitzacié i consum); Osona
Energia (transici6 energéetica); Som Eco-
logistica (logistica); La Traca (cultura);
TreaSure Family APP (informatica i petita
infancia), i I'Ecosistema Cooperatiu de
Valls (multisectorial).

La Xarxa d’Ateneus Cooperatius és

un programa de la Direccié General
d’Economia Social del Departament
d’Empresa i Treball de la Generalitat de
Catalunya. Esta formada per catorze
ateneus interconnectats i distribuits per
tot el territori que tenen l'objectiu de di-
namitzar i crear relacions socioeconomi-
ques col-lectives, democratiques, justes
i solidaries i, contribuir a I'enfortiment

i el creixement de I'activitat economica
aixi com a la creacio6 de llocs de treball
de qualitat. Lideren els ateneus més

de 120 entitats socials, cooperatives,
entitats locals i altres agents referents
de I'ecosistema.

>

—_—————— agrupem,

visibilitzem...

» acompanyem i

un model laboral compromes
amb la comunitat que es basa

——  C11 els valors d'autoajuda,
responsabilitat, democracia,

% igualtat, equitat i solidaritat.

Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya
Premii 15, 1a planta. 08014 Barcelona
Tel:oznnE 8162

Cooperatives
de Treball

cooperativestreball.coop



COOPERATIVES DE CATALUNYA

NGRES DEL

EL CO
BEOPERATIVISME

CATALUNYA DE 2024

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

@CooperativesCAT

El 4 de juliol celebrarem el Congrés del
cooperativisme al Palau de Congressos
de Barcelona. L'esdeveniment comme-
mora el primer Congrés Cooperatiu Ca-
talano-Balear, el 1899, origen del canvi
que avui en dia és la Confederacié de Co-
operatives de Catalunya, maxima repre-
sentaci6 del cooperativisme catala.

El Congrés s’adreca a les persones coo-
perativistes i als agents de l'ecosistema
de I'economia social i solidaria i del coo-
perativisme. Aixi mateix, pretén ser un
espai aglutinador del moviment coope-
ratiu amb un triple objectiu: visibilitzar
la forca i el potencial del moviment, ge-
nerar sentiment d’orgull de pertinenca i
divulgar els trets diferencials del coope-
rativisme com a model que dona respos-
ta als reptes actuals i futurs de la nostra
societat.

“Evitem el col-lapse, el Congrés del
Cooperativisme de Catalunya de 2024”
serd una experiéncia compartida per
continuar avancant cap a una societat
més justa, equitativa, cohesionada, sos-
tenible, solidaria i amb vocacié social.
Ens trobarem per aprofundir com el mo-
viment cooperatiu pot ser una resposta
als reptes de la societat d’avui i de dema.
Amb el cooperativisme evitem el col-lap-
se perque ens centrem en les persones
abans que en el capital. Evitem el col-
lapse perqué vinculem la nostra feina al
territori i tenim cura del nostre impacte
sobre el planeta. Evitem el col-lapse per-
qué actuem, treballem i produim amb
proposit social.

El programa del Congrés ens presen-
tara histories i experiéncies de perso-
nes que han apostat pel cooperativisme,
de persones que I’han qiiestionat i de
persones que se n’han convencut. Re-
lats amb veu propia que ens interpel-len
com a persones compromeses amb la
societat que ens envolta. Prenent com a
punt de partida els principis i valors del
cooperativisme, farem un trajecte des
de l'acci6 cooperativa d’avui i el seu im-
pacte, tant local com internacional, fins
a les propostes per fer front als reptes
del futur.

En les sessions paralleles, abordarem
des de la reflexi6, 'académia i I'experién-
cia practica com el cooperativisme con-
tribueix a generar societats més justes,
tot contraposant aquest model social i
economic a d’altres existents. La prime-
ra sessid, titulada Viure amb equilibri
aprofundira en la interconnexié entre
les necessitats individuals i collectives
dins del context cooperativista. Els i les
ponents destacaran com aquest model
economic i social permet a les persones
trobar un equilibri entre els seus propis
interessos i el benestar de la comunitat
en general. Exemples de cooperatives
reeixides serviran per a il-lustrar aquest
vincle en acci6.

La segona sessié parallela se centra-
ra en el desenvolupament de territoris
justos a través del cooperativisme. Aqui
s'examinara com les cooperatives poden
contribuir significativament a la reduccié
de les desigualtats socials al nivell local i

Congrés del
Cooperativisme
de Catalunya

regional. Expertes i experts compartiran
estudis de cas i estratégies reeixides que
han permes impulsar el desenvolupament
economic i social en comunitats diverses,
promovent aix{ l'equitat i la justicia.

La tercera sessi6 explorara l'apodera-
ment de les persones a través del coope-
rativisme. Es debatra com aquest model
economic no sols ofereix oportunitats de
treball i manteniment, sind que també
promou la participacié activa i la presa
de decisions democratiques dins de les
organitzacions cooperatives. Es presen-
taran testimoniatges de vides que han
estat transformades gracies a la seva
participacié en cooperatives, destacant
l'impacte positiu en la seva autoestima,
habilitats i qualitat de vida.

A més d'aquestes tres sessions, la tar-
da culminara amb una sessi6 final dedi-
cada a explorar com el cooperativisme
pot ser una eina crucial per a evitar el
col-lapse socioeconomic. Es compartiran
perspectives i estratégies per a enfor-
tir 'economia i la societat per mitja de
principis cooperatius, subratllant el seu
paper en la construccié d'un futur més
sostenible i resilient per a tothom. En
conjunt, aquest programa variat i com-
plet promet oferir una visié profunda i
enriquidora del poder transformador del
cooperativisme en diferents aspectes de
la vida contemporania.

Per un present i futur prospers i sos-
tenibles, fem cooperativisme. Evitem
el col-lapse.
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LES NOSTRES COOPERATIVES

Cooperativa 70,

fent una altra s0c1etat
des de 1a cooperacm i
el compromis social

54 anys fent cami. Després d’una fase de fort creixement en el sector
comercial, amb botigues i supermercats, Cooperativa 70 decidi
tancar I'activitat en aquest sector i recomencar. Afectada també per
la crisi del 2008, es va reafirmar en els valors i objectius originals

i va impulsar una forta activitat comunicativa fent pedagogia del
cooperativisme, conscienciant en favor del civisme i el consum

responsable, i cooperant per engegar comunitats energétiques i

habitatges de lloguer en régim de cessi6 d’us.

Pep Valenzuela
@pepvalenzuela
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Interior del local social de Cooperativa 70 a Caldes de Montbui.
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Aquell any, el 1970, la irlandesa Dana
recollia el trofeu d’Eurovisién i dei-
xava a la cua un jove Julio Iglesias
com a representant d’Espanya; Los
Diablos triomfaven amb la cancé de
'estiu Un rayo de sol i Jests Fernan-
dez Santos guanyava el premi Plane-
ta amb Libro de las memorias de las
cosas, mentre que Luis Ocana vestia
la samarreta de la Vuelta Ciclista i el
Valéncia al¢ava la copa de Lliga per
davant del Barca. En politica, es feia
fort el dit bunquer, sector d’extrema
dreta format per personalitats del
franquisme que s'oposaven comple-
tament a la reforma del régim i a
la transicié ja en marxa, al mateix
temps que el dictador signava penes
de mort i la policia matava manifes-
tants amb les tristament famoses
bales a l'aire.

A Caldes de Montbui, la classe
obrera s’havia desenvolupat a les
pedreres que corcaven la muntanya,
el metall i la construccid, i guanyava
consciéncia de classe també en viu-
re cada dia el conflicte social servint
el turisme aristocratic de les aigiies

termals, tal com explica I'historia-
dor Josep Maria Solé i Sabaté, vel
de la ciutat i soci de la Cooperativa
70, nascuda aquell mateix any per
iniciativa d’'un grup de treballadors
de 'empresa metal-ltrgica Bonastre,
per fer pinya i aconseguir preus mi-
llors per als productes d’alimentaci6
i de casa, que augmentaven com a
conseqliéncia, entre altres raons, de
la preseéncia creixent de nous veins
arribats de Barcelona a les urbanit-
zacions, amb una capacitat de de-
manda més elevada.

En aquests 54 anys, la cooperati-
va de consum ha crescut quasi cons-
tantment, des dels primers 15 socis
fundadors i els 607 del 1971 fins als
4.102 actuals. Aix0 en una poblacié
amb 18.109 habitants. Tot i que hi ha
persones associades als pobles veins
i a Barcelona (després de fusionar-se
per absorcié amb la historica L’An-
dreuenca, fundada el 1879), s’ha de
considerar que l'associacié implica
la familia de la persona signant i que,
per tant, més de la meitat de la po-
blaci6 forma part de la cooperativa,
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directament o indirectament. D’altra
banda, va ser la primera cooperativa
catalana a incorporar un col-lectiu de
socis treballadors (arribaren a ser
uns 300).

Lactivitat s’inicia amb una bo-
tiga d’aliments a Caldes. Vint anys
després, el 1992, ja comptaven amb
comercos a Barcelona (3), Sant Fe-
liu de Codines (1), Canet de Mar (1)
i el supermercat Maxi a Caldes, amb
2.360 m2. Tot plegat amb I'assessoria
i aliances amb Consum i Eroski, aix{
com suport financer d’Instal-lacions
Assistencials Sanitaries, propietaria
de I'Hospital de Barcelona, amb la
mediacié del doctor Espriu (germa
del poeta Salvador Espriu). El crei-
xement s’accelera en aquesta década
iel 1999 comptaven amb 34 botigues
a més ciutats de la provincia de Bar-
celona i Girona, a part del supermer-
cat Maxi.

Tot i que encara hi ha divisié d’opi-
nions sobre els motius del tancament
de l'activitat comercial, el cert és que
la Coope acaba sucumbint a la “com-
peténcia ferotge dins del sector” i a

les “fusions entre grans cadenes”,
g'afirma al llibre Cooperativa 70, cin-
quanta anys d’histories compartides,
publicat aquest 2024.

El 15 de febrer de 2001 la coope-
rativa deixa de fer l'activitat comer-
cial de distribucié. Va ser una decisié
molt dificil, afirma en el citat llibre
en Llufs Vila, director de lentitat
entre el 1987 i el 2001, “pero I'Gnica
opcié que teniem era vendre-ho” i,
tanmateix, “vam aconseguir conser-
var tot el patrimoni i vendre el fons
de comer¢ de gran part de les boti-
gues a diverses empreses”, i el Maxi
a Caprabo, que es manté obert.

“Ningu es va quedar sense feina i
els socis van poder recuperar el ca-
pital”, explica en Ramon Prat, presi-
dent entre el 1991 i el 2001. I afegeix:
“Haig de ser sincer: si no arribem a
tenir inspiraci6 i lucidesa en aquell
moment, avui Cooperativa 70 ja no
existiria”. “Vam créixer més que les
capacitats que tenfem. Diria que vam
morir d’éxit”, assegura per la seva
part en Marcelli Canet, president
entre el 20011 el 2002.

Comunitat
Energeética Les
Brugueres i
instal-lacié per

a autoconsum a
Caldes de Montbui.

66

Es el moment de la refundacio.
Recollint una part de l'autocritica,
en Rossend Sanglas, treballador
de la consultoria que I'any 2003 va
elaborar un nou pla estratégic per
a lentitat, i després treballador de
la cooperativa entre 2005 i 2011, re-
corda que l'estudi va concloure que
“calia recuperar la identitat de la

La cooperativa de

consum ha crescut quasi
constantment, des dels
primers 15 socis fundadors
iels 607 del 1971 fins

als 4.102 actuals, en una
poblacio amb 18.109
habitants.
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S’acaba sucumbint

a la “competencia
ferotge dins del
sector” i les “fusions
entre grans cadenes”.
El supermercat, a més,
havia suplantat la
identitat cooperativa.

cooperativa, reforcar el coneixement
de la naturalesa i els valors associats
al cooperativisme, que havien quedat
eclipsats per l'activitat diaria. En
aquell moment un alt percentatge
de les persones a qui preguntavem
que era la cooperativa responia: un
supermercat”.

Es va decidir mantenir la coope-
rativa i “centrar l'activitat en accions
socials que beneficiessin la comuni-
tat”, explica 'Agusti Vila, membre del
Consell Rector entre 1999 i 2002, per
exemple, fent activitat en favor d’ha-
bitatges comunitaris. “Pero algunes
inversions no van acabar funcionant,
perque es va actuar amb la precipi-
taci6 del moment”. Amb relacié a la
nova crisi que l'entitat va viure entorn
del 2010, “La Coope havia fet moltes
inversions en pisos i solars que no te-
nien cap sentit”, diu en Pepe Betnza,
el reconegut activista antimilitarista,
primer objector de consciéncia de
I'Estat espanyol, vef, soci i membre
del consell rector des de 2010.

La nova linia es va veure llastada
per aquestes inversions, en el con-
text de la gran crisi financera i de
l'esclat de la bombolla immobiliaria,
perd no impedida, siné reforcada.
L'assemblea del 2003 establi les no-
ves linies i el projecte de futur. El
Consell Rector acorda treballar per-
que “mai més lactivitat suplanti la
identitat”, s’afirma al llibre. S’inicia
una forta activitat comunicativa, in-
terna i de cara a l'opinié publica en
general, “fent pedagogia del coopera-

12 COOPERACIO CATALANA

tivisme”, conscienciant pel civisme
amb conferéncies, debats, editorials
i audiovisuals, també cursos i tallers.
Van fer també estudis per posar en
marxa habitatges de lloguer en re-
gim de protecci6 oficial i cooperatius;
en 'ambit del foment del consum res-
ponsable, van assumir I'Oficina Mu-
nicipal d’Informacié al Consumidor,
en col-laboracié amb 'Ajuntament.

Avui, recollint i resumint aquesta
trajectoria, expliquen: “El dema que
imaginem des de l'any 2023 arriba
compromes per l'aprenentatge que
ha suposat la crisi economica del
2009-2001”, cosa que compromet la
cooperativa a ser “cautelosa en I'am-
bit economic i financer”. Aposten per
fer un procés permanent d’enforti-
ment, consolidacié de les activitats i
desenvolupament de noves activitats
que es fan al local social, inaugurat el
2004 al céntric carrer Font i Boet, tot
funcionant a la manera d’un centre
social i cultural, amb la cafeteria ges-
tionada per l'entitat per a la inclusié
social de la discapacitat APINDEP.
Junt amb aix0, també treballen per
la creacié de comunitats energéti-
ques i impulsen I'habitatge coopera-
tiu en cessié d’us.

A partir del 2008 es van fer dues
instal-lacions d’energia solar, una en
una nau industrial de Caldes amb la
companyia Electra Caldense, l'altra
al sostre del Pavell6 Municipal d’Es-
ports de Sant Feliu de Codines.

Aix0 donara impuls a més comu-
nitats energetiques, les quals per-

Facana del

local social de
Cooperativa 70 a
Caldes de Montbui.
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metran “ajudar les persones socies
a reduir la despesa eléctrica, aix{
com donar suport especialment a
les persones que pateixen pobresa
energética”, informa el llibre del cin-
quantenari.

Pel que fa a I'habitatge coopera-
tiu, Cooperativa 70, juntament amb
l'associaci6 El Centre, Ateneu Demo-
cratic i Progressista i la cooperativa
APINDEP Rongana, han creat una
iniciativa d’intercooperaci6é per im-
pulsar cooperatives d’habitatge en
regim de cessi6 d’is amb el nom de
Coobert, gestié d’habitatges coope-
ratius.

Per superar les
crisis, Cooperativa
70 reforca els valors
i objectius originals:
centrar lactivitat
en accions socials
que beneficiessin la
comunitat.



Susana Moreno

Un personatge historic:
Fidel Castro.

Una lectura imprescindible:
Els invisibles, de Balestrini.

Un perfil de Twitter:
el de Laure Vega i el de
Clara Serra.

No podries viure sense:
la vida en comunitat.

Encara tens pendent:
un viatge al Vietnam.

El cooperativisme és:
voluntat de justicia i equitat.

«Estem
preconfigurant una
autodependencia
local basada en 1a
sostenibilitat 1 la
justicia social>»

Sara Blazquez Castells
Dies d’Agost, SCCL
@diesdagost
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Kunlabi, espai de cotreball impulsat per la cooperativa Bildi.

Que és Catalunya Ciutat Rural?

Catalunya Ciutat Rural és un projecte
d’intercooperacié6 i de reactivacié del
territori que pretén enxarxar i crear
sinergies entre diferents iniciatives,
ja sigui de 'economia social i solida-
ria, pero també amb una mirada més
amplia, amb entitats i associacions
de deu municipis del Penedés Nord
i la Baixa Anoia que treballin de for-
ma comunitaria amb una perspectiva
transformadora i amb una perspectiva
de la societat basada en 'equitat i en la
justicia. Basicament, a trets generals,
és la voluntat de posar en connexid
aquelles persones, entitats i iniciati-
ves que estan fent coses amb aquesta
visi6 transformadora. Aquest és un
projecte justament d’intercooperacid
entre tres cooperatives: Bildi, el Risell
i Arc¢ Cooperativa, que fa una mica de
paraigua, pero qui hi ha al darrere és
Impuls Rural, que és una cooperativa
de la Llacuna. Es possible gracies a un
Projecte Singular i pretén ser una pro-
va pilot per poder replicar a la llarga
en altres territoris. Inicialment es fa a
deu municipis. Per part de I’Anoia te-
nim la Llacuna, Orpi, Miralles, Carme
i Capellades, i per la part del Penedés
Nord, Mediona, Font-Rubi, Sant Quint{
de Mediona, Sant Pere de Riudebitlles
i Torrelavit. Ara hem comencat la fase
inicial de mapatge, d’identificar les ne-
cessitats que tenen les entitats.

14 COOPERACIO CATALANA

Es parla molt de potenciar el mén rural,
pero sovint manquen propostes concretes
o recursos... El projecte es va presentar
en format taula rodona amb diverses per-
sones expertes. Qué en va sortir, d’aques-
ta trobada?

Entenem que la Catalunya rural presenta
algunes caracteristiques singulars res-
pecte a altres zones rurals occidentals,
que comparteixen certs trets caracte-
ristics. D’'una banda, tenen economies
menys terciaritzades, una densitat més
baixa de poblacié, una superficie agricola
i forestal més gran... Pero alhora el que
també veiem és que hi falta dinamisme,
hi falta moviment demografic, hi falten
serveis essencials, hi falta connexi6 entre
actors; el tema de la proximitat fisica fa
que no hi pugui haver aquesta connexio,
enxarxament estrategic... Amb la qiies-
ti6 de la pagesia ho veiem molt clar, amb
el perill que les zones rurals acabin sent
espais de turisme i potenciin només el
sector terciari. Moltes vegades les zones
rurals acaben sent la font d’extraccié dels
recursos subordinats a la logica més ur-
bana o a les grans ciutats. Pero alhora
també hi ha projectes, hi ha iniciatives
que sorgeixen al moén rural que, d’alguna
manera, s’han de fer aflorar. Estan apos-
tant per regenerar l'ecosistema rural des
d’una altra perspectiva i amb tota la seva
complexitat. Estem parlant de projectes
que treballen les energies renovables, les
noves tecnologies, la cura de les perso-

nes, l'alimentacié, la mobilitat, fins i tot
la gesti6 de residus. I aix0 esta preconfi-
gurant d’alguna manera una autodepen-
déncia local que estd més basada en la
sostenibilitat, en la justicia social, en una
altra manera de fer les coses més sos-
tenible, i també en una altra manera de
creativitat, de creacié de llocs de treball,
ete. Les iniciatives no estan connectades
i necessitem connectar-les per incentivar
el mercat social i aquesta intercooperacio
que deiem.

Un dels objectius és promocionar i visibi-
litzar els projectes comunitaris i transfor-
madors que hi ha al mén rural. Quin tipus
de projectes son?

Ens vam marecar quatre families per en-
xarxar: cures i serveis a les persones, que
inclou tot alldo relacionat amb educacio,
amb salut, amb cures en general; d'una
altra banda, serveis innovadors i de dis-
seny, com és el cas d’aquesta cooperativa
on som ara, i aixo pot incloure també les
iniciatives que demanen millora de con-
nexi6 d’internet, que arribi la fibra op-
tica també a les zones rurals per poder
fomentar I'emprenedoria, que no acabem
sent una ciutat dormitori, siné que aquf
s’hi pugui viure. La tercera familia és la
de noves energies, al voltant de les comu-
nitats energetiques; i la quarta, agroeco-
logia, perque, evidentment, aqui, hi ha un
sector primari també, en auge, pel que fa
a iniciatives particulars o de petites coo-
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«Les iniciatives del
territori no estan

connectades 1 necessitem
connectar-les per
incentivar el mercat social

i la intercooperacio.»

peratives que treballen la terra des d'una
perspectiva ecologica. Aquests sén els
quatre grups als quals ens adrecavem,
pero el fet d’anar als diferents municipis
ens els estd desdibuixant, i ho valorem
positivament. Hi ha molta més cosa a
enxarxar. Des d’associacions fins a fun-
dacions o associacions de defensa del ter-
ritori, iniciatives culturals, pero sobretot
que tinguin aquesta practica comunitaria
i aquesta voluntat de transformacié des
d’una perspectiva de justicia i equitat.

En que consistira la intercooperacié entre
projectes i municipis?

La idea és buscar un enxarxament horit-
zontal dins del municipi i entre munici-
pis, i també amb 'administracié publica.
Sobretot és posar ’émfasi que les admi-
nistracions locals puguin tenir present
que aquest capital social existeix i el pu-
guin tenir en compte a 'hora

de fer contractacié publica responsable,
que el tinguin present per potenciar el
mercat social. I, és curids, perqué moltes
vegades pensem que als municipis petits
tothom es coneix, tothom sap que fa l'al-
tre, i quan hem comencat a fer les troba-
des, ens hem adonat que hi ha gent que
no es coneix. O per exemple, hi ha una
iniciativa a Sant Pere de Riudebitlles, que
es diu I'Hortet de Sant Pere, impulsada
per uns joves que durant la pandémia van
comencar a conrear un hort i d’aqui ha
sortit un projecte de cistelles. Els estem
connectant amb una persona interessada
a poder replicar una cosa similar a Car-

me. Es aix0, que 'experiéncia no quedi en
Plaire, que pugui ser socialitzada.

Es vol promoure I’ESS, potenciant projec-
tes ja existents pero també creant-ne de
nous. Com es fara aixo?

Aquest projecte té diverses accions.
D’una banda, és important esmentar
que estem en coordinaci6 amb ’Ateneu
Cooperatiu del Penedés, Anoia i Garraf.
Es important esmentar-ho perqué mol-
tes vegades pot semblar que la feina que
fem és paral-lela i nosaltres diriem que és
complementaria, perqué nosaltres anem
més enlla dels projectes d’economia soci-
al i solidaria. A banda del mapatge, una
altra pota important és la creaci6 dun
web, que ara ja comencem a activar. El
web ha de ser un espai de trobada virtu-
al i també un espai on trobar una agenda
facil.

Després, fem formacié en dues direc-
cions. Una, enfocada a les entitats, per
parlar d’intercooperacié, de mercat so-
cial, per coneixer altres experiéncies,
perd també per aprendre a detectar les
necessitats i generar dinamiques d’inter-
cooperacié. I també en relacié amb les fi-
nances étiques; moltes vegades no se sap
com poder financar la propia entitat o la
iniciativa o projecte amb una perspectiva
ética. I l'altra és una formacié que farem
amb els ajuntaments relacionada amb la
contractacié publica responsable. I tam-
bé finances étiques, contractacié publica
responsable i donar a conéixer aquest
mercat social.

L’altra pota important és la voluntat d’in-
cubar dos projectes aqui, a Kunlabi. Hem
obert una convocatoria per a persones
emprenedores, autonoms, entitats, pro-
jectes incipients que vulguin consolidar
el seu negoci, que vulguin impulsar la
seva idea. El que té aquesta incubaci6
és acompanyar projectes en qiiestié de
gestié economica i financera, de marca i
de creaci6 de la imatge i de gesti6 de la
comunicacio, ete.

Que és Kunlahi?

Es un espai de cotreball impulsat per la
cooperativa Bildi que permet tenir un
espai on diverses persones i projectes
puguin trobar-se. Bildi i Kunlabi formen
part de Coopsetania, ’Ateneu Coopera-
tiu. Es un espai on es fomenta la creacié
de projectes emmarcats en l'economia
social i solidaria, perd també, un espai so-
cial i cultural on es programen activitats.
Un espai en un poblet petit, pero amb
molta referencialitat al territori.

Per qué creus que és important impulsar
I’economia social i solidaria?

Es important potenciar-la en un context
com el que estem avui dia, de necessitat
d’'una transicié ecosocial i que aturi la
degradaci6 del planeta, que erradiqui la
pobresa, que combati la desigualtat i que
tingui possibilitats d’aceés a un habitatge
digne. I 'economia social i solidaria pot
permetre aixd, sempre que es faci amb
una perspectiva transformadora.
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A VIA COOPERATIVA

PEL DRET A LHABITATGE,
UNA RESPOSTA A

LA CRISI HABITACIONAL

Barcelona, com d’altres ciutats de Adria Garcia Mateu, José Téllez
Catalunya i I'Estat Espanyoal, esta i Pato Bottos

immersa en una greu crisi habitacional.
Una de les respostes que assegura
I'habitatge digne i reforca el teixit
comunitari és I'habitatge cooperatiu
en cessio d'us, un model creixent on
Barcelona és cabdal. No obstant

El context critic

TR . . Y .. 7 H
aixd, cal la implicacié decisiva de les de | habltatge
administracions per facilitar 'acces Segons I'ldescat, entre el 2014 i el 2022 els salaris mitjans a Ca-
a solars pL',I blics i privats i impu|sar talunya van augmentar un 14,6%, mentre que els preus de I’ha-

projec tes coopera tius bitatge de lloguer ho van fer un 40%, i els de compra, un 41,8%.!
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Variaci6 acumulada dels salaris mitjans i dels preus de I’habitatge de lloguer i de compra a Catalunya periode 2014-2022
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L’any 2022, a Catalunya es dedicava una mitjana del 34,5% dels
ingressos de les llars a la despesa vinculada amb I'habitatge.? Més
concretament, d’enca del final de la pandémia, amb 'augment
dels preus de I'habitatge i dels lloguers, el cost de 'habitatge s’ha
convertit per a moltes persones en una carrega. La taxa de sobre-
carrega del cost de '’habitatge mostra la proporcié de la poblacié
que viu en una llar on els costos totals de ’habitatge representen
més del 40% de la renda disponible. A Espanya, l'any 2022, la taxa
de sobrecarrega en arees urbanes era de I'11% °.

Segons estimacions de 'Observatori Metropolita de 'Habitat-
ge de Barcelona (O-HB), el parc d’habitatges de la ciutat comp-
tava amb uns 794.272 immobles cadastrals d'is residencial en
mans d'uns 524.357 propietaris, la qual cosa dona una mitjana
global d’1,5 habitatges per propietari. Perd compte amb com es
distribueix en realitat aquest pare: el 55% dels habitatges estan
en mans de propietaris que només en tenen un. El 45% restant
estan en mans de multipropietaris. El paroxisme arriba amb una
xifra esfereidora: el 12,2% dels habitatges esta en mans de 2.577
persones juridiques, amb una mitjana de 37,6 immobles cada
una.* I només un sol tenidor, la SAREB, té 768 habitatges -buits-
ala ciutat de Barcelona.?

Es a dir, en parallel a aquesta concentracié d’habitatges en
mans de multitenidors, ens enfrontem a un altre fenomen drama-
tic: els habitatges buits. Segons I'Institut Nacional d’Estadistica
(INE), 'any 2021 hi havia a Catalunya 418.612 d’habitatges buits,
la qual cosa equival al 10,7% del total del parc comptabilitzat per
l'organisme (3.915.127 habitatges). En concret, 75.476 eren a la
ciutat de Barcelona.® Cal destacar que aquesta xifra representa

el doble del nombre de persones inscrites en el Registre de Sol-li-
citants d’habitatges amb protecci6 oficial 'any 2022 a la ciutat de
Barcelona, que, segons 'Idescat, pujava a 31.553 persones’.

Aixi mateix, les dades d’habitatges buits contrasta amb la de
desnonaments. Segons dades del poder judicial, entre el 2013 i
el 2023, a conseqtiencia d’execucions hipotecaries o bé d’impaga-
ment d’arrendaments, a la ciutat de Barcelona s’han dut a terme
més de 23.000 desnonaments.®

Si s’analitza la despesa ptiblica en habitatge social a Cata-
lunya, queda palesa la caiguda sostinguda de la inversié des de
1960. Segons I'informe State of Housing 2021 (OHB, 2021) Barce-
lona, I’area metropolitana i Catalunya tenen respectivament un
1,9%, 1,8% i 1,7% d’habitatges de lloguer social, quan la mitjana
europea és del 9%. Es evident que existeix un important desajust
entre la disponibilitat d’habitatge de proteccié oficial, principal
recurs d’habitatge social, respecte a la realitat als territoris més
avancats de la UE. No va ser fins a l'esclat de la pandémia i 'arri-
bada dels fons Next Generation de la Unié Europea que la inversié
en habitatge social va tornar a créixer.

Aixi mateix, ens enfrontem encara a un altre fenomen: la des-
qualificacid. D’acord amb I'OHB, cap a finals del 2021, hi havia
15.763 habitatges amb protecci6 oficial a la ciutat de Barcelona.
No obstant aixo, la qualificacié d’aquests habitatges esta vincula-
da al moment de la seva construccié, i al final d’aquest periode,
I'habitatge perd la condicié de protegit. 'OHB estima que fins al
2030 un 37,3% d’aquestes residencies hauran perdut la seva quali-
ficacié i, per al 2040, aquesta xifra augmentara fins al 68,6%. Aixo
significa que només en quedaran 5.000.°
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L’habitatge cooperatiu
com a garant del dret
a I'habitatge dignhe

Com demostren les dades estadistiques, 'accés a un habitatge digne
és un dels drets fonamentals més constantment vulnerats, malgrat
ser un pilar basic que contribueix a assolir altres drets com sén la
salut, I'educaci6 i 'enxarxament comunitari, entre d’altres.

Per aix0, s6n necessaries politiques de foment d’habitatge soci-
al que garanteixin l'assequibilitat i inclusivitat al conjunt de clas-
ses populars i, més especialment, mesures de desenvolupament
del model d’habitatge cooperatiu, que afavoreixin la participacié
activa de la comunitat en la creacié d’entorns habitacionals sos-
tenibles i accessibles per a tothom.

El model d’habitatge cooperatiu en cessi6 d’us es fonamenta en
els segtients principis basies:

% Sense anim de lucre i propietat compartida: es manté la
propietat col-lectiva amb durada indefinida en cooperatives
sense anim de lucre. El financament és col-lectiu. Es limita
el capital social retornable respecte del total de la inversi6
i no hi ha recuperacié de la quota d’us.

% Autogestié i comunitat: totes les persones residents sén
socies, lideren el projecte i promouen 'empoderament i la
formacié. La intenci6 és viure de manera comunitaria, amb
suport mutu i transparéncia cap a 'entorn.

% Habitatge accessible i inclusiu: el traspas de I'is de 'ha-
bitatge es fa a través de la cooperativa, amb criteris d’ac-
cés transparents. L'aportacié inicial es limita per facilitar
Paccés al projecte, vetllant per mantenir I'assequibilitat al
llarg del temps.

% Creixement i replicabilitat: es comparteix el coneixement
amb el sector i 'entorn i es promou el model amb accions
de difusié.

% Corresponsabilitat amb I’entorn: els projectes estan inte-
grats a la Xarxa d’Economia Solidaria i tenen com a priori-
tat intercooperar i fomentar el mercat social, treballar en
la lluita pel dret a ’habitatge, apostar per la sostenibilitat
mediambiental amb una clara intencionalitat de corres-
ponsabilitzar-se amb I'entorn i vincular-se al territori.

A dia d’avui, a Catalunya hi ha un total de 68 projectes en
diverses fases de promocio i convivéncia, que sumen més de
1.100 habitatges. D’aquest total, 20 projectes es desenvolupen
a la ciutat de Barcelona i ofereixen un total de 473 habitatges.
Aix0 demostra que Barcelona és una ciutat pionera que inspira
i motiva la replicacié del model d’habitatge cooperatiu en cessio
d’ds a tot el pais.

El Conveni ESAL
a Barcelona

Lestabliment del model d’habitatge en cessié d’ds a la ciutat de
Barcelona ha comptat amb un mare regulador molt potent des
de fa uns anys: el Conveni amb Entitats Sense Afany de Lucre
(ESAL)™. L’acord va ser signat 'any 2020 entre diverses orga-
nitzacions, entre les quals hi havia la Federacié de Cooperatives
d’Habitatge de Catalunya, la Coordinadora de Fundacions d’'Ha-
bitatge Social, la Xarxa d’Economia Solidaria, 'Associacié de
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La Xarxaire.

Gestors de Politiques Socials d’Habitatge de Catalunya i 'Ajun-
tament de Barcelona.

El Conveni ESAL té com a principal objectiu cedir terrenys
i propietats ptibliques municipals a cooperatives i fundacions.
Aquestes entitats construiran i rehabilitaran habitatges de
proteccio oficial per a lloguers assequibles (cooperatives
i fundacions d’arrendament) i per a la cessi6 del dret d’ds de
Ihabitatge (habitatge cooperatiu) mitjancant la creaci6 dun
dret de superficie per a cada terreny o propietat previst.

Amb un total de 16 promocions, 8 en cessié d'us i 8 en lloguer, a
hores d’ara el Conveni ESAL esta servint per augmentar el parc
digne en 622 habitatges, 222 en cessié d’us (36%) i 400 habitat-
ges en lloguer (64%).

Aquesta col-laboracié esta tenint un impacte significatiu en
laugment de l'oferta d’habitatges assequibles a Barcelona.
Aixi mateix, la cristallitzacié del model d’habitatge cooperatiu en
cessi6 d’ts amb 20 projectes a la ciutat ha permés assolir diver-
ses fites economiques, socials i ambientals:
I'impuls de projectes participatius que promouen 'au-

% togestio: en un sistema que potencia la implicacié de la
ciutadania en la resolucié de les seves necessitats i la con-
secuci6 d’un dret universal com és ’habitatge.

la creaci6 de projectes amb espais compartits de gran
cohesié social: els projectes cooperatius busquen crear
una comunitat incorporant espais compartits on es promo-
uen les practiques de cures, la solidaritat i el suport mutu.

la creacié de comunitats marcades pel feminisme, la so-

% roritat i la incorporacié de la diversitat: s’han generat
nous models, inclusius, que han integrat la visi6 feminista,
la sororitat i la diversitat sexoafectiva.

la generacié de comunitats que aposten per un envelli-
ment actiu: s’han creat entorns que faciliten la vida au-
tonoma i saludable de la gent gran i que propicien el seu
creixement personal i en comunitat.
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% una aposta forta per la sostenibilitat ambiental: tots els
projectes, amb una alta sostenibilitat ambiental, busquen
maximitzar el confort dels seus usuaris i usuaries mentre
redueixen fins al 40% el consum d’energia i altres recursos, i
plantegen fins i tot la possibilitat de generar recursos propis
o impulsar projectes de mobilitat sostenible compartida.

la posada en relleu de I'impacte economic dels projectes
cooperatius: en totes les seves fases, des del disseny i la
promocié fins a la convivéncia, aquests projectes han mo-
bilitzat recursos significatius dins de 'economia solidaria.

% el canvi de paradigma economic: s’ha posat de manifest
que l'economia solidaria és un sector amb molt potencial i
que té lobjectiu de posar la vida de les persones al centre
de les activitats economiques.

S’han fet grans passes en els ultims anys. Tot i aix0, el Conveni
ESAL ha iniciat 'adjudicacié de només el 60% dels seus com-
promisos i objectius inicials, ja que la previsié era poder-hi des-
tinar sol per a la promocié de 1.000 habitatges, i queden encara
reptes molt grans per afrontar.

El principal repte ara mateix és aconseguir més agilitat de les
administracions en els seus procediments dels projectes en curs.
Actualment, un projecte pateix de mitjana un retard administratiu
d’entre 1 any i mig i 2 anys des del moment en que es decideix acti-
var al conveni ESAL fins que es fa efectiu el dret de superficie, al
voltant d’1 any per obtenir la llicencia d'obres, i de 2 a 4 mesos per
obtenir un certificat de qualificacié urbanistica. A tot aix0 s’hi sumen
les dificultats urbanistiques i registrals que s’han trobat la majoria
de les promocions, que queden encallades en processos burocratics.
Conscients de la urgéncia habitacional, no ens podem permetre que
I'administracié no faciliti la maxima rapidesa dels processos. Final-
ment, creiem que s’ha de seguir augmentant, en el marc del Conveni
ESAL, la destinaci6 de sol per a lloguer social, aixi com d’altres for-
mes que contribueixin a facilitar el dret a ’habitatge.

Les persones i
les admlnlstraC|pns,
motors de canvi

En resum, destaquem el notable creixement del model d’habi-
tatge cooperatiu a Barcelona durant I'dltima década, especial-
ment des de la signatura del Conveni ESAL. Malgrat aixo, les
dificultats generades pel deteriorament del mercat immobili-
ari i 'increment generalitzat dels preus a la ciutat han coinci-
dit amb la paralitzacié de I’addicié de nous solars al Conveni
ESAL al llarg de tot el 2023, fet que ha provocat desanim i ansi-
etat en bona part del sector que aposta per aquest model alter-
natiu. Cal recordar que existeix la demanda historica de gairebé
900 persones organitzades al voltant de projectes cooperatius
que porten organitzant-se i reivindicant nous sols als dltims anys
sense cap decisié per part de 'Ajuntament. El sol és un element
essencial per a aquesta missi6. Es vital que continui la col-labo-
racio entre 'administracio ptblica, el cooperativisme, el ter-
cer sector i les comunitats de veins i veines per poder acabar
de portar a terme el canvi de paradigma economic que la ciutat
de Barcelona necessita.

L’habitatge assequible ha de ser reconegut com un bé comd,
fonamental per a la cohesié social a Europa, Espanya, Catalunya
i, especialment, a Barcelona. Per aconseguir-ho, és imperatiu que
Europa brindi suport financer a les inversions estatals i autono-
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La Balma.

miques, de manera que es trenqui amb el cercle de la mercantilit-
zaci6 de Phabitatge. Es evident que el parc d’habitatges publics
o socials ha de créixer i deixar de ser una part residual del pano-
rama habitacional. Cal establir regulacions més fermes per al
mercat immobiliari privat, on actualment hi ha la majoria d’habi-
tatges, que garanteixin l'accessibilitat, el manteniment adequat i,
en general, el compliment de la seva funcié social.

Els reptes son considerables, pero és innegable que un nombre
significatiu de persones actives volen forjar un futur on I’ha-
bitatge no sigui un privilegi, sin6 un dret inalienable per a tot-
hom. Des de 2015, aquestes persones han impulsat amb éxit pro-
jectes transformadors a Catalunya, seguint un model cooperatiu
d’habitatge en cessié d’us, demostrant que és possible un sistema
on la comunitat i el benestar s6n essencials. Els habitatges ac-
tualment en funcionament a Barcelona sén la prova que podem
avancar cap a una ciutat més equitativa, diversa i solidaria.

1- Elaboracié propia a partir de I'Idescat (Salaris: https://www.idescat.
cat/indicadors/?id=anuals&n=10400&col=1, Habitatge: https://hab-
itatge.gencat.cat/ca/dades/publicacions_estadistiques/informe-sec-
tor-habitatge-catalunya)

2- Idescat, 2022. Enlla¢:
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=anuals&n=10424&tema=in-
gre#Plegable=rel

3- Eurostat, 2022. Enllag: https://ec.europa.eu/eurostat/web/interac-
tive-publications/housing-2023#housing-cost

4- Estructura i concentracié de la propietat d’habitatges a la ciutat
de Barcelona. Observatori Metropolita de 'Habitatge de Barcelona
(O-HB). Barcelona, 2023. Enllac: https://www.ohb.cat/a-barcelo-
na-els-titulars-dun-unic-habitatge-suposen-el-840-del-total-de-propi-
etaris-i-acumulen-el-555-dels-habitatges/

5- SAREB, 2024. Enllac: https://www.sareb.es/inmuebles/cataluna/bar-
celona/barcelona-barcelona-cataluna/

6- INE, 2021. Enlla¢: https://www.ine.es/jaxi/Datos.htm?tpx=59531

7- IDESCAT, 2022. Enllac:
https://habitatge.gencat.cat/ca/dades/indicadors_estadistiques/
estadistiques-de-la-politica-dhabitatge-/demanda-dhabitatge-protegit
/#inscripcions-vigents

8- Poder Judicial, 2023. Enlla¢: https://www.poderjudicial.es/stfls/
ESTADISTICA/FICHEROS/Crisis/Lanzamientos%20por%20PJs.
x1sx?t=202402280120

9- El parc d’habitatge protegit a la metropoli de Barcelona: estoc exis-
tent i la seva evolucié. OHB. Barcelona, 2023
Enllag: https://www.ohb.cat/wp-content/uploads/2023/03/informe
HPO_OHB_ODESC.pdf

10- Conveni ESAL (2020) Enllag¢: https://www.habitatge barcelona/sites/
default/files/documents/conveni_per_la_provisio_dhabitatges desti-
nats_a_lloguer_asequible_i_cesso_del_dret_dus.pdf
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CAP APRESTAURAN
ESCOLA DE GASTRONOMIA
SENEGALESA*

Nelson Calles i Maria Elena Coa Top manta és una cooperativa de treball associat de 1'econo-
mia social i solidaria sense anim de lucre i el seu objecte social
és 1"impuls d“un projecte d”autoocupacié de persones que han
viscut un procés migratori i d”afavorir la seva inserci6 laboral a
través de la confeccié téxtil de roba, serveis de costura i estam-
pacid, a més de la comercialitzacié de sabatilles. El seu objectiu
principal és aconseguir la regularitzacié migratoria de persones
provinents d’Africa que es dediquen a la venda ambulant, a causa
de la falta de politiques migratories justes en el territori espanyol.
La intenci6 és que el col-lectiu manter canvii l'ofici de la manta
(nom que es dona col-loquialment a Espanya a la venda ambu-
lant) i inserir-lo en el mercat laboral formal d’Espanya.
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RESTAURANT ESCOLA

Amb metes totalment socials, I'abast de Top Manta com a projec-
te va més enlla de I’area metropolitana de Barcelona, per la qual
cosa la necessitat de recursos és constant. Aquesta és la ra6 per
la qual es requereix obrir una nova linia de negoci, especialment
en activitats on el col-lectiu té experiéncia, per augmentar els in-
gressos, crear més llocs de treball i en un futur aconseguir la tan
anhelada autosostenibilitat. Aquesta nova linia de negoci és un
projecte restaurant escola africa, senegalés, que esta en la ment
del col-lectiu manter des dels seus inicis.

A més, si hi ha alguna cosa en qué tothom esta d’acord, és que
el menjar és una part fonamental de la cultura i una de les experi-
éncies més plaents de la vida. Els platerets tipics de cada regi6
guarden histories, tradicions i sabors tinics que sén capacos d’es-
timular els sentits i portar-nos a través d'un viatge gastronomic
inoblidable.

En 2017, quan neix la marca Top manta, els recursos eren tan
escassos que els membres del col-lectiu manter oferien servei
d’apats per a esdeveniments i tots els beneficis d’aquesta acti-
vitat eren destinats a impulsar la marca. Es compraven samar-
retes, es feia el pagament dels inputs per a la serigrafia i aix{ es
va anar sobrevivint, fins que la marca va aconseguir per si sola
generar els seus propis ingressos.

Lobertura del restaurant és un somni que s’ha plantejat des de
llavors, pero la falta de diners i de coneixement sobre com fer-lo
sota les regulacions espanyoles des de dins del col-lectiu, ho ha
fet molt complex.

Un exemple d’aquests inicis és la cuina mantera, com a suport a
les activitats del moviment Tancada Migrant del barri del Raval. Es
preparava un ment tipic del Senegal i es feia un gran menjar a l'es-
cola Massana del barri, de manera oberta per a totes les persones
del barri.

La cuina és molt apreciada al collectiu manter i comptem amb
professionals de I'area que volen mostrar els seus talents, capacitats
i posar-los al servei del projecte Top manta. Aixi com en el seu mo-
ment es van identificar membres del col-lectiu manter amb destre-
ses per a la confecci6 de peces de roba, la qual cosa va permetre
estudiar la possibilitat de crear la marca de roba Top manta, des
de fa algun temps un grup de dones s’han acostat als tallers i boti-
gues Top manta a plantejar oportunitats per desenvolupar el negoci
gastrondomic amb una visi6 inclusiva, promovent valors de consum
responsable, aliments de bona qualitat per a les persones i I'entorn,
oportunitats d’ocupaci6 i formacié per als migrants africans i afro-
descendents, etc., i han aconseguit definir una nova proposta per a la
ciutat de Barcelona on es posi de manifest tot un concepte de treball
en col-lectiu, des del col-lectiu manter i per al col-lectiu manter, amb
la intenci6 de comunicar la situacié de la comunitat migrant a la ciu-
tat de Barcelona i zones adjacents.

Incorporar aquesta nova linia de negoci també servira per aug-
mentar la preséncia femenina en el collectiu que fins fa poc va ser
100% masculi. Aconseguir la implementacié d’aquesta nova linia
de negoci es tradueix a donar un espai per al treball de cuineres i
cuiners, cambrers i cambreres, i incrementar els ingressos en el ne-
goci per millorar la vida de les persones del collectiu de manters
al voltant del Top manta. Cal indicar que aquest restaurant busca
ser sostenible i rendible. La necessitat de generar beneficis i flux de
caixa per pagar els costos fixos i variables i reinvertir per a la gene-
racié de més llocs de treball és un imperatiu absolut. No es tracta
tan sols d’obrir una nova linia de negoci, siné d’aconseguir la seva
permanéncia solvent en el temps. La proposta d’aquest restaurant
cerca també un projecte de sensibilitzacio.

El restaurant escola no es quedara restringit a 'ambit de la forma-
cid ila creaci6 de llocs de treball per mitja de I'explotacié del restau-
rant, sind que també vol ser un projecte amb valors i missi6 centrada
a sensibilitzar sobre la situacié de vulneracié de drets que sofreix el
col-lectiu d'immigrants a Barcelona. Al mateix temps, els productes
que s'oferiran al restaurant estaran d’acord amb els valors socials
i cooperatius que s’han defensat des de sempre amb la marca Top
manta.

MERCAT | COMPETENCIA

Es cert que a Barcelona hi ha una oferta gastrondmica africana, de
migrants i d’escoles formatives en cuina, pero el que fa aquest pro-
jecte com a Unic i especial és que aquest restaurant escola esta con-
cebut des de la col-lectivitat, es tracta d’'una iniciativa mancomunada
on tots els que fan vida en Top manta seran responsables i formaran
part de la presa de decisions.

Amb una estrategia de negoci innovadora, el restaurant escola té
com a public objectiu, en principi i sens dubte, part de la seva base
social, i a més tant residents compromesos amb la justicia social com
turistes interessats en experiencies autentiques. A més de la seva
oferta gastronomica competitiva, que pot ser una consumicié per
ment o per plat, oferira els més deliciosos sabors al paladar, justa-
ment per la combinaci6 de les espécies i aliments tipics de la gastro-
nomia senegalesa, que es caracteritzen pel color de les seves presen-
tacions i que, a més, estaran fets amb productes de proximitat.

COMUNICACIO | MARQUETING

Es creara una campanya de sensibilitzacié basada en els objectius
estrategics de comunicacié del projecte: regularitzar i desestigma-
titzar el col-lectiu manter i immigrant en general, amb una imatge
especifica, adaptada totalment a les diferents xarxes socials. Amb
el pla de comunicacio, es creara contingut especific per a la seva di-
fusid, a través d’'imatges, videos, podcasts i promocions. Des de la
marca social i solidaria Top manta es proposa dur a terme el dis-
seny, creaci6 i venda de tofe bags (bosses de ma) emmarcades en la
campanya, que tinguin una finalitat de recollir diners, amb la qual la
clientela de la marca de roba pugui conéixer aquesta nova linia de
negoci, sumar-se al projecte en comprar-la i crear l'expectativa del
nou establiment de Top manta. El producte sera venut de manera
directa al nostre local i des de la pagina web del restaurant amb lliu-
rament a domicili.

El métode de fixacié de preus seleccionat per al restaurant escola
sera la suma dels costos fixos + costos variables + el marge de guany
adequat, que no sera més del 30%, a més de fer una comparacié di-
recta amb els preus de la competéncia. En ser dos projectes en un, és
a dir restaurant i escola de gastronomia senegalesa, les operacions
estaran totalment correlacionades, perqué el personal en formaci6
sera el mateix que estara en contacte amb els comensals sempre
sota 'acompanyament del cos de formadors i dels professionals res-
ponsables de la gestié.

Elrestaurant escola tindra una aparenca industrial. Com a prime-
ra opci6 hi ha recuperar una nau industrial a Barcelona o rodalia per
muntar i engegar el projecte i aixi garantir la fusié de cultures sene-
galesa i barcelonina, tal com es va fer amb les sabatilles Ande Dem
de Top manta. Utilitzar un recinte tan emblematic per a Barcelona
com s6n les naus industrials per al muntatge del nostre restaurant
escola sera la nostra carta de presentacié per a tots els visitants. En
un futur, es preveu conrear verdures i especies en un hort que es
preparara limitrof a la nau. Per aixo es buscara una nau amb espais
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verds o la possibilitat d’espais verds al voltant. De cara al public, la
nostra intencié és oferir una experiéncia immersiva, és a dir, crea-
rem un ambient i un entorn on els comensals puguin arribar a rebre
multitud d’estimuls i sensacions a través de sons, estimuls visuals,
Polfacte, el tacte i molt especialment el gust. L'objectiu és aconseguir
que el public es transporti fins al Senegal sense sortir de Barcelona.
Per a aix0 s'estudiara molt bé la decoracid, la colorimetria, els sons a
emetre iles imatges a projectar.

OPERATIVA

Respecte a l'escola, els processos d'operacio que es corresponen a la
formaci6 estaran emmarcats en 'analisi de les necessitats formati-
ves dels professionals en formaci6 i 'adaptaci6 dels objectius d’apre-
nentatge d’acord amb l'analisi feta préviament. Segons les caracte-
ristiques del grup en formacié, es definira el métode i disseny del
contingut, pel fet que aquestes persones poden tenir més o menys
experiéncia. Igualment es fard un monitoratge continu per deter-
minar el grau d’aprenentatge del grup en formacié, suport i acom-
panyament en cada etapa. Pel que fa a la preparaci6 de productes:
compres, recepcié, emmagatzematge, inventaris i manteniment. En
principi s'utilitzaran els fons de la campanya de comunicacié, més el
benefici de la linia téxtil de Top manta, més subvencions pabliques i
premis per tirar endavant el projecte.

Per a la gesti6 del restaurant escola s’ha considerat un grup
de set persones entre el coordinador del restaurant, un adminis-
tratiu i els cuiners i cambrers. A l'escola es limitara el nombre
d’alumnes a quinze estudiants per formacié i el de comensals, a
seixanta persones al menjador com a aforament maxim. Aques-
tes persones de la Cooperativa Popular de Venedors Ambulants
seran assignades al restaurant, almenys durant els primers sis
mesos de funcionament. Després seran nous llocs de treball per
al collectiu manter. Una vegada complerts aquests sis mesos,
el personal de la cooperativa lliurara aquests llocs com a noves
oportunitats d’ocupacié. En ser escola, la proposta de cursos de
formacié en cuina i administracié estan dissenyats especifica-
ment per a persones migrants, amb beques disponibles gracies
a un fons creat per la cooperativa. Aquest enfocament inclusiu i
emprenedor reflecteix el compromis de Top manta amb la trans-
formaci6 social i economica a Barcelona i Catalunya.

Respecte a la gesti6 de la seguretat i proteccié de les persones
treballadores, en formacié i del ptblic que visitara el restaurant
escola, es plantejara una série de protocols que van més enlla
del compliment de les lleis espanyoles en hostaleria i restaura-
ci6 (capitol XI de la BOE-A-2015-5613). La cooperativa no esta
exempta de cobrir els extrems en tot sentit; per aixo garantira la
seguretat de totes les persones que faran vida al voltant del res-
taurant escola per mitja de la indumentaria correcta, equips de
proteccié individual (EPIS), formacié als treballadors en preven-
ci6 de riscos laborals, adquisici6 de polisses d’asseguranca per al
local que inclogui responsabilitat civil i que cobreixi continent i
contingut, i el nomenament d’una comissié que controli el compli-
ment adequat de les mesures de prevencié de risc.

Pel que fa a la proteccié mediambiental, a I'inici de les opera-
cions de l'escola i el restaurant, i mentre s’instaura la filosofia de
deixalles zero, tindrem mesures molt estrictes per a la disposicié
de deixalles i I'is de materials al restaurant escola. El reciclatge
ila circularitat sera sempre la base de tots els procediments. La
disposicié de les deixalles segons la classificacié per al reciclatge,
tenint els contenidors adequats per a cada fi, i mantenir un estoc
controlat basat a evitar 'acumulacié innecessaria per controlar
I'Gs indiscriminat de 'energia i evitar el desaprofitament. En la
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mesura que el desaprofitament estigui més controlat, s’aniran
introduint métodes i procediments que ens permetin arribar a
poc a poc al residu zero, tot aixo amb la finalitat de generar cada
vegada més la menor deixalla possible fins a aconseguir la meta
de tenir zero pots d’escombraries, que seria una meta a mitja i
llarg termini. Aixi com també, optimitzar el consum energétic
que redundi en una gestié administrativa positiva i es reflecteixi
en preus més competitius a causa del control de les despeses.

INVERSIO | FINANCAMENT

Ates que el local es buscara que sigui cedit, el pressupost del projec-
te suposa una inversio inicial de 65.000 euros, per a 'adquisicié de
mobiliari, inversié en instal-lacions técniques i equips per a procés
d’informacié. El financament del projecte estara format pel financa-
ment d’'un préstec a 24 mesos de 30.000 euros, que se sollicitara a
una cooperativa de serveis financers de la qual Top manta és socia,
altres 30.000 es cobriran amb subvencions publiques i finalment uns
5.000 euros seran coberts amb recursos propis de la cooperativa.

Si es duu a terme la posada en marxa del restaurant escola de
gastronomia senegalesa, la meta de la generacié de nous ingres-
sos per a la cooperativa pot aconseguir-se des del primer any. Amb
una taxa interna de retorn del 23%, es garanteix la viabilitat del
projecte i és una proposta atractiva des del punt de vista financer
els primers tres anys. El restaurant escola de gastronomia senega-
lesa sera un lloc de trobada i gaudi, un recinte on tots els elements
que el conformaran comunicaran multiculturalitat, igualtat, res-
pecte, no discriminacid, antiracisme, integracio, col-lectivitat. Els
plats per servir seran preparats i servits per alumnes immigrants,
acompanyats pels seus professors immigrants, aixo amb la finali-
tat de professionalitzar membres de la comunitat mantera i immi-
grant en general que busquen desenvolupar-se en aquest sector.

Com que els socis i els treballadors de la Cooperativa Popular
de Venedors Ambulants s6n la mateixa figura, el benefici obtingut
sera retornat integrament al col-lectiu i aixi es podra continuar
amb la lluita per millorar les condicions de vida dels immigrants
a Barcelona i rodalia.

*Versi6 resumida del Proyecto de viabilidad economica de la puesta en
funcionamiento del restaurante-escuela de gastronomia senegalesa.
Nueva linea de negocio social de Top Manta (Cooperativa Popular de
vendedores ambulantes de Barcelona, SCCL), guanyador de I’Accéssit
al Millor Treball de Postgrau dels Premis economia social 2023.
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EL BALANC SOCIAL 2024
POSA LCACCENT EN LA
PERSPECTIVA FEMINISTA
DE LES ENTITATS

QUE ES EL BALANG SOCIAL?

El balang social és una eina de mesura de I'impacte social i am-
biental i el bon govern de les entitats. Contribueix a la transpa-
réncia i a 'autoavaluacié de les organitzacions i a la certificacio
basada en els criteris i les practiques que defineixen 'economia

Marc Becat Busquet
Tecnic de balanc social de la XES

U n any més, Ia Xa rxa solidaria. Les entitats poden fer el balanc social en dues moda-
: . e oix m litats diferents: una modalitat basica, amb uns cent indicadors,
d Econom Ia SOI Idal‘la de que és gratuita i oberta a qualsevol entitat amb activitat econo-
. mica, sigui socia o no de la XES, i una modalitat completa, que
Cata I u nya Im pu Isa el ba Ia ng inclou més indicadors i també qliestionaris laborals, de volunta-
. y = : s . . T .
sSoC |a| , I eina d ava I uacio i riat, associatius i professionals. . .
. y Fa més d’'una década el balang social va néixer de forma col-lec-
mesura d iIm paCte de I ESS al tiva gracies a entitats i persones de la XES i des de 2022 es va es-
. . E I tablir que totes les organitzacions socies de la xarxa I’hagin de fer
terrltorl 3 ngua nY1 da cam panya anualment com una manera de visibilitzar i certificar el seu com-
c ’ 1: promis amb 'entorn des d’'una perspectiva feminista i amb criteris
Comenga el dl I I uns 29 d abrll I d’horitzontalitat, equitat, cooperacié i sostenibilitat ambiental.
acaba el divendres 19 de ju liol. El balang social esta dividit en sis grans blocs: 1) Economia i po-

litica de lucre, 2) Equitat i democracia, 3) Sostenibilitat ecologica,
4) Compromis social i cooperaci6, 5) Qualitat del treball, i 6) Me-
sura de 'impacte. Aquest darrer bloc és una novetat d’enguany.
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El balang social d’aquest any introdueix nous
indicadors per aprofundir en la perspectiva

feminista dins de I'’economia social i
solidaria catalana.

NOVES PREGUNTES PER A L'AVALUACIO DE LA
PERSPECTIVA FEMINISTA DE LES ENTITATS

Com cada any, hem revisat i introduit nous indicadors al balanc
social, recollint també les propostes que ens arriben de les en-
titats participants. D’altra banda, hem fet una feina conjunta
amb les comissions de Pam a Pam i d’Economies Feministes de
la XES per revisar i introduir preguntes amb una mirada femi-
nista. Aquests indicadors ens permetran, enguany, fer I'Informe
del Mercat Social amb la perspectiva feminista dins 'economia
social i solidaria catalana -I'any passat es va tractar el tema de la
sostenibilitat ecologica.

També s’ha efectuat una revisié de les preguntes per a la pre-
venci6, la detecci6 i 'abordatge de les situacions d’assetjament
sexual o per raé de génere. Aquestes preguntes formen part
dels quiestionaris laborals, obligatoris per a aquelles entitats que
apostin per la modalitat completa del balan¢ social. Recordem
que les respostes a aquesta part del giiestionari no només seran
tractades de manera andonima com la resta, siné que les entitats
no podran veure cap informacié de les respostes de les seves tre-
balladores, ni individual ni agregada.

Cada any, amb l'analisi de resultats d'aquestes organitzacions,
es realitza també I'Informe del Mercat Social catala, una fotogra-
fia actualitzada de l'estat del mercat social i de I'economia solida-
ria a Catalunya, que per al 2024 comptara amb una mirada més
amplia de la perspectiva feminista.

Finalment, malgrat no haver introduit canvis significatius a les
preguntes dels altres apartats, hem apostat per consolidar alguns
canvis afegits durant les campanyes anteriors. Hem revisat les
preguntes, sobretot en 'apartat de sostenibilitat ambiental, el qual
vam modificar considerablement durant la campanya de 2023.

La revisi6 ha servit també per fer més accessible el balanc so-
cial per a les persones autonomes, amb la revisi6 de les qiiestions
en la seva formulacié i caleul i amb la integracié de noves pregun-
tes que avaluin millor I'activitat i 'aportaci6 de les autonomes a
I'economia social i solidaria.

CANVIS EN LA MODALITAT COMPLETA DEL
BALANC SOCIAL

Lestructura del balang social se sosté a partir dels ingressos de
la XES. Enguany, per mantenir i reforcar aquesta eina, la seva
modalitat completa sera de pagament per a les entitats que no si-
guin socies de la XES. La modalitat basica continuara sent oberta
i gratuita per a tothom.

El balanc social complet és una eina de transpareéncia i d’ava-
luacié més desenvolupada que la modalitat basica. A més d’in-
dicadors i preguntes més elaborades, també inclou I'enviament
obligatori d'un qiiestionari laboral (completament anonim) a les
persones treballadores. D’altra banda, incorpora la possibilitat
d’un qtiestionari de qualitat del voluntariat, de qualitat professio-
nal i de qualitat associativa.

Finalment, enguany el balan¢ social complet comptara amb
un nou bloc: “Mesura de I'impacte”. En aquest bloc hem integrat
diferents preguntes per mesurar I'impacte de I'activitat economi-
ca de les entitats, amb preguntes i indicadors sectorials. Aquest
apartat, encara petit, s'anira desenvolupant amb les properes
campanyes del balang.

TRANSPARENCIA DEL BALANG SOCIAL

Com cada any, totes les entitats que facin i passin I'avaluaci6 de
criteris del balang social rebran el segell de balang social 2024 i
una infografia comunicativa dels resultats (servei de pagament
per a les entitats no socies de la XES). Com a novetat d’enguany,
les entitats que facin el balan¢ social complet rebran també un
document amb els resultats de la seva avaluacié per blocs.

Aixo implica, també, transparéncia per part de la comissi6 de
balang social, que gestiona I'eina. Aprofitant una propera actualit-

Balang Social 2023 | Total de projectes avaluats
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zaci6 de la pagina web de la XES, es publicara informaci6 sobre el
funcionament de la comissio, els seus membres, i, especialment, el
sistema d’avaluacié dels criteris del balang social. Recordem que la
comissio de balang social, com totes les comissions de la XES, és
oberta a totes les membres de la xarxa que hi vulguin participar.

RESULTATS DEL BALANG SOCIAL 2023:

LEINA CONTINUA CREIXENT AL SERVEI DE L'ESS

El balang social de la XES va tancar la campanya de 2023
amb la participaci6 de 273 organitzacions de 'economia soci-
al i solidaria, i va comptar amb un creixement quantitatiu de
participacié. També a escala qualitativa, ja que un 14% més
de les entitats participants van optar per fer el balanc soci-
al complet. Finalment, hi va haver un 33% de noves entitats
(a la vora d’'unes setanta) que van fer el balan¢ social per
primera vegada. Per tant, el balanc social del 2023 va batre
récords i la tendéncia és que més organitzacions apostin per
la transparencia, 'autodiagnosi i el compromis social i ambi-
ental. Amb la consolidacié d’aquestes dades i les dels punts
del mapa de Pam a Pam es va redactar I'Informe del Mercat
Social 2023.

INFORME DEL MERCAT SOCIAL 2023:
SOSTENIBILITAT ECOLOGICA DE LES ENTITATS

Més de 1.400 entitats de I'ecosistema de I'economia social i solida-
ria de Catalunya van formar part de 'Informe del Mercat Social
2023. Tenen fins a nou formes juridiques diferents, tot i que el
cooperativisme i I'associacionisme sén les més presents amb un
39% i un 26% respectivament. Duen a terme la seva activitat en
quinze sectors economics: comunicacid, tecnologia i electronica,
assessorament, financament i moneda social, subministraments,
cultura i oci, salut i cures, espais i xarxes, educaci6 i investigacio,
habitatge i gestié de l'entorn, textil, alimentaci6, logistica, pro-
ducci6 i/o venda d’altres productes manufacturats i restauracié
i hostaleria

De les dades que es recullen a I'informe, destaca que el 70%
de les organitzacions participants prenen mesures per reduir i/o

compensar 'empremta ecologica de 'activitat economica, que un
87% prioritza productes ecologics i serveis amb minimitzaci6 de
I'impacte ambiental, que dos tercos de les entitats reutilitzen i/o
reparen aparells electronics i que més de la meitat col-laboren
amb entitats de 'economia circular per reaprofitar material o
productes que ja no fan servir.

No obstant aixo, també hi ha marge de millora, ja que s’observa
una manca de coincidéncia entre els compromisos de les entitats
en mateéria de sostenibilitat ecologica i les accions reals que duen
a terme.

L’informe va partir del Pla Estratégic de la XES i la definicié
de transici6 ecosocial i mercat social que s’hi fa, per després anar
desgranant la construccié d’alternatives economiques per fer
front a la crisi ecosocial, inicialment des d’una visi6 més amplia
fins a arribar al paper de les mateixes entitats de I'economia so-
cial i solidaria.

Aquest darrer Informe del Mercat Social també va veure un
canvi: després de practicament deu anys de publicacié en un ma-
teix format, s’han introduit canvis en 'enfocament i I'exposicié de
les dades. D’ara endavant, I'analisi global d’indicadors sera per a
periodes més llargs (cada quatre o cinc anys) amb l'objectiu de
tenir un marc de comparacié més significatiu. En els anys inter-
medis enfocarem l'analisi en una tematica concreta, de manera
que només explorarem els indicadors vinculats a aquella tema-
tica, perd ho farem amb més profunditat. Aixi dones, de la ma-
teixa manera que la sostenibilitat ecologica va centrar 1'Informe
del Mercat Social 2023, la perspectiva feminista focalitzara el de
2024.

COM FER EL BALANG SOCIAL

Si pertanys a una entitat de I'economia social i solidaria i vols
fer el balanc social, tan sols has de registrar-te a la plataforma
Ensenya el cor (https://ensenyaelcor.org/). Si tens qualsevol
dubte o problemes técnics durant la campanya, s’ha habilitat
una nova adreca de correu electronic: bsocial@xes.cat. Les
técniques de balanc social de la XES respondran totes les
qliestions.

Balang Social 2023 | Tipus de projectes avaluats

Balang Social 2023 | Sector principal
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El sigiloso sucesor
del capitalismo

YANIS
VAROUFAKIS

Segons 'autor, el capitalisme classic ja
no regeix les nostres economies per dues
raons: la privatitzacié d’Internet per part
de les grans tecnologiques dels Estats
Units i la Xina, d'una banda, i la manera
“com els governs occidentals i els bancs
centrals van respondre a la crisi finance-
ra de 2008"”, de I'altra.

“Actualment el poder real no el te-
nen els propietaris del capital tradicio-
nal (maquinaria, edificis, xarxes ferries,
telefoniques i robots industrials) [...1.
Aquests s’han convertit en vassalls
d'una nova classe, el ‘capital al ndvol’.
“Aquest capital ha ensorrat —diu- els
dos pilars del capitalisme classic: els
mercats (substituits per plataformes di-
gitals/tecno/navol) i els beneficis (subs-
tituits per la renda feudal a pagar per
accedir-hi). Un repas dels conceptes ens
ajudara a posar els coneixements a lloc.

“El navol”(cloud computing) és un
xarxa de servidors, programari i serveis
d’emmagatzematge i transferéncia de
dades a Internet, en lloc de tenir-les en
el mateix ordinador. Serveix per operar
en xarxa en comptes d’acumular discos
durs a casa. S’hi pot accedir a través de
la majoria de navegadors (o proveidors
de serveis): Google Drive, Apple, iCloud,
Netflix, Dropbox i Microsoft One Drive,
entre altres, els quals es van crear a par-
tir del 1990. Es troben en centres d’al-
ta seguretat, en lIlocs secrets. Les cor-
poracions propietaries (d’accions) més

importants al nidvol sén Vanguard, State
Street i Black Rock.

El “negoci del ndvol” és un model que
combina la infraestructura en el ndvol,
basat en subscripcié, on la clientela pot
accedir sense exercitar-la localment.

Qui controla el navol? Ningu, ja que és
un model de negoci que depén de I'ac-
cés a Internet, que a la vegada depén del
World Wide Web Consortium, ICAAN i In-
ternet Enginering Task Force. Es va inici-
ar al Departament de Defensa dels Estats
Units i amb John Mc Carthy com a pare
del terme “intel-ligéncia artificial”.

En un primer nivell, ens volien (i vo-
len) vendre (influir) coses i necessitats
que ja existien; en un segon nivell, cre-
ar-nos noves necessitats, aprofitant la
gran quantitat de dades que tenen acu-
mulades.

Les principals causes de la crisi del
2008 van ser, entre altres, les falles en la
regulacié econdmica, la pujada del preu
del petroli per la invasi6 de I'lraq, I'ame-
naca d’'una recessié6 mundial i una crisi
crediticia, hipotecaria i de confianga als
mercats. Encara que es considera que
la crisi va sorgir després de la caiguda
del banc dels EUA, Lehman Brothers,
els primers simptomes ja havien apare-
gut a I'agost de 2007, en bancs menors
d'inversié, amb les hipoteques per a la
compra d’habitatges per a una clientela
escassament solvent, que va ensorrar les
borses i els mercats de valors.

El sigiloso sucesor
del capitalismo

Ricard Pedreira
Economista

Ha fet desapareixer els mercats, re-
emplagats per les plataformes de co-
merc digitals, substituits per la renda
a pagar per l'accés a les plataformes i
al navol. Per poder treballar en aquest
nou mercat sén fonamentals les especi-
alitats de les estructures técniques in-
formatiques i el marqueting en I'ambit
de la comunicacio.

L'autor del llibre és un professor i po-
litic grecoaustralia (1961), exministre
de Finances del govern grec d’Alexis
Tsipras, format a les universitats d’Es-
sex i Birmingham, i professor de Teoria
Economica de les universitats de Texas
i actualment a Atenes. Col-labora amb
la revista Business Insider i també amb
The Guardian.

El segell Deusto pertany al Grupo Pla-
neta, i és una editorial amb tradicié en
|'ambit de la no ficcié. Publica assajos
d’economia, inversié, politica, sociolo-
gia, ciéncia, empresa i altres qliestions
de I'actualitat economica, politica i
social. Ha publicat nombrosos premis
Nobel d’Economia, com Milton Fried-
man, Angus Deaton, Ben Bernanke,
Robert Shiller, Richard Thaler, George
Akerlof i David Card. També de liders
d’opinié com Francis Fukuyama, Tho-
mas Piketty i Ayn Rand, entre altres.

El llibre hauria de formar part, segons
la nostra opinio, de tots els darrers cur-
sos dels actuals estudis d’economia i
empresa.

YANIS VARUOUFAKIS.
Tecnofeudalismo. EI sigiloso sucesor del capitalismo.
Ed. Deusto, 2024
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