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‘Cooperacio Catalana’:
500 nuameros teixint
futur col'lectiu

Arribar al nimero 500 no és només una fita simbolica: és el testimoni viu d'un projecte col-lectiu,
sostingut amb convicci6 i constancia al llarg de décades. Per aixd, aquest nimero especial de
Cooperacio Catalana vol ser molt més que una revista: vol ser un homenatge a totes les persones,
entitats i complicitats que, des de I'inici, han fet possible aquest espai d’informacio, reflexio,
proposta i compromis amb el cooperativisme i el mén.

Quan va sortir a la llum el primer nimero de Cooperacid Catalana, el juliol de 1980 amb el
nimero O, va ser amb el proposit d’omplir un buit. Un buit creat pel llarg silenci imposat pel
franquisme a la premsa cooperativa (i també la no cooperativa). Aixi, Cooperacié Catalana va
néixer amb el proposit de donar continuitat a la tasca iniciada el juliol de 1899 amb la revista
Cooperativa Catalana, que es va perllongar, canviant de nom i periodicitat —Cooperatismo, Coo-
perador Cooperatista, Accid Cooperatista—, fins a I'entrada de les tropes franquistes a Barcelona
el gener del 1939. Canviant de nom, perd mai d’objectiu: ser I'altaveu i la tribuna d’intercanvi i
informacié entre les cooperatives catalanes.

500 numeros (i quaranta-cinc anys) després, la revista ha esdevingut una finestra oberta, una
eina de pensament critic i una plataforma per donar veu a iniciatives que sovint no troben lloc en
els canals convencionals. Hem posat en valor les practiques transformadores que neixen des del
territori i que intercooperen per esdevenir eines replicables arreu.

Aquest numero especial vol fer memodria, si —amb una mirada cap als moments clau, els debats
més rellevants, les veus que han marcat época—, perd també vol mirar endavant. Perque si alguna
cosa hem apres al llarg d’aquest recorregut és que el cooperativisme és una manera d’entendre
el mén. | en temps d’incerteses, emergencia climatica, desigualtats creixents i drets amenagats,
aquesta mirada és més necessaria que mai.

Un conjunt de firmes, conegudes per la seva expertesa, perd també pel seu compromis en els
ambits de I'economia social i solidaria, el cohabitatge, el feminisme, el desenvolupament ru-
ral, I'escola cooperativa, el consum conscient, la transicié energética, la comunicacié lliure, la
cultura alternativa, les cures o el dret de les persones migrants, ens aproximen a aquest anhel
col-lectiu ple de reptes perd també, i sobretot, amarat d’esperanca.

Gracies a totes les persones lectores que heu fet vostre aquest projecte. Gracies a les qui escriviu,
editeu, critiqueu, debateu i feu créixer aquesta comunitat de pensament i d'accié. Cooperacio
Catalana arriba als 500 nimeros amb |'energia renovada per continuar sent una veu critica, cons-
tructiva i insubornable. Perqué el futur el seguirem construint juntes.

Fundaci6 Roca Galés
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L'emergencia climatica, la guerra

i els fluxos migratoris evidencien,
més que mai, la fallida estructural
del desenvolupisme capitalista,

que amb el seu afany acumulatiu,
esta posant en risc la vida humana
i la biodiversitat del planeta. Fa
anys que Yayo Herrero analitza
I'efecte perniciés d’aquest model
depredador i ecocida, del qual parla
a bastament a La gran encrucijada.
Sobre la crisis ecosocial y el cambio
de ciclo historico; Decrecimiento y
mujeres. Cuidar: Una practica politica
anticapitalista y antipatriarcal i altres
lectures de referéncia obligada.
Enginyera agricola, antropologa,
membre de la cooperativa Garuda

i d’Ecologistes en Accioé, Herrero
(Madrid, 1965) advoca des de
I’ecofeminisme per un canvi de
paradigma que permeti revertir la
involuci6 actual per construir un
sistema de relacions que posi les
cures i el respecte pel medi al bell
mig de les nostres activitats.
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Herrero

«El1fonamentalisme
capitalista 1i ha
declarat 1a guerra

a la vida»

Alex Romaguera
Periodista



Hi estic d’acord. El filosof i antropoleg
francés Bruno Latour també diu que
vivim en un moén que ja no s’assembla a
aquell on hem elaborat les nostres con-
viccions cientifiques, economiques, po-
litiques i socials. Afirma que no podem
continuar amb les mateixes regles que
ens feien pensar que tot funcionava cor-
rectament. Doncs no: en el pla ecologic i
antropologic, estem en una brutal meta-
morfosi que hem de saber aturar.

Revela l'acceleracié d’un capitalisme an-
tropocéntric i patriarcal que, després
d’arribar a un lloc i explotar-lo, se’n va a
un altre per fer el mateix. Es el model de
desenvolupament que Occident ha apli-
cat historicament, amb la diferéencia que
ara l'extralimitacié afecta a tots els am-
bits, perque els materials i la biodiversi-
tat s6n més escassos que mai. Pero lluny
d’atendre I'impacte que aixod suposa, ho
resol de manera distopica.

S’assenta sobre el principi que el proble-
ma no es troba en els limits del planeta,
siné que sobra gent. No ho admetra, en-
cara que només cal observar el tracte
vexatori i inhuma que dispensa a les
persones que marxen forcades dels seus
territoris, o en el mateix Us de la guerra,
ja no com a mitja, sin6 com a instrument
finalista per acumular nous recursos.

S’ha instal-lat en la dinamica politica de
manera definitiva. Es cert que mai havia
deixat de fer-ho i que continua havent-hi
persones entestades a negar el canvi cli-
matic i prometre que el capitalisme cobri-
ra les nostres necessitats, pero ha arribat
el moment que els fenomens climatics
extrems i les tensions en els subministra-
ments ja no sén negociables. L'inic que
ens queda és veure com els afrontem.

Irromp el que la periodista i escriptora
Naomi Klein anomena “feixisme de la fi

dels temps”, basat en la idea suprema-
cista segons la qual hi ha uns éssers hu-
mans que mereixen ser protegits i tenir
Pestil de vida que desitgen, i uns altres
que s6n estigmatitzats, deshumanitzats i
animalitzats (en un context en que el fet
animal no té cap valor); en definitiva, que
no cal tenir en compte. Enfront d’aquest
feixisme, alguna gent s’estad organitzant
per mantenir unes relacions humanes co-
operatives, de suport mutu i interdepen-
déncia. I aix0 ens porta a l'actual cruilla
historica: o resolem la crisi ecosocial per
la via distopica i violenta que comentava
o la resolem per una via que assumeixi
la nostra pertinenca i dependéncia de
la terra —ja translimitada-, posant com
a prioritat la garantia d'una vida decent
per a tothom.

Tots aquests actors ja formaven part de
l'actual model de creixement. Pero és cert
que, quan els limits no estaven ultrapas-
sats i els perjudicis no eren tan palpables,
predominaven el que Klein qualifica de
“neoliberalistes progressistes”. Sectors
que, si bé no tractaven a les persones
i la terra gaire millor, coexistien amb la
defensa dels drets humans i uns deter-
minats valors. Ara, en canvi, de la ma de
personatges com Trump, Bolsonaro, Mi-
lei i altres de factura europea, la deshu-
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manitzacié ha esdevingut una performan-
ce. Ho comprovem quan, a l'estil de Hitler;
Franco o Mussolini, firmen decrets i,
amb gestos ostentosos, es planten davant
d’una presé per mostrar-nos els reclusos
engabiats i rodejats de caimans.

Transforma allo terrible en un fet normal
i inevitable, d’aqui sorgeix la necessitat
de preguntar-nos qué ha fet 'esquerra
perqué una part important de la pobla-
ci6 voti aquests liders. Que ha fet perque,
amb el pas del temps, hagi deixat de ser
creible, duent amplies capes a sentir un
enorme malestar i, en aquesta perdua
de confianca, a provocar que la bogeria i
Ihistrionisme aflorin com 'inica sortida
possible. Part de la solucid, doncs, passa
per sotmetre a critica la nostra mateixa
cultura.

Completament d’acord. Sovint oblidem
que, mentre naixien la modernitat i el
pensament il-lustrat, Europa cremava
bruixes i les seves potencies perpetraven
un procés colonitzador que va compor-
tar la desaparicié del 95% de la poblacié
d’America Llatina, I'esclavitud d’africans
i, més tard, dues guerres mundials, I'ho-
locaust sobre el poble jueu, la persecu-

«Ha arribat el moment que
els fenomens climatics
extrems i les tensions en
els subministraments ja no
son negociables. L’anic que
ens queda és veure com els

afrontem.»
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ci6 dels gitanos, aixi com la repressié
de dissidents politics (fonamentalment
comunistes i anarquistes), a més de la
cessio, per part del Regne Unit, del terri-
tori palesti a un grup de sionistes. Aquest
modus operandi, basat en la colonialitat, el
patriarcat i un antropocentrisme cultural
que no se sent part de 'ecosistema, no ha
deixat mai d’existir. De manera, doncs,
que el discurs de I'Europa pacifista cau
pel seu propi pes.

Que podem fer davant d’aixo?

No hauriem de fustigar-nos, siné fer-nos
carrec que aquesta mirada sobre les per-
sones, les plantes, els animals, la politica
i economia, ha generat un fonamentalis-
me canibal que, com diu la filosofa esta-
tunidenca Nancy Fraser i veiem amb el
genocidi a Gaza, ha declarat la guerra a la
vida. I després buscar models possibles,
perque en l'abordatge de la prehistoria,
estem coneixent que a Europa, lluny de
passar d’una societat de salvatges recol-
lectors a una suposada societat de pro-
grés, havien existit ciutats habitades per
desenes de milers de persones on no hi ha
cap evidéncia de violéncia ni desigualtat.
Ho expliquen David Graeber i David Wen-
grow al meravellds llibre El amanecer de
todo.

Que va provocar que les coses canvies-
sin?

La nostra cultura va establir un abisme
ontologic que va desconnectar la vida na-
tural de la vida humana, com si fossin co-

66

«Hem de preguntar-nos que
ha fet ’esquerra perque

hagi deixat de ser creible,
duent amplies capes a sentir
un enorme malestar i, en
aquesta perdua de confianca,
a provocar que la bogeria i
I’histrionisme aflorin com
I'anica sortida possible.»

ses separades, imposant a les dones pero
també als animals i altres organismes
vius el sosteniment d’aquells subjectes
que s’erigeixen en protagonistes d’Occi-
dent. Aquesta fractura va marcar un er-
ror historic que ha posat en risc totes les
coses de les quals depenem.

Herrero és una de les pensadores més influents en I’ambit de I’ecofeminisme i I’ecosocialisme.

8 COOPERACIO CATALANA

| aixd es tradueix en violéncies de molts
tipus?

No pot ser d’altra manera, perqué si
construeixes la vida destruint qui la fa
possible, n'acabaras rebent les conse-
quiéncies. Ho deia la meva avia: “si escups
a l'aire, tard o d’hora t’acabara caient al
damunt”. Es veu perfectament en activi-
tats com el turisme. Encara recordo quan
una treballadora d’un hotel de les Cana-
ries comentava que “els mateixos que et
donen el salari, et treuen la resta de co-
ses”. Es referia a com aquesta industria
havia provocat I'encariment de I’habitat-
ge, expulsat les botigues de barri o que
els residents experimentessin un procés
de solastalgia, el terme amb qué 'ambi-
entalista australia Glenn Albrecht expli-
ca la sensaci6 de nostalgia que apareix de
constatar que ja no reconeixes el lloc on
havies crescut.

Es necessari, doncs, adonar-nos d’aquest
multiple impacte?

Sobretot que el capital sempre actua alla
on pot treure rendiment, sigui el turisme,
I'habitatge, l'energia, els minerals o els
aliments. I que la societat hi hem caigut
en el parany, fins a 'extrem de creure’ns
que tot mereix ser sacrificat si la contra-
partida és tenir diners i que l'economia
creixi.




Absolutament. I aquest discurs cau da-
munt dels collectius migrants o més
depauperats, a qui 'extrema dreta, i una
part del poder, ja titlla de “poblacions
descartables”. Una manera de situar-nos
en una cursa darwinista en qué, qui no té
una renda per sostenir-se, queda fora de
la civilitzacié i, quan desapareix, ni tan
sols mereix ser plorat.

Només cal veure quan texpliquen qui
formen part de la Llista Forbes, perso-
nes a les quals se’ns convida a admirar i
respectar perque, segons aquesta logica,
el seu enriquiment és fruit dels merits
que ha desenvolupat amb el temps, quan
perfectament pot obeir a una heréncia
o a despossessions historiques. I encara
que diguin o facin ridiculeses, hem de te-
nir-los com a herois.

Ho expliquen molt bé els antropolegs
Narciso Barrera-Bassols i Victor Toledo
en un estudi sobre memoria biocultural,
quan demostren que, alla on han desa-
paregut més espécies vegetals i animals,
també s’han extingit més llengties. Hi ha,
doncs, una correlacié directa entre la
conservacié de la biodiversitat natural i
la conservacio de les cultures.
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Si, pero si esta guiada des de la torre de
control del capitalisme, resultara mons-
truosa per molt que es mostri alternati-
va. Una transici6 justa és aquella planifi-
cada, desitjada i compartida que té com
a proposit garantir condicions de vida
digna per a tothom. I aixo implica prio-

ritzar els serveis puablics, canviar el con-
cepte actual del treball, posar en marxa

«Una transicio justa tamb¢
requereix un procées enorme
de canvi cultural, ja que es
tracta de reorientar el desig
de 1a gent, avui modelat per
la cultura capitalista.»

|
-

DAVID F. SABADELL

dinamiques de restauracié ecologica per
salvaguardar allo que ens queda i refer la
vida en comu, a més a més de parlar d’ha-
bitatge, educaci6, sanitat o alimentacié.
Pero també requereix un procés enorme
de canvi cultural, ja que es tracta de re-
orientar el desig de la gent, avui modelat
per la cultura capitalista. Aquesta és la
principal dificultat.

Primer, transformar el model urbanicida
per un esquema més bioregional, a fi de
posar en practica una economia coopera-
tiva de tipus circular. I en el camp energe-
tic, assolir un repartiment just i equitatiu
dels recursos perque tothom tingui les
necessitats basiques cobertes.

Algunes cooperatives de treball associ-
at, energetiques, de serveis finances o
de telefonia mobil ja ho fan quan assagen
altres formes de relacionar-nos a escala
social i economica, alhora que, mitjan-
cant la col-laboracié publicocomunitaria,
ens emplacen a repensar les institucions
i el sentit d’allo public. Tot, amb la fina-
litat que tornem a sentir-nos subjectes
politics, que és la base de qualsevol movi-
ment emancipador.

500 - SETEMBRE 2025 9
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En la conformacié d’'una
economia solidaria i motora
de canvis socials, la mirada
feminista esdevé part
fonamental en posar al bell
mig de les estructures laborals
unes relacions basades en la
solidaritat, les cures i la gestio
democratica dels diferents
projectes.
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Carme Diaz Corral
Professora, experta
en Economia Feminista

Una cooperativa és una organitzacié basada en la lliure associ-
aci6 de persones que volen millorar la seva situacié economica,
politica i social, aixi com I'entorn on viuen i habiten, amb I'ob-
jectiu d’afavorir les relacions humanes, tot posant els interessos
col-lectius per damunt de qualsevol benefici particular. Com a
moviment social, doncs, el cooperativisme reflecteix la relaci6
intrinseca entre economia, politica, societat i natura.

Una persona cooperativista és, en conseqtiencia, aquella que
treballa en una cooperativa, pero també la que estima les coope-
ratives i ajuda que se’n facin i funcionin bé. No només en termes
economics, politics i socials; també educatius: la cooperativa en-
tesa com a entorn de convivencia i educacié popular.



Conflicte capital-treball

Les cooperatives de treball s6n associacions de persones que
s’'organitzen i constitueixen una empresa amb la finalitat de cre-
ar i mantenir els seus llocs de treball. Lelement que aporta a la
col-lectivitat i que cooperativitza és, per tant, el treball i, en al-
guns casos més que altres, aixo suposa que les persones associ-
ades s’impliquin en el projecte per partida doble: oferint treball
i capital. En 'anomenada economia solidaria transformadora, les
cooperatives es distingeixen per ser organitzacions capaces de
superar el conflicte capital-treball: les persones que hi treballen
s6n a la vegada “patrones i obreres”.

Ara bé, el treball que s’hi desenvolupa, de caracter col-lectiu
i autogestionat, no sempre té motivacions exclusivament econo-
miques, malgrat que, en la majoria dels casos, sorgeixi de la ne-
cessitat d’obtenir uns determinats retorns. Aquest treball també
és solidari, mobilitzador d’energies socials, participatiu i dirigit a
millorar la infraestructura social o el territori, o bé consagrat a
adquirir alguna consigna politica, com pot ser la generacié d'una
major autonomia en la gestié comunitaria. Aixi, en una perspec-
tiva més integral, entén el treball per la seva funcié generadora
d’ingressos (salaris i altres), i alhora, pels efectes que provoca so-
bre la qualitat de vida com a satisfactor de necessitats humanes i
com a catalitzador d’energies socials.

Conflicte capital-vida

Segons els valors i principis cooperatius, 'evidéncia historica i
teorica mostra que les cooperatives son instruments valids en la
integracio laboral i social de determinats col-lectius en situacié
d’exclusié, i que reporten avantatges significatius en 'ambit de la
creaci6 i el manteniment de 'ocupacio.

A les dones, per exemple, les cooperatives de treball ens ofe-
reixen un espai on desenvolupar la nostra faceta laboral, no no-
més com a treballadores remunerades, sin també mitjancant la
nostra participacio en la seva administracio, gestié i governanca;
fet que ens permet dur a terme iniciatives empresarials que res-
ponen a les nostres mateixes necessitats.

D’aquesta manera, la participacié democratica que regeix les
cooperatives ens facilita la participacio en el lloc de treball, on po-
dem expressar les nostres opinions, a banda de permetre’ns fer
aportacions i suggeriments sobre la seva administracié i gestio,
moltes d’elles relacionades en qliestions que afecten directament
la nostra quotidianitat. Es la via amb qué les dones adquirim la
plena capacitat de decisi6 sobre el nostre treball remunerat.

Fet i fet, les cooperatives de treball situen les persones i el tre-
ball per davant del capital; garantint que totes les persones socies
de l'entitat, siguem dones, homes o persones no binaries, contri-
buim al capital de manera equitativa. La nostra retribucié esta
també vinculada a la nostra condicié de persona socia, és a dir,
al nostre treball i a la nostra relacié amb la cooperativa, i no en
funcié d’altres caracteristiques personals, economiques o socials.

Tanmateix, la complexa relacié entre la vida personal, familiar
ilaboral, ens obliga a autogestionar-nos col-lectivament, desenvo-
lupant practiques de les quals som alhora promotores i destina-
taries. La possibilitat que aquestes experiéncies alleugereixin les
nostres responsabilitats mitjancant la posada en comu, ja suposa
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El moviment feminista ha aconseguit posar de manifest les dinamiques de
genere opressives.

un aveng positiu en la millora de la qualitat de vida de moltes de
nosaltres; malgrat que, a escala global, el repartiment de les res-
ponsabilitats familiars i socials del treball de cures i, per tant, de
la reproducci6 social, continui sent molt desigual.

Inércies per superar

El moviment feminista s’ha estés a diferents i ambits, entre els
quals l'ecosistema de I'Economia Solidaria (ES). Cada dia s6n
més els discursos feministes que incorporen el treball de cures a
les practiques organitzatives de les entitats o que en denuncien
les violencies masclistes existents. De resultes d’aixo, han anat
proliferant protocols contra 'assetjament i mesures de flexibilitat
i conciliacio, fins al punt que avui tothom fa seva la consigna de
I'Economia Feminista (EF) de “posar la vida al centre”.

A la practica, pero, les entitats de 'ES reprodueixen certes 1o-
giques capitalistes relacionades amb el productivisme i amb una
forta exigeéncia en termes de temps (visibilitat i participacié), on
les dones no podem permetre’ns no ser-hi, perqué si ho fem, des-
apareixem. Es tracta d’espais de participacié i incidéncia politica
que, tant en el terreny dels horaris com de les carregues i la dedi-
caci6, resulten incompatibles amb els temps de vida i, sovint, es-
tan més orientats a obtenir guanys que no pas a garantir proces-
sos d’intercanvi i els aprenentatges col-lectius que se’n deriven.

En la transformaci6 feminista de 'economia solidaria, doncs,
es combinen interessos de tipus practic, necessitats a resoldre de
manera immediata, amb interessos de tipus estrategic a mitja i
llarg termini, que tenen una potencialitat de transformaci6 radi-
cal de la societat.

Aquesta dualitat és ben present quan les dones cooperativis-
tes visualitzem quiestions relatives al treball de cures o a l'estat
emocional de les persones, pero també quan ens responsabilit-
zem de l'elaboracié i posada en marxa de protocols contra les vi-
oléncies masclistes. Uns instruments que, evidentment, milloren
el nostre dia a dia, encara que poden tenir un efecte negatiu si
s'interpreten com una perpetuacié de I'historic i biologista rol de
cuidadores que ens ha estat assignat, o si continuem suportant
les violéncies que vivim sense una perspectiva de transformacio
i abolici6.

500 - SETEMBRE 2025 11



PANORAMICA

La carrega laboral i la precarietat son un llast per a la majoria de dones
cuidadores.

Les cures, al centre

Amb tot, el cooperativisme es desenvolupa en un terreny on les
practiques feministes poden arrelar. Les mesures de conciliaci6 i
la flexibilitat horaria sé6n alguns dels aspectes més valorats en el
sector, si bé les mesures que es promouen encara tenen moltes
caréncies. Aix{ consta en un informe elaborat entorn de la Xarxa
d’Economia Solidaria de Catalunya, segons el qual el 79% de les
cooperatives presenta simptomes d’estrées, el 50% conflictes no
abordats i el 32% no té establerts protocols per a gestionar-los.

Dones bé: atés que la manca de condicions de treball dignesi els
conflictes en els equips de treball dinamiten la continuitat de molts
projectes col-lectius, cal posar la sostenibilitat economica al mateix
nivell que la sostenibilitat relacional. Perqué és ingenu (i molt patri-
arcal) pensar que es pot iniciar un projecte cooperatiu amb un pla
de viabilitat econdomica sense que aquest no incorpori mesures de
democracia i diversitat interna, conciliacid, processos de lideratge
o organitzacié i distribucié de tasques entre els equips.

Ho adverteix Fil a ’'Agulla, que amb la voluntat que les coope-
ratives aprofundeixin en la seva capacitat de generar i promoure
una major democracia i desenvolupament social, ha elaborat un
Manual d’autodiagnosi que permet saber com estan les cures a la
nostra organitzacio.

El manual insta a respondre les seglients preguntes: quines
s6n les nostres practiques més enlla del discurs? Tothom s’hi sent
lliure per donar la seva opini6? Com es manifesten els masclis-
mes i altres comportaments patriarcals a la nostra cooperativa?
Quins nivells d’estrés o autoexplotacié estem disposades a accep-
tar? Com son els nostres sistemes de presa de decisions? Com
sén les nostres relacions de poder formals? I les informals?
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Amb aquestes preguntes, Fil a 'Agulla convida les coopera-
tives a qliestionar-se les ideologies i cultures organitzatives que
encara es basen en un model enfocat a la productivitat i a la racio-
nalitat per incorporar les diferents subjectivitats i el mén emocio-
nal. Aspectes que es poden assolir mitjancant actituds d’obertura
ila curiositat cap a fenomens no necessariament agradables, com
poden ser el conflicte, la discrepancia, el dolor, ’hostilitat o les
emocions fortes i l'estres.

Pero no només: que el treball de cures estigui al centre de les
nostres organitzacions també implica qiiestionar-nos i reapren-
dre aspectes tan importants com els processos de lideratge i les
dinamiques de poder, i aixd permet que la gestié democratica si-
gui una realitat, tant a les estructures formals de la cooperativa,
com als diferents nivells de participacié i apropiacié dels projec-
tes per part de totes les persones que hi treballen.

Aixi doncs, si realment volem que les cooperatives contribu-
eixin a la justicia i a la cohesi6 social, cal posar la cura al cen-
tre. Només d’aquesta manera aconseguirem que les dinamiques
d’opressié social tinguin un reflex a la nostra realitat laboral -i
vital- quotidiana.

Reptes de presents i futur

L’Economia Feminista no és un ambit ni un sector d’activitat, com
podria ser 'ES. Es una manera de mirar, una perspectiva d’ana-
lisi i, a la vegada, un horitzé de transformacié global. L'economia
solidaria transformadora qiiestiona la uniformitat del subjecte
politic de les cooperatives i denuncia les desigualtats de génere
(i altres) dins dels projectes. Igual que promou alternatives en
matéria de treball remunerat, habitatge, educacio, salut, cultura
0 cures comunitaries.

Parlem d’una economia que fa visible el potencial transforma-
dor de projectes liderats per col-lectius o subjectes politics sovint
poc reconeguts com a agents de canvi, com poden ser les dones,
les migrants o altres grups dissidents, mentre inclou iniciatives
informals i associatives per superar concepcions reduccionistes
de 'economia que, malauradament, se centren massa en la pro-
ducci6 de béns i serveis per abastir el mercat o que estan associ-
ades a una férmula juridica concreta.

Fins ara, el moviment feminista ha aconseguit palesar la ne-
cessitat d’actuar sobre les dinamiques de génere opressives que
generen desigualtats dins de les nostres estructures d’autogestio.
Aixiitot, aquest potencial transformador pot perillar si busquem
una rentada de cara rapid per tal d’obtenir l'etiqueta feminista, o
si entrem en un procés d’autorevisié sense ser capaces d’aixecar
la mirada més enlla del nostre melic.

Per tal d’evitar-ho, hem de recordar que, des de les transicions
organitzatives feministes, perseguim un canvi estructural que
ens alinei amb les agendes feministes, ecologistes i antiracistes,
cercant la maxima coheréncia entre allo que fem i com ho fem. I
aixo succeira si, alhora que transformem les relacions de poder a
les nostres organitzacions, transformem també I'entorn que habi-
tem, adaptant la cultura organitzativa de 'ES a 'enfocament de
I'EF i posant la interdependéncia i la vulnerabilitat de les perso-
nes al centre de les cooperatives. En cas contrari, les estructures
no seran coherents amb els valors que proclamem, ni cultivarem
practiques capaces de sostenir la vida.
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es del tombant de segle les expenenmes perlodlsthum
ooperatives han anat fent cami i consolidant-se, a poc
poc i pas a pas, a casa nostra. Distintes experiéncies,
nterconnectades amb el passat i enxarxades amb el
utur, han generat un incipient ecosistema comunicatiu
ooperatiu propi, nodrit també d’una esfera cultural
ada cop més arrelada i estesa. Totes elles, ordint la
rama d’una comunicacié democratica en temps d’assalt
la rad, esquerden com poden els grans oligopolis
mediatics, interrompen el negoci global de la dlstraccm :-'
I’entreteniment i se’n surten de les macroautopistes de

a informacié ultraprocessada on perelx dia rere dia el °

ret a Ia mformacm

David Fernandez Ramos
Periodista

Som els ocells que no han marxat
els que viuran Uhivern a port
i d’'aquest tros de cel en faran cel.

Mireia Calafell

arlar avui de comunicacié cooperativa, en aquest

pais petit, obliga necessariament a aturar-se un mo-

ment a la voreta del cami, per veure d’on venim i al-

birar nous vells horitzons. Com a tota pausa, pero,

passa que si ens posem a fitar enrere acabem anant
molt més enlla d'on no pensavem -fins a arribar a les pioneres.
Passa ben bé el mateix si comences a furetejar el dema i provar
d’esbrinar on podriem arribar —que en el camf a recérrer, hi ve-
iem mil possibilitats i necessitats encara. La qiiestié global, di-
guem-ho aixi, és que des de 1844 mai no s’ha deixat de comunicar,
en temps dificils i en moments impossibles, la bona nova coope-
rativa i equitativa dels pioners de Rochdale. La qliesti6 concreta,
quan camf llarg sempre és passa curta, és que parlar de l'ara i
l'aqui de la comunicacié cooperativista catalana cal rebobinar, ni
que sigui, 25 anyets. I plantar-nos al tombant de segle per saber
on som avui, fruit de qué, i com hi hem acabat arribant.

I encara aixf, des d’aquesta perspectiva, en quedarien una mu-
nié de prévies ineludibles i inabastables que hi conflueixen. Per
exemple, que fa només cinquanta anys que aquest paifs sortia de
les palpentes d'una dictadura eixorca -i per aixd el primer nime-
ro de Cooperacid Catalana data del juliol de 1980, en la fragil re-
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Edicié a paper d'Alternativas econémicas.

cuperaci6 democratica ordida sempre des de baix. Per exemple, i
com a memoria inexpugnable, que abans d’aquella dictadura, en-
tre la primera bullanga barcelonina i 'l d’abril de 1939, la qualitat
republicana del periodisme era enorme, les capcaleres cooperati-
vistes eren més que potents i l'esfera social autonoma s’havia fet
quotidianitat vivible. Com a detall, que després d’aquella fosca de
la dictadura que ho va estroncar gairebé tot i durant la mal ano-
menada transicid, en va sortir també un régim mediatic -de po-
der informatiu- i se’n va ofegar un altre d’'incipient nascut de les
lluites contra el franquisme mentre, des dels marges, la premsa
veinal i obrera entrava en declivi
quan provava de resistir els can-
vis vertiginosos que ja s’albiraven
en la comunicacié de masses. I,
finalment i arribant als vimets
de l'avui, que durant certa solitud
de la llarga decada dels noranta,
una nova fornada de persones,
projectes i entitats vinculats als
moviments socials van agafar, a
precari perd amb tota la dignitat,
aquelles experiéncies, se’n van re-
clamar hereus i, com a baula del
temps, van decidir continuar el
cami tracat. Llaurant la defensa oberta de les continuitats coope-
ratives: ni més ni menys que continuar comunicant els principis i
esperances de Rochdale. 181 anys després.

De Seattle a la Directa

Vist aixi, certament, sempre que es rebobina es corre el risc -i
alhora el plaer- d’anar molt més enlla d’on no ens pensavem, de
comprendre-ho tot altre cop, de rumiar tot el fet i de repensar
tot el que ens caldra fer encara. Pero si estem parlant de 2025,
anem-nos-en per un moment fins al 1999. A Seattle. Cimera de
I’Organitzacié Mundial del Comerc (OMC). Tot just les primeres
passes d’aquell moviment altermundista que qiiestionava la glo-
balitzacié neoliberal, de la qual encara paguem avui les funestes
conseqiiéncies. En aquelles protestes es va forjar el lema “Be the
media” -sigues tu el mitja-, des de l'esfor¢ compartit per bastir
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A poc a poc, el nostre propi
quiosc, les nostres prestatgeries,
les nostres pantalles, s’han anat
omplint de capcaleres, editorials i
projectes bastits col-lectivament,
que han contribuit decididament,
amb un compromis indefugible,

a 'autodefensa quotidiana de la
llengua catalana.

Cooperacié Catalana s'edita mensualment des de juliol de 1980.

espais informatius independents i amb el naixement del fenomen
digital global d’Indymedia com a epicentre —amb una edici6 coral
barcelonina que va deixar empremta. Aquell context va suposar
un punt d’inflexié i un impacte en la comunicacié alternativa, cri-
tica i transformadora, que ja existia al nostre pais amb projectes
embrionaris de democracia directa vinculats als moviments so-
cials: de La Burxa al Borinot, de Massala al Contrainfos. I amb la
revista lllacrua -tan connectada amb el cooperativisme- com a
degana indiscutible d’aquella resistencia.

[Alteracions del moment historic, paradoxes del pas del temps
inou embat per al cooperativisme
informatiu, avui sén les extremes
dretes globals les que fan servir
aquella mateixa idea de forma
perversa, adulterada i toxica,
capgirant-ne sentit i orientacio,
explotant fake-news diaries, intro-
duint conspiracions i accelerant
l'era de la manipulacié].

Cap d’aquelles experiéncies
-basades en principis coopera-
tius com l'autogestio, 'assemblea
o lautoorganitzacié- no es van
traduir aleshores en férmules co-
operatives, perd si en respostes articulades sota els seus princi-
pis rectors. Amb el retrovisor, podriem dir que provaven de ser
cooperatives abans d’esdevenir-ne i que la filosofia de Rochdale
n’'impregnava cos, cor i anima. Contra 'erm, van ser llavors del
que vindrien després, esbossos del que estava per venir; bestre-
tes del que havia d’arribar aviat. D’aquest cicle llarg, entrecreuat
entre crisis simultanies o consecutives, processos politics frus-
trats i auge de l'economia social i solidaria en sortiria I'actual
mapa cooperatiu de la comunicacié. Perque amb el temps, ara sf,
van triar les férmules juridiques del cooperativisme -és a dir, van
decidir politicament, economicament, sobiranament, com volien
vertebrar-se i organitzar-se. 25 anys després l'evidéncia menys
innocua i més rellevant detalla sense embuts que —avui, ara, aqui-
les experiéncies existents més solides i reeixides en el camp del
periodisme d’investigaci6 i la comunicacié democratica per a la



PANORAMICA

ARXIU

El digital critic.cat amb la darrera revista monografica en paper Desiguals.

transformacié social sén les mes cooperatives de totes. I aixd no
té res de casual. A més cooperativisme, més democracia. També
informativa. A poc a poc, el nostre propi quiosc, les nostres pres-
tatgeries, les nostres pantalles, s’han anat omplint de capcgaleres,
editorials i projectes bastits col-lectivament i que han contribuit
decididament, amb un compromis indefugible, a 'autodefensa
quotidiana de la llengua catalana.

Com a mirall i referéncia de nosaltres mateixes, i atés que el
2026 complira vint anys, podriem parlar de la Directa, pionera
en molt sentits, pal de paller d’experiéncies prévies i probable-
ment l'experiéncia més avancada
de periodisme alternatiu als Pa-
1sos Catalans. Una cooperativa
sense anim de lucre integrada
per 11 socis de treball, 50 socies
col-laboradores, 250 socis con-
sumidors, 4.500 subscripcions i
més de 100.000 persones usuari-
es Uniques del web i una solvéncia
autogestionaria, sense cap depen-
dencia, on el 70% dels recursos
provenen de la base social. No
seria menor recordar que el docu-
mental més vist d’enguany a TV3
és Infiltrats, nascut del periodisme d’investigacié d’aquest mitja
cooperatiu. En paral-lela sintonia amb al creixement de I'econo-
mia social catalana, va arribar Sentit Critic vindicant les investi-
gacions a fons i alenant el periodisme reposat, d’analisi acurada i
format multimedia, amb continguts de qualitat, podecasts i edicié
en paper de treballs especials, com el darrer Desiguals. El projec-
te ja compta avui amb més de 1.500 subscripcions. Arribaria tam-
bé Setembre des d’Osona, nous projectes digitals com Jornal.cat o
les revistes Alternativas Economicas i Opcions, que posen al centre
el pes i poténcia de les economies critiques.

S6n només alguns noms propis, atés que fora del mapa estric-
te del periodisme, el prisma cooperatiu també ha irradiat moltes
altres activitats de I'ambit de la comunicacié -assessorament,
disseny, edicié- arribant a tots els sectors culturals —audiovisual,
musical, educatiu o de l'esclat fecund de petites editorials. De fet,

D’altra banda, tant en mitjans
publics com privats, s’ha

escolat també part de la reflexio
cooperativa: el darrer debat serios
sobre el model de mitjans publics
catalans va pivotar sobre la idea
de cogestio, i molts d’ells també
s’han amarat de molts valors
cooperatius per poder sobreviure.

Portal del digital jornal.cat, el diari de I'economia social i solidaria.

una radiografia general de 'abast de la cultura cooperativa encara
engrandiria més 'abast de tota la feina col-lectiva feta -sales de
musica, sales de cinema o petites llibreries de proximitat. Caldria
sumar-hi, a risc d'oblidar-se’n, les propies publicacions del coope-
rativisme -Nexe, Cooperacid Catalana- o els materials propis que
elaboren moltes delles: de L’improcedent del Col-lectiu Ronda a
I'historic butlleti semestral de Coop57. I s’hauria de posar en va-
lor com el fet cooperatiu ha propiciat també una certa revifada
de premsa local i comarcal de matriu cooperativa, de Districte 7
a ’'Hospitalet a I'Infograma a Santa Coloma, passant pel Malarras-
sa de Terrassa o I'Independent de
Gracia. I més encara. Experiéncies
reeixides de revistes especialitza-
des com Sapiens. Projectes audio-
visuals consolidats com Bat a Bat,
coproductora de l'exitosa pel-licula
Guillem sobre l'assassinat feixista
de Guillem Agullé. O impulsos de
gruix, en el camp de les industri-
es culturals, com la nova aposta
d’Abacus Meédia, que aplega disset
mitjans. Per fer justicia, també cal-
dria destacar I'intent majiscul de
construir un diari quotidia genera-
lista cooperatiu, en catala i per als Paisos Catalans, que va suposar
l'experiencia temporal de La Jornada -i no va poder ser, pero el
repte continua alla amb els aprenentatges acumulats.

Cooperativisme per contagi

Pero si la revolta més solida sempre és per contagi, caldra afegir
-sense autocomplaenca ni agosarament- que s’ha anat molt més
enlla d’allo aparentment visible. Si més no, en un doble ambit on
ha crescut I'area d’influéncia. Comparat amb alguns silencis sis-
témics habituals sobre el fet cooperatiu, avui mitjans publics i pri-
vats li presten molta més atenci6 i li donen veu i temps -i té bona
premsa. D’altra banda, tant en mitjans publics com privats, s’ha
escolat també part de la reflexié cooperativa: el darrer debat seri-
6s sobre el model de mitjans publics catalans va pivotar sobre la
idea de cogesti6 i, en 'ambit dels mitjans privats que van entrar
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Primera portada del desaparegut diari en paper Jornada, i darrers exemplars de les revistes Directa, Nexe i Opcions.

en crisi de legitimitat amb la crisi dels 2008, molts d’ells també
s’han amarat de molts valors cooperatius —comunitat, base soci-
al i solvencia economica per garantir independéncia, viabilitat i
existéncia- per poder sobreviure. Em venen al cap Vilaweb o El
Diario. Lempelt dels valors del bé comd, de les propietats col-lec-
tives, de les logiques democratiques també ha arribat a algunes
redaccions, on s’ha reobert l'etern debat classic sobre un tercer
pol comunicatiu —el social- que reequilibraria el dilema entre mit-
jans publics dependents de l'estat i mitjans privats dependents
del mercat.

El que ens queda per fer: de reptes
contra els miratges

Mirar el got sempre té la pulsié6 antagonica de veure’l mig ple
0 mig buit. S podem dir que no esta pas sec i que, contra tan-
ta sequera democratica, cada
gota compta. Perqué cadascun
d’aquests projectes ha estat
suat a contratemps, en inicis
no professionalitzats, amb tra-
jectories dificils de llarg recor-
regut que han traginat entre
el miracle comd i la militancia
diaria. Ben mirat, podriem afir-
mar que les experiéncies estan
consolidades perd sén encara
escasses -és a dir, que ens me-
reixem molt més. Com a con-
trafactic, només caldria imaginar on seriem -en un lloc pitjor- si
totes aquestes experiéncies no fossin reals. No és balder recordar
que l'investigador brasiler Rafael Grohmann situava Catalunya,
el 2020, com un dels planters en aquesta mena d’experiéncies
cooperatives al sud d’Europa, nascudes enmig de la pinca bru-
tal entre la concentracié mediatica oligopolistica i la salvatge
precaritzacié de la professié. Pero se’'ns gira més feina encara:
en la implosi6 de la societat digital —on pesen més les emocions
instantanies que les reflexions sospesades-, els reptes i els riscos
de l'ecosistema mediatic cooperatiu sén molts alts. En entorns
cada cop més complexos, accelerats i digitals, la hibridacié del pe-
riodisme cooperatiu -com a alternativa integral- ja és completa:
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Ben mirat, podriem afirmar que les
experiéncies estan consolidades
pero son encara escasses, és

a dir, que ens mereixem molt

més. Com a contrafactic, només
caldria imaginar on seriem -en

un lloc pitjor- si totes aquestes
experiéncies no fossin reals.

un mesclat de sobirania informativa, social, economica, popular i
tecnologica, compromesa radicalment amb les condicions de vida
i treball, amb la qualitat democratica, amb la transferéncia de
coneixement a 'era digital i amb el futur del catala. Com sempre,
cooperativisme és el qué i és el com: quin periodisme, al servei de
que, sota quins principis étics i amb practiques professionals ho-
ritzontals. Sura doctrina Vinader per a una cultura cooperativa
periodistica, en una professié tan avesada a I'ego i 'espectacle,
que pivota encara en cinc dolmens: vocacid, métode, consciéncia
critica i comprensié de la complexitat social, rearmament cultu-
ral i equip.

De I'estiu 1993 a lI'estiu 2025

Retrospectiva, mirem-nos-ho aixi. amb la saviesa dels grans rere
una vida viscuda a contrapél. Es a dir, equilibrant ara i Uahir,
sabent mirar de prop i observar
de lluny. De prop, en la comarca
de la proximitat, només cal afe-
gir dir que a la tornada de l'estiu,
quan rebeu i celebreu aquests 500
nimeros de Cooperacio Catalana,
tindreu ple al rebost cooperatiu
informatiu. Vist des de l'estiu del
1993, per prendre el titol de la Car-
la Simén, no en tenfem pas tantes
opcions. De molt lluny, mirada
imprescindible, caldra dir que 181
anys després, continuem comuni-
cant, en forma i fons, cooperativisme, democracia, suport mutu
i emancipacio per la transformacié social. I que encara haurem
d’anar molt més lluny -és a dir, cada cop més a prop. Si la norma
de la resisténcia, en aquest pafs, sempre ha estat 'autoorganitza-
cié, podem concloure que si, que tornarem de l'estiu per afrontar
els hiverns del mén i hi posarem “la Directa” amb “sentit critic”,
aquest mateix “setembre”, per guanyar-nos “el jornal” col-lectiu
sabent que tenim “opcions” i garantint “alternatives economi-
ques”. Tot plegat, aquesta madeixa nostra, continua essent la
forma més singular i genuina de “cooperacié catalana”. Que con-
tinua comunicant Rochdale dos segles després, perque “d’aquest
tros de cel en faran cel”.
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El consum
conscient, palanca

de transformacio
al segle X X1

El compromis amb les formes de consum ecologiques i
sostenibles, inspirades en el decreixement, ha guanyat

capillaritat a I’escalf de projectes de base cooperativa.
Aixi i tot, queda molt per avancar perque esdevingui una
practica accessible i compartida per la majoria de la

poblacio.

Jordi Rojas
President de Financament Etic i Solidari
(FETS) i de la cooperativa Opcions, i patré

de la Fundacié Roca Gales

Sostenibilitat,
proximitat i tracte
just son la base
dels supermercats
cooperatius.
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En el si de 'economia social i solida-
ria, hi ha una discussi6 viva sobre
si el consum pot ser una palanca
de transformacié. D’'una banda,
per la percepcié de derrota davant
de l'abassegadora poténcia de les
grans corporacions i, de laltra,
per la constatacié que, respecte al
consum, podem fer-ho d’'una altra
manera. Fins i tot, algunes veus au-
toritzades van dient que “el discurs
del consum responsable ha fet molt
de mal, perqué dona a entendre que,
amb la suma de canvis individuals,
podrem fer front al canvi climatic, i
aixd és mentida.”

Debat a bat

Certament, el missatge que els can-
vis individuals poden canviar el mén
és perillds, ja que pot generar cons-
ciéncies tranquilles (“jo ja ho faig
bé”) que no considerin la necessitat
de canvis estructurals —que, efecti-
vament, no son fruit de la suma dels
canvis individuals- i que oblidin la
dimensié col-lectiva i politica del
que fem.

En consum, pero també en gai-
rebé tot a la vida, no podem de-
pendre exclusivament de I'activis-
me ni deixar-ho tot en mans dels
projectes col-lectius. Tot aixo és
condicié necessaria perd no sufi-
cient: també cal actitud. I com en-
tenem l'actitud individual? Una és
participant en organitzacions que
ofereixen béns i serveis, i l'altra,
utilitzant les entitats de 'ESS en
la resolucié de les nostres necessi-
tats: alimentacié, energia, telefo-
nia, assegurances... En el primer
cas, estds més a prop de l'acti-
visme, i en el segon cas, més de
lactitud. En ambdés casos, pero,
estas contribuint a la construccié
de mercat social, la gran alterna-
tiva acceptada col-lectivament per
afeblir el mercat capitalista i anar
ocupant espais que, fins ara, aca-
para 'empresa mercantil.

Si enfortim el conjunt de I'ESS
(majoritariament  cooperativista,
pero no només) a partir de l'activis-
me i de l'actitud tindrem més capa-
citat d’incidéncia i, per tant, més
capacitat per impulsar politiques
que generin canvis estructurals. I és
que som al cap del carrer: els grans
canvis estructurals i disruptius vin-
dran, fonamentalment, dels canvis
legislatius i reglamentaris, sense
els quals és molt dificil que els mo-
viments socials i el conjunt de I'ESS
tinguin capacitat transformadora.

Per entendre tot plegat i veu-
re qué podem fer perque el con-
sum sigui una veritable palanca de
transformacié social i econdmica,
cal analitzar queé ha passat al llarg
d’aquests vint-i-cinc anys de segle.

La primera década

Si alguna cosa podem afirmar és
que el consum conscient, entes
com leleccié informada, reflexiva i
responsable de béns i serveis amb
criteris de sostenibilitat ambiental,
social, ética i cultural, ha experi-
mentat un creixement significatiu a
Catalunya.

A principis d’aquest segle, ja s’ob-
servaven signes cap a practiques
més conscients, pero la crisi econo-
mica del 2008 va marcar un punt
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d’inflexi, en posar de manifest les
desigualtats socials i economiques
i obrir una reflexié a l'entorn dels
patrons de consum. Segons dades
de I'INE, la desigualtat de renda a
Catalunya va augmentar entre 2008
i 2016, en la ratio entre el 10% més
ric i el 10% més pobre, i va créixer
un 50% durant la crisi.

A la decada del 2010 vam viure
un impuls significatiu cap al consum
responsable amb l'aprovacié de la
Llei 22/2010, del 20 de juliol, del Codi
de Consum de Catalunya, la qual va
introduir el concepte de consum res-
ponsable, alhora que va establir un
marc juridic que protegia els drets
de consumidores i consumidors i
promovia practiques sostenibles.

Tot plegat va agafar forma en pro-
jectes comunitaris i de petita escala
que, influenciats per paradigmes com
el decreixement i la filosofia d’*“allo
petit és bonic”, buscaven alternati-
ves al model consumista tradicional.
D’acord amb l'estudi L’Economia So-
cial i Solidaria a Barcelona (Surinach,
R., Fernandez, A. 2016), el nombre de
grups de consum agroalimentari va
quadruplicar-se entre 2007 i 2013, i
va passar de 40 a 160 grups, mentre
que les escoles lliures es van quintu-
plicar entre 2005 i 2016.

Aquest esclat d’iniciatives incloia
horts comunitaris, grups de consum
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agroecologic, experiéncies de finan-
ces étiques i projectes d'educacié i cri-
anca autogestionats. També el Centre
de Recerca i Informacié en Consum
(CRIC), precursor de la cooperativa
Opcions, van tenir un paper clau en la
difusié del consum conscient.

La segona década

A partir de la segona década del se-
gle, el consum conscient va deixar
de ser marginal per esdevenir una
tendéncia cada vegada més amplia.
Un estudi del 2015 va estimar que
el 36,2% dels consumidors a 'Estat
espanyol, equivalent a uns 12 milions
de persones, incorporaven criteris
socials, ambientals i étics en les se-
ves decisions de compra. A Catalu-
nya, va esperonar-ho I'impacte del
moviment del 15M i 'augment de les
demandes de transpareéncia i soste-
nibilitat. Les cooperatives d’energia
verda, com Som Energia, van arri-
bar als 50.000 contractes (avui n’ha
superat els 86.000), i les iniciatives
de finances étiques van aglutinar
més de 200.000 persones a I'Estat
espanyol, amb un creixement anual
d’entre el 15% i el 20%.

Mentrestant, TAjuntament de
Barcelona va llancar IEstrategia
per Promoure el Consum Responsable
2016-2019, integrada posteriorment

Coopsetania és

un dels nodes

que promou el
mercat social a les
comarques de I'Alt
Penedés, Anoia, Baix
Penedés i Garraf.
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en U'Estrategia de 'Economia Social i
Solidaria 2021-2023, que va promoure
el consum de productes locals, ecolo-
gics i de temporada, aixi com I'is de
xarxes d’intercanvi i reutilitzacio. I,
en la mateixa linia, la Generalitat de
Catalunya va desplegar el projecte
Singulars i els Ateneus Cooperatius
de la Direccié General d’Economia
Social i Solidaria i el Cooperativisme,
que fomenten la creacié de coope-
ratives i milloren l'oferta de consum
conscient del pafs.

També hi han contribuit els
supermercats cooperatius, que bus-
quen ampliar 'abast dels productes
ecologics i étics. Supercoop Man-
resa, La Feixa a Matar6 o I'Artiga
a Olot exemplifiquen l'aposta per
aquest model alternatiu, que tam-
bé apliquen La Magrana Vallesana
(Granollers) i El Brot (Reus). Igual
que la Park Slope Food Coop de Bro-
oklyn, amb 16.000 persones socies,
ha inspirat iniciatives similars a Ca-
talunya, mentre que, a escala local,
Landare (Pamplona), que integra
3.600 unitats de consum en una po-
blacié de 350.000 habitants, té un im-
pacte proporcionalment més gran.

Reptes: escala i professi-
onalitzacio

Un dels principals problemes en
'evoluci6 del consum conscient és la
qliestié de l'escala. Els petits grups
de consum, tot i ser valuosos per fo-
mentar vincles comunitaris, tenen
un impacte socioecondomic limitat.
Per exemple, els 160 grups de con-
sum agroecologic que hi havia el

No podem dependre
exclusivament de
Pactivisme ni deixar-
ho tot en mans dels
projectes col'lectius.
Tot aixo ¢s condicio
necessaria pero no
suficient: també cal

actitud.
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2013 a Catalunya agrupaven només
unes 5.000 families, una xifra mo-
desta en una poblacié de més de 7
milions. En canvi, iniciatives de su-
perior escala, com Landare, han re-
velat que la professionalitzaci6 i una
gestié més estructurada poden am-
pliar 'abast i la coheréncia d’aques-
tes practiques.

Un altre repte és la competén-
cia amb els canals de venda con-
vencionals. Tot i que el 80,6% dels
consumidors i consumidores pre-
fereixen el petit comerg, les grans
superficies continuen dominant el
mercat, amb un 86% de les vendes
d’aliments envasats i un 53% dels
productes frescos.

I a aix0 cal afegir la manca d’ac-
cessibilitat, atés que els productes
sostenibles sovint sén més cars per
a les classes populars i mitjanes, a
més de la preséncia d’una regulacié
que permet practiques de greenwas-
hing, on empreses fan afirmacions
enganyoses sobre la seva sostenibi-
litat.

El fet, pero, és que el 2025, el con-
sum conscient a Catalunya continua
evolucionant, amb un enfocament
creixent en la digitalitzaci6 i 'adap-
tacié als nous reptes globals. El
Codi de Consum de Catalunya, que
enguany ha celebrat quinze anys,
ha estat una fita clau, de la mateixa
manera que iniciatives com Opcions
son referent pels recursos i eines
que faciliten amb vista a practicar
el consum conscient en el dia a dia.

També és remarcable 'enforti-
ment de plataformes com la Xarxa
d’Economia Solidaria de Catalunya
(XES), que amb el mapa Pam a Pam

ubica tota l'oferta de consum consci-
ent del pafs; la Confederacié de Coo-
peratives de Catalunya-CoopCat, on
s’'agrupen les diferents federacions
sectorials del cooperativisme (entre
elles, Coopsconsum); o la creacié
de TAESCAT (Associaci6 Econo-
mia Social de Catalunya), la qual ha
coproduit la primera Llei d’econo-
mia social i solidaria de Catalunya,
actualment en tramit parlamenta-
ri. Un escenari que ens dona argu-
ments per ser optimistes.

Tanmateix, persisteixen rep-
tes tan importants com superar
la fragmentacié de les iniciatives,
augmentar la seva escala i, si con-
vé, integrar-les en els sistemes eco-
nomics majoritaris sense perdre
els valors fundacionals. El futur
del consum conscient a Catalunya
dependra, doncs, de la capacitat
de les iniciatives per professiona-
litzar-se, pero també de 'impuls de
politiques publiques transforma-
dores i la consciéncia que prengui
una ciutadania cada vegada més
compromesa amb la sostenibilitat i
la justicia social.

I ara, que?

Si el consum conscient demana
un canvi en el model que té a veu-
re amb el decreixement i consumir
menys, no podem dir a algi que no
té opcions per triar, que ho esta fent
malament. Hem de treballar perquée
les alternatives no mercantilistes
siguin accessibles, la qual cosa té
més a veure amb la politica que amb
les possibilitats individuals d’amplis
sectors de la poblacié.

Cooperatives com
Som Energia

tenen la virtut de
facilitar un consum
satisfactori a les
seves usuaries.
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Aix0 no vol dir que no hi puguem
fer res. Al contrari, en els petits
canvis individuals, podem viure ex-
periéncies de consum satisfactories.
Passar la telefonia a Som Connexié
o l'energia a Som Energia ens per-
met veure que l'atencié i tracte que
rebem d’aquestes contrasta amb el
que ofereixen les grans companyies.

Arribats aqui, i havent constatat
que som minoria i que a una part im-
portant de la ciutadania li és diffcil
practicar un consum conscient, el
dilema esta servit: estem convertint
el consum conscient en una iden-
titat de classe? Som una minoria
elitista? Certament, aquest és un
perill, no sols en aquest ambit, tam-
bé en molts altres, ja que sovint ens
veiem immerses en debats aliens a
les necessitats i les vides de les clas-
ses populars. El caldo de cultiu ideal
per a la penetracié del populisme i
l'extrema dreta.

Per tal que el consum conscient
sigui una palanca de transformacio,
cal fer créixer el mercat social i que
les alternatives siguin més accessi-
bles i facils d’entendre. Pero tam-
bé que la majoria de les persones
vinculades a 'ESS i als moviments
socials transformin el seu model de
consum i apostin per resoldre les
seves necessitats en un nou espai
mental i fisic. Una obvietat que no
esta passant.

Cal, per tant, actuar a tres nivells:
I'individual, amb activisme i actitud,
el collectiu, enfortint les alternati-
ves del mercat social; i el politic, sent
més forts per tenir més capacitat
d’incidéncia en 'impuls de politiques
publiques transformadores.

A partir de 1a segona

decada d’aquest segle,
el consum conscient va
deixar de ser marginal
per esdevenir una
tendéncia cada vegada
més amplia.
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COOPERATIVISME
ANTIRACISTA:

UNA NECESSITAT
URGENT

Luz Helena Ramirez Hache

Socia fundadora de I’Associacié
Migracié Economia Social i Solidaria
(MigrESS)

La nova agenda neocolonial,
que s'expressa en un
increment de les politiques
discriminatories sobre la
poblacié immigrant i un perillés
cicle de violencia xenofolba,
obliga el cooperativisme a
implicar-se en el marc d'una
mobilitzacié que protegeixi
els drets dels nouvinguts |
faci valdre les iniciatives que
aquests impulsen en el camp
de 'economia social.
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El cooperativisme pot jugar un
paper clau en la contractaci6 de
persones en situacio irregular.

Des dels seus origens, el cooperativisme va abracar els principis
de justicia social i equitat. Ho va fer en una epoca en que el capi-
talisme avancava sense miraments, sovint trepitjant la dignitat
de les persones. Des d’aquell moment i fins ara, ha cultivat valors
que ’han projectat constantment.

El bagatge acumulat de les lluites obreres del segle XIX s’ha
enriquit amb les aportacions, qiiestionaments i necessitats d'un
sector que representa gairebé el 10% de la poblacié mundial i que,
a hores d’ara, ocupa més de 280 milions de persones en 3 milions
de cooperatives de tots els ambits economics.

La revisié permanent de les practiques i I'actualitzacié de
l'ideari politic del cooperativisme esdevé una tasca constant, ori-
entada a proporcionar respostes als desafiaments de cada época.
I, en aquest sentit, si els darrers anys les practiques feministes i
ecologistes s’han incorporat al cooperativisme catala -i per exten-
si6 a 'economia social i solidaria-, també I'antiracisme politic es
planteja com un eix politic fonamental dins del sector.

Cal recordar que, més enlla d’'una opcié economica o forma
juridica, el cooperativisme pot erigir-se en una alternativa a la
voracitat d'un capitalisme sense limits, que aboca el planeta al
col-lapse i posa en risc totes les vides que hi habitem. Té, dones, la
capacitat de donar resposta a unes problematiques que el capita-
lisme s’ha mostrat incapac de resoldre. Entre aquestes, la partici-
paci6 democratica dels sectors que tenen els drets més vulnerats,
entre els quals les persones immigrants.
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Capitalisme, neocolonialisme
I racisme: una triada vigent

Com a expressié contemporania del colonialisme, el neocolonia-
lisme es configura com una estructura politica, economica i cul-
tural que ha trobat la seva justificacié i perpetuacié en ideologies
racistes, les quals han catalogat les poblacions no blanques com
a inferiors. En l'actualitat, aquesta preeminéncia no es manifes-
ta tant en fonaments biologics com culturals i religiosos, sota la
premissa que la cultura occidental és la més evolucionada i desti-
nada a “civilitzar” els territoris no occidentals.

Ha estat a forca d’explotar els recursos i la ma d’obra d’aquests
territoris que el capitalisme perpetuat les desigualtats racials.
No sols ha generat un exércit de reserva de persones immigrants
sense drets -les quals serveixen per abaratir salaris mitjancant el
xantatge-; també les ha emprat com a boc expiatori per confron-
tar-les amb els sectors ja vulnerables de la societat local.

Aquesta triada es tradueix en noves estructures racials i de-
sigualtats economiques amb arrels a I'época colonial. Només cal
analitzar les politiques migratories imposades pels paisos enri-
quits a les periféries, les quals es refereixen als individus dels
paisos empobrits com a ‘migrants’, amb la carrega politica que
aixd suposa, mentre que, per a la resta de persones, utilitzen ter-
mes com “expatriats” (“expat” n’és un acronim) o “ciutadans del
moén”.

Son milers i milers les persones forcades a deixar els seus
territoris a causa dels conflictes bél-lics, la miséria, la devastacié
del seu entorn i de les seves economies locals. Altres, en canvi,
marxen enlluernades per un paradigma d’éxit i progrés difds
ampliament pels mitjans de comunicacié i per una ideologia que
fonamenta la realitzacié personal en el consum i el model de vida
occidental.

En la majoria dels processos migratoris, doncs, la voluntarie-
tat és escassa, i si algti posseeix aquesta llibertat s6n els empresa-
ris, per a qui els governs elaboren normatives migratories que
s’ajusten als seus interessos en el mercat laboral: precisament
I'ambit que, des d'una perspectiva utilitarista, mou les persones
immigrades.

Doncs bé, en un periode de contraccié economica i augment
dels discursos antidrets -que no només provenen de I'extrema
dreta, sind que abasten tot 'espectre politic-, el control fronterer
esdevé un dels mercats més significatius. En particular per a les
empreses del sector militar, de la construcci6, aerolinies o tecno-
logiques, que amb el negoci que fan, contribueixen a criminalitzar
un col-lectiu ja prou deshumanitzat pel racisme i la islamofobia
creixents.

Fronteres que segellen
la impunitat

Amb la desfeta del Mur de Berlin el 1989 i la constitucié de la Unié
Europea el 1993, la nocié de murs divisoris entre nacions sem-
blava haver quedat obsoleta. Pero, lluny d’aquesta premissa, les
fronteres fisiques no han deixat de créixer des de 2014: s’ha regis-
trat un increment de 314 a 2.000 quilometres que va de Grecia i
els Balcans (Macedonia del Nord, Serbia, Bosnia) fins a Hongria,
sota la vigilancia de dispositius com Frontex (Agéncia Europea

DAVANT LA
VULNERACIO
DE DRETS, EL
SILENCI ES
COMPLICITAT
P
SIGUES PART DE LA SOLUCIO.

STOP RACISME LLOGUERS

.’__,____-_ = -

L'encariment de I’habitatge s’acarnissa especialment sobre la immigracio6 i
altres col-lectius vulnerables.

de la Guardia de Fronteres i Costes), un cos militaritzat que, des
de la seva creacié, el 2019, ha augmentat els seus efectius de 70 a
10.000 agents.

Aixi és com la primacia de la seguretat ha eclipsat els drets
humans en la totalitat de les fronteres de ’Europa fortalesa, ab-
sorbint recursos que s’haurien de dedicar a millorar les condici-
ons de vida de tots els contribuents, incloent-hi, per descomptat,
les persones migrants que resideixen al continent. Aquesta ten-
déncia, que s’ha aguditzat amb 'augment de la despesa militar
destinada a ’OTAN, no sols s’ha materialitzat en fronteres exter-
nes; també ho ha fet a 'interior d’Europa a través de politiques
antiimmigracio, de les quals I'Estat espanyol és un laboratori i un
dels principals impulsors.

Mostra d’aixo és el PEMA (Pacte Europeu de Migracié i Asil),
aprovat a la Unié Europea sota la presidéncia espanyola el 2024,
el qual ha eliminat de facto el dret d’asil amb mesures que contra-
diuen els pactes internacionals relacionats amb aquesta matéria:
deportacié “en calent” (és a dir, la deportacié immediata sense
haver estudiat cas per cas les sol-licituds), eliminacié del dret
d’auxili a les embarcacions en alta mar, enjudicialitzacié d’enti-
tats que fan tasques d’auxili o inhibici6é de protegir els menors
que migren sense referent adult.

Es la deshumanitzaci6 de les persones immigrants i el racisme
inherent el que justifica aquestes mesures, les quals ja han segat,
segons 'OIM (Organitzacié Internacional per a les Migracions),
més de 28.000 vides des de 2014, fent de la Mediterrania la fron-
tera més letal del mén, tot i que a Europa només hi arriba un 15%
de la migracié global.

Les politiques de control migratori, doncs, revelen la perver-
sitat de l'estructura economica mundial, ja que la seva direcci6 i
el seu subjecte s6n inequivocament les persones procedents dels
paisos empobrits. Un col-lectiu que, si bé és fonamental per a la
reproduccié de l'actual sistema economic, el capitalisme els vol
sense drets i sotmes a aquella por que evita reivindicar-los.
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Una alternativa
en construccio

Davant d’aquesta realitat, el cooperativisme s’ha configurat com
a essencial en la lluita contra el feixisme i qualsevol forma d’au-
toritarisme, demostrant la capacitat resilient per refer-se i supe-
rar les adversitats. De tota manera, la severitat de les violéncies
racistes actuals fa que avui, més que mai, hagi de tracar noves
aliances i consolidar les existents, tant amb els moviments anti-
racistes com amb la resta de moviments que combaten la preca-
rietat i defensen els drets humans.

Igual que, en aquesta perspectiva, ha de desplegar practiques
que facilitin la contractacié de persones en situaci6 irregular per
tal que accedeixin a drets que els sén negats pel seu origen; aix{
com enfortir el teixit economic antiracista amb iniciatives de per-
sones migrades i racialitzades. Uns objectius que, a partir del de-
bat i la revisi6 interna del sector, ha d’incorporar una perspectiva
antiracista que posi al centre una estratégia politica comuna.

En aquest trajecte ja veiem alguns fruits, com ara I'aparicié
d’iniciatives liderades per persones migrades i racialitzades, a
través de les quals s’ha creat el Cercle de Migracions i Economia
Solidaria Antiracista de Coopolis-Ateneu Cooperatiu de Barce-
lona, o la participacié d’aquestes en Comunalitats d’arreu, la Co-
missié Antiracista de la XES o l'eix de Diversitat i Intersecciona-
litat de la FCTC.

També algunes cooperatives han comencgat a revisar la man-
ca de diversitat de les seves propies estructures i practiques,
aixi com la dificultat que tenen les persones d”origen divers per
formar-ne part. Quan aquestes propostes, que necessiten esten-
dre’s i aprofundir-se, s'implementen de forma correcta, s’observa
I'aportacié que les persones d’origen divers fan a 'economia local,
aixi com la necessitat d’avancar en els processos de regularitza-
cié administrativa, com aix{ reclama la campanya “Regulariza-
cién Ya”. Perd no només: també la necessitat d’aplicar mesures
que facilitin la contractacié d’aquest col-lectiu, impulsar xarxes
d’intercooperacié amb un ADN antiracista o obrir espais politics
d’incidéncia (per exemple, a la XES o ala FCTC).

Antidots contra
la reaccio racista

L’augment del racisme arreu del mén, i també a Catalunya -on
el vincle racista entre migraci6 i delinqiiencia, aixi com el debat
identitari des d’'una mirada essencialista, fan créixer propostes
nacionalistes de dretes-, exigeix una oposici6 politica de tots els
sectors democratics, pero també i sobretot 'enfortiment de xar-
xes de suport i la construccié urgent de propostes economiques
antiracistes que eixamplin la base social d’'una economia trans-
formadora.

Ja vivim greus manifestacions de violéncia racista: des de la
deshumanitzacié dels menors que migren sense referent adult
(als qui es cosifica amb I'adjectiu “mena”) i el mercadeig dels seus
drets, fins a la violéncia directa, com vam poder veure amb I'in-
cendi de la mesquita a Piera i 'atemptat contra un centre d’aco-
llida de menors al mateix municipi. Una deriva racista que també
s’ha donat en el terreny politic, quan en la seva darrera conferén-
cia, Junts va aprovar 'impuls de mesures per dificultar 'empa-
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La lluita dels venedors ambulants va donar peu a la marca de roba solidaria
Top Manta.

dronament de persones migrades, establint una relacié directa
entre delinqliéncia i reincidéncia amb la migracié. Ja no es tracta
d’incidents aillats ni de radicals d’extrema dreta; parlem d’'una
violéncia articulada i que es nodreix d’anys de discursos antiim-
migracié intencionats, amb sectors socials clarament beneficiats.

Revertir aquesta situacié exigeix tota la mobilitzacié social i
una resposta col-lectiva perque, si no, episodis com la ratzia de
persones immigrants de Torre Pacheco (Murcia), es continuaran
presentant, i la proposta que avui sembla de bojos -la deportacié
massiva de vuit milions de persones, imitant discursos com els de
Donald Trump- no estara lluny de fer-se realitat.

Es urgent, dones, continuar construint un cooperativisme de
base i de practica antiracista, que inclogui iniciatives com els de-
bats publics organitzats per la Fundacié Roca Gales, el novembre
de 2024, o el maig passat en el marc de la Fira Literal, aixi com
manifestos i documents que aporten elements de debat i propos-
tes en aquesta direccié.

Al feixisme se’l confronta amb avenc de drets i amb democra-
cia; i aixo ho sap de sobres el cooperativisme, el qual ha de ser
conscient que la incorporacié d’'una perspectiva i practica antira-
cista no sols és una qliestié de coheréncia amb els seus principis,
sin6 una tasca que s’ha fet inajornable en els temps que corren.
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de Vendedores Ambulantes de Barcelona, Sccl
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Is darrers anys hem assistit a un canvi gradual pero

necessari en les formes d’autoorganitzacié6 de les enti-

tats i/o grups de comunitats diverses o minoritzades en

"ambit del tercer sector a Catalunya, particularment
en la xarxa de 'economia social i solidaria. Darrerament també hi
ha hagut debats i taules de reflexié per incorporar aquestes noves
visions i practiques dins del sector, com ho va ser el comité sobre
comunitats minoritzades en 'economia social i solidaria i el coope-
rativisme (grup ECOS), la Comissié de treball de 'Eix Interseccio-
nalitat i Diversitat (FCTC), les taules de debat sobre cooperativis-
me i antifeixisme (Fundacié Roca Galés), i altres.

Lentorn en si de la migraci6 és ple de reptes i dificultats que
fa que, des de sempre, aquestes comunitats s’hagin refugiat en
l'autodeterminaci6 i en lorganitzacié col-lectiva. Perd aquestes
reagrupacions tenien en la seva majoria el cami o els codis de I'as-
sociacionisme o de trobades col-lectives per paisos o territoris,
com ara les agrupacions culturals o religioses. Una de les formes
més practicades eren les comunitats autofinancades, més deno-
minades CAF. Es tracta de comunitats de gesti6 i de solidaritat
liderades, en general, per dones.

Malgrat que aquestes formes continuen sent vigents i es
mantenen, recentment les persones de minories migrants s’atre-
veixen a explorar noves férmules per financgar projectes que co-
breixin les seves necessitats legals, economiques i socials sense
necessitat de dependre tant d’institucions externes.

En la linia d’aquestes noves tendéncies, prenen forca les coo-
peratives i les empreses d’'insercié gestionades i/o liderades per
persones originaries d’aquests col-lectius.

Servei de catering Abarka Sccl, cooperativa d'iniciativa social de persones
migrants i/o racialitzades, autoorganitzades per resoldre problemes derivats del
racisme en I'ambit laboral i social.

En el cas dela
regularitzacio, les empreses
classiques moltes vegades
no tenen la paciéncia
d’esperar els temps dels
tramits d’estrangeria per
incorporar la treballadora o
el treballador a la plantilla.

UNA NOVA TENDENCIA:
LES COOPERATIVES

Les premisses de l'entrada en el cooperativisme de col-lectius
com els “manters” i de persones en risc d’exclusié social en gene-
ral de diferents origens i indole es remunta al 2015. EI moviment
social pren més amplitud el 2017 i permet la creacié gradual de
diversos projectes liderats per col-lectius vulnerables en sectors
com les cures, el textil, la logistica, el digital, la gestoria legal i
laboral... En canvi, les empreses d’inserci6 estan formades encara
majoritariament per una estructura de persones autoctones i de
treballadors en situacié d’exclusié social majoritariament d’ori-
gen migrant.

Al principi, aquestes entitats es creaven sobre les bases i va-
lors de les ja existents, pero es van adonar que havien de preser-
var els valors fonamentals, pero redefinir-ne les practiques per
adaptar-les a les seves realitats.

De manera que els projectes van evolucionar amb I'aprenen-
tatge diari sota unes estructures i normes legals desfavorables i
limitadores. Una d’aquestes estructures és el mur que construeix
la Llei d’estrangeria al voltant d’aquestes persones. Regularitzar
através del regim d’autonoms o del régim general de la Seguretat
Social és un cami farcit de dificultats i lentitud administrativa en
els tramits i, de vegades, constitueix un fre important per a la
formalitzacié d’aquestes entitats, que no rebien prou suport ins-
titucional ni assessorament legal.

Gestionar projectes propis exigeix molt i esta subjecte a molta
pressid, sobretot en la part de gestié. Constitueix un desafiament
permanent per a les persones que venen, en general, d’'un sistema
laboral més rutinari i no tan regulat (treball propi al carrer o tre-
balls precaritzats al mercat tradicional que suposen moltes hores
de treball, la majoria mal pagats).

Per respondre adequadament a les necessitats d’ocupacio,
formacié i regularitzacié d’aquests col-lectius, calia adaptar
tant les activitats com les actuacions per tal d’obtenir resultats
importants i duradors. Per aconseguir-ho, s’havia de destacar a
través d’'una evolucié, d’'una estrategia diferent en I'ambit ins-
titucional, pero també de gestié organitzativa i de participacié
comunitaria.
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DIOMCOOP

Equip de Diomcoop Sccl, cooperativa d'iniciativa social per donar resposta, de
manera sostenible i duradora, a les necessitats d'inclusié social i laboral de
persones immigrants en situacié de vulnerabilitat.

NOVES ESTRATEGIES

Aquestes noves practiques es van vestir de manera diferent: amb
la conscienciacié comunitaria i col-lectiva (Top Manta, Mujeres
Pa’lante, Uni6 Segones Oportunitats, Creadoness...), la diversi-
ficacié d’activitats economiques (Diomcoop...), mediambientals
i d’habitatge (Alencoop), d’activitats culturals (La Tregua, Peri-
ferias Cimarronas...), amb suport administratiu i de constitucié
(Cercle de Migracions, Col-lectiva’t...), d’activisme a través de la
gastronomia (Abarka), etc.

Es va apostar per cuidar les persones en el seu desenvolupa-
ment personal, social i laboral (“eina i feina per a la comunitat”).
Es van incloure itineraris personalitzats que, en general, no es
tenen en compte al mercat laboral més general, incorporant tant
les especificitats no normatives com les vivencies personals. En
el cas de la regularitzacid, per exemple, les empreses classiques
moltes vegades no tenen la paciéncia d’esperar els temps dels tra-
mits d’'estrangeria per incorporar la treballadora o el treballador
a la plantilla. En canvi, aquestes noves entitats si que tenen en
compte de facto aquests temps i aquesta burocracia.

El conjunt de mecanismes que es fan servir en aquests casos
incorpora la millora competencial i mercadologica de les entitats
a fi d’empoderar les persones socies i treballadores perqué pu-
guin participar de la governanca i preservar la missié col-lectiva.

La construccié d’aquests projectes es fa a través d’'una execu-
ci6 estrategica personalitzada segons els llocs i les competéncies.
Una de les férmules utilitzades és crear llocs de treball adaptats
a les competéncies de les persones, en comptes que les incorpo-
racions es facin sobre uns llocs de treball ja existents. També es
prioritza molt la formacié continua en sectors clau de gestié per
poder comprendre i portar a llarg termini l'estructura adminis-
trativa i la gestié laboral, una condicié sine qua non per adquirir
una independéncia i una autonomia reals.

D’altra banda, mitjanc¢ant tallers, la promocié de xarxes comu-
nitaries, xerrades, etc., i incidint politicament i socialment en el
territori, s'aconsegueix agrupar les comunitats en la consecucié
d’uns objectius comuns, que s6n sobretot la regularitzacié i la
dignificacié del treball de la gent d’aquests col-lectius vulnerabi-
litzats i la sensibilitzacié de la ciutadania cap als fenomens migra-
toris des de perspectives transversals i realistes.
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| LA RESTA DE NECESSITATS...

Pero no sols s’ha de regularitzar o inserir laboralment els mem-
bres d’aquests col-lectius, també s’han d’atendre altres neces-
sitats basiques com sén 'acompanyament en els tramits d’es-
trangeria, la cerca de cursos i formacions especifiques i trobar
un habitatge, tot aix0 mentre es manté I'activitat institucional i
econdmica.

Els projectes es reestructuren societariament per fomentar
una participacié més efectiva, ja que es necessita una implica-
cié més profunda que vagi més enlla de la vessant estrictament
laboral si es volen fer projectes viables, una aposta entorpida pel
cansament personal, dificil de revertir, que provoca la carrega
migratoria. Pero, si aquesta implicacié no existeix, llavors no hi
haura autonomia i aquestes entitats acabaran adoptant les ma-
teixes formules ja conegudes.

Es va apostar per cuidar

les persones en el seu
desenvolupament personal,
social i laboral, incloent-hi
itineraris personalitzats
que, en general, no es tenen
en compte al mercat laboral
general.

ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA

En aquests projectes, el compromis és determinant per mantenir
plantilles i llaurar noves oportunitats per tal de fer noves incorpo-
racions i aixi generar un impacte solid i durador.

Aquestes noves practiques podrien fer perdre competitivitat
en un mercat capitalista, tenint present els recursos que es des-
tinen a la formacié i a 'acompanyament, pero incorporades en les
iniciatives de 'ESS estan sent positives i donen resultats inespe-
rats com productes d’una certa qualitat.

Un altre repte important que han d’afrontar aquests projectes
és accedir als models de recaptacié de fons tradicionals per culpa
de la documentacié i els temps de resolucié que exigeixen, cosa
que de moment s’intenta pal-liar amb micromecenatge o creant
productes solidaris tangibles de rapida comercialitzacié. Aquest
enfocament permet a consumidors i consumidores contribuir
d’'una manera més directa a les causes socials tenint en compte
I'impacte i les repercussions d’aquesta aportacio.

Malgrat que es tracta d'una lluita constant per estabilitzar i
fer viables aquestes entitats, ja estan demostrant que es pot ar-
riscar i apostar per aquests collectius, els quals desmenteixen
tots els estereotips i demostren unes competéncies sorprenents
iuna gran valentia.
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QUI COMPTA?

RECONEIXER L'ECONOMIA
REPRODUCTIVA
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A Catalunya, la bretxa salarial entre homes i dones arriba a gairebé el 20% de mitjana.

D’acord amb els principis de
'economia capitalista, les
dones continuen desplacades
a tasques domestiques i de les
cures. Unes activitats per a
les quals el feminisme no sols
demana el suport public perque
deixin d’'estar invisibilitzades

| reservades a elles; també

en reclamen el valor com a
sostenidores d’'una vida que ha
de ser sostenible i igualitaria.

Carme Porta i Abad
Militant feminista, responsable
de comunicacié de Fundacié SURT

“El llarg divendres”. Aix{ van qualificar molts homes la vaga que
les dones islandeses van fer el 24 d’octubre de 1975. Aquesta vaga,
que van seguir un 90% d’islandeses, pretenia denunciar les bret-
xes de génere en 'ambit laboral i social i visualitzar el treball de
les dones: el treball invisible.

Des d’aquell esdeveniment, s’han fet avencos importants en
politiques d’igualtat i, de fet, Islandia és dels paisos on es diu que
les dones troben una societat i una legislacié més avancada del
mon. Perd, no obstant aixo, cinquanta anys després, les cures
continuen lligades al génere i a 'espai privat.

Aquesta diferéncia sexual es manifesta en cada acte, fet que si-
tua els homes i les dones en una posici6 diferent davant el moén, de
la mateixa manera que les normes socials, els limits i 'exercici de
la llibertat també sén diferents. I aixo es dona perqueé el mén es
desenvolupa a partir de principis aparentment universals: home,
blanc, adult, heterosexual, propietari. Estem parlant, doncs, de
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L’economia feminista malda per treure les dones del seu rol com a simples proveidores de serveis d’assisténcia.

jerarquia social segons el génere, la classe, 'étnia, 'edat i la pro-
pietat. Una jerarquia que també es reprodueix en el mercat labo-
ral, en la mesura que I'ambit productiu, com a social i valorable
econdmicament, s’avantposa a I'’ambit reproductiu, que no és va-
lorable ni visible socialment, la qual cosa estableix una frontera
molt clara entre rols socials establerts i un clar binomi entre allo
public i allo privat.

El concepte de treball

En general, el treball domestic —i el de les cures, per descomptat—
ha suposat per a les dones una rentincia a la vida social i profes-
sional, moltes vegades de forma voluntaria. Unes rentncies que,
encara avui, no tenen valor personal ni es quantifiquen economi-
cament, i contra les quals lluita el feminisme de segona onada,
per al qual les dones han de tenir una feina en el mercat laboral i
que aquesta sigui en les mateixes condicions que els homes.

Fa anys aix0 semblava reconduir-se, una vegada I'accés al mer-
cat de treball formal es va anar normalitzant. Pero amb tot i aixo,
la bretxa salarial encara no s’ha tancat. Actualment, a Catalunya,
aquesta bretxa entre homes i dones arriba a gairebé el 20% de
mitjana, i no sols aixo0: augmenta segons el nivell d’estudis, el ti-
pus de contracte, 'edat —per a les dones més grans de 55 anys
s’eixampla fins a un 32%- o en les mateixes pensions de jubilacio,
que s’eleven entorn del 38%.

Segons la filosofa Silvia Federici, aquest paper de les dones
com a mestresses de casa a temps complet no és més que una
construccié recent del capitalisme. “Es tracta d'un complex pro-
cediment d’enginyeria social que, ara fa poques décades, va treu-
re les dones (sobretot les mares) de les fabriques per tal que els
obrers masculins augmentessin substancialment els salaris; tot
amb l'objectiu que elles passessin temps suficient per esdevenir

”

mestresses de casa ‘no treballadores’.
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Federici apunta que aquest procediment “va instituir formes
d’educaci6 popular per ensenyar a les obreres industrials les ha-
bilitats i els coneixements necessaris per al treball domestic”.
Una divisi6, afegeix, que, per una part, produia beneficis econo-
mics en 'ambit productiu, i per 'altra, nova ma d’obra en 'ambit
reproductiu.

Els treballs de cura
en 'ambit familiar

Aixi és com els treballs de cura s’han delegat en exclusiva a les do-
nes en 'ambit privat, igual que la discriminaci6 derivada del mercat
laboral continua sent prou evident en el terreny economic. De ma-
nera, doncs, que 'anomenada doble jornada —o doble preséncia— de
les dones fa que aquestes suportin una alta carrega de treball. Aix{
ho corroboren diversos estudis, segons els quals el temps dedicat a
les cures esta clarament travessat per la divisié sexual del treball:
el 774% de les dones i el 59,1% dels homes dedicquen el seu temps a
tasques domeéstiques i de cura. La diferéncia, doncs, és prou clara.

Enfront d’aixo, el feminisme treballa perque aquesta realitat
sigui recollida i es visualitzi en tota 'economia, no només en l'eco-
nomia mercantil, alhora que aporta solucions per erradicar-la. Es
el cas de I'economista neozelandesa Marilyn Waring, que en el
seu llibre If Women Counted, considerat un text fundacional, pro-
posa com a alternativa que els comptes dels estats incloguin els
treballs no remunerats de les dones i la sostenibilitat del medi
natural. Aix{ ho van fer les Nacions Unides per reformar la meto-
dologia del PIB, i també Catalunya, que el 2001 va desenvolupar
el compte satellit de la produccié domestica per impulsar un nou
disseny de mesura del PIB catala.

Amb aquesta proposta, 'economia feminista advoca per una
concepcio social del treball domeéstic i de cures i, per tant, per un



Segons Silvia Federici, el paper de
les dones com a mestresses de casa
a temps complet no és més que una
construccié recent del capitalisme.

canvi de valors que permeti a les dones la seva plena participacié
social, familiar i laboral, per evitar que esdevinguin merament
proveidores de serveis d’assisténcia, a més de reivindicar que el
seu treball no remunerat contribueix al desenvolupament econo-
mic i el benestar de la societat.

El valor de les cures
I la reproduccid social

En la mateixa linia, la també filosofa Nancy Fraser proposa tres
principis per avancar cap a la justicia social: redistribuci6, reco-
neixement i representacié. La redistribucié com a “remei de la
injusticia i la reestructuracié economica d’algun tipus”; el reco-
neixement com “la solucié de la injusticia en el canvi cultural i
simbolic” i, finalment, la representaci6, entesa com la presencia
de les dones en tots els nivells de representaci6 a fi de “trencar la
segregaci6 vertical i horitzontal”.

Encara avui, pero, les dones hem d’assumir, gairebé en exclu-
siva, el rol de cuidadores, la responsabilitat de la cura i la socia-
litzacié de les persones, petites, grans i dependents. Hi dediquem
molt més temps que els homes i hi aboquem, també, molta més
energia emocional, acceptant la idea que és una tasca imprescin-
dible per al sosteniment de la vida. I aixo, alhora que la precari-
etat ila pobresa s’acarnissa sobre nosaltres, en particular sobre
col-lectius tan vulnerables com les families monoparentals feme-
nines i les dones migrades.

En termes economics, un estudi de I'Observatori Dona i Em-
presa, dependent de la Cambra de Comerc de Barcelona, calcu-
la que I'impacte dels treballs de cures informals a les persones
grans és de 10.105 milions d’euros, l'equivalent al 4,1% del PIB
catald, i que, en un 66%, aquestes tasques recauen a les dones. El
mateix informe també destaca que, “a causa de la diferéncia en
la dedicacié mitjana d’hores (les dones dediquen 6 hores més a la
setmana que els homes), la preséncia femenina en les cures aug-
menta fins al 69% del total d’hores destinades”. Aix0 significa que
les dones fan 102 de les 148 milions d’hores de cures totals a I'any.

A tot plegat, cal recordar que les persones a l'atur es conside-
ren poblacié inactiva, un sector que a Catalunya representa actu-
alment el 56,69%. Aix{ ho indica fonts d’Eurostat 4, que s’adver-
teix com, a I'Estat espanyol, “les responsabilitats de cura o altres
aspectes familiars sén els motius més reportats per part de les
dones per no treballar en el mercat laboral”. En canvi, aprecia
que “és practicament inexistent el nombre d’homes que no treba-
lla per aquestes raons”.

Un altre estudi que ho posa de manifest és el publicat per In-
termoén-Oxfam, segons el qual les cures acaben esdevenint una
extensié del mercat laboral en ’ambit privat. Concretament, l'oe-
nagé xifra que, de les 565.000 persones que treballen en aquest
sector a 'Estat Espanyol, el 87% s6n dones i el 32% treballa en la
informalitat. Val a dir que, en els darrers vint anys i a mesura que
la incorporacié de les dones al mercat de treball ha augmentat,
la tasca de cures ha tendit a transnacionalitzar-se, fins al punt
que la majoria de les persones que s’hi dediquen laboralment s6n

Les mobilitzacions del 8-M han situat les cures al centre de les necessitats
humanes.

d’origen migrant —el 69% tenen nacionalitat estrangera o doble
nacionalitat—, les quals cobreixen les necessitats de la poblacié
autoctona en aquest ambit.

El sector de cures, per tant, esta altament feminitzat i, també,
altament precaritzat, atés que en molts casos es paga el salari
minim interprofessional (SMI) en brut i en dotze pagues. Un ni-
vell d’informalitat i de manca de drets laborals als quals cal afegir
I'impacte fisic i emocional que suporten.

Cap a la socialitzacio
de les cures

A Catalunya, com a societat de 'anomenat Primer Mén —i l'es-
trany privilegi d’'un quart mén que va en augment—, hem externa-
litzat les cures. Les politiques socials no han avangat prou en els
recursos publics, ni tampoc les politiques d’igualtat sén suficients
per superar les desigualtats.

L’alt abandonament del mercat de treball a qué es veuen em-
peses les dones per dedicar-se a les cures, la manca d’instru-
ments per a la conciliaci6, la poca consciéncia de la correspon-
sabilitat o 'externalitzacié de les cures sén alguns dels aspectes
que ens obliguen a recuperar les xarxes de suport, pero també a
reclamar serveis publics proxims i de qualitat. I és que, al capda-
vall, sostenir la vida és posar les cures al centre i fer-les un dret
social i una obligaci6 compartida.

La politologa Joan C. Toronto ho aborda com a part de la cons-
trucci6 de la democracia: “Si no s’afronta la qiiestié de ‘qui cuida’,
la classe politica interpreta erroniament els ciutadans, sobrevalo-
rant la seva vida com a treballadors i devaluant-los com a perso-
nes involucrades en relacions de cura”. Per aquest motiu insta els
diferents actors a compartir les cures tant en 'ambit privat com
public, dignificant-les i donant-los el valor real que tenen, que és
imprescindible en una societat democratica.

L’article comencava I'any 1975 amb la vaga de dones islande-
ses, el mateix any que Ernest Callenbach va escriure Ecofopia,
una novel-la de culte que explica com es desenvolupa una socie-
tat on el respecte a la natura i a les persones estan en el centre
de la vida. Cinquanta anys després que es publiqués la novella,
aquesta societat, sostenible i igualitaria, continua sent una ficcié
llunyana.
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DEL COOPERATIVISME DE
CONSUM AL COOPERATIVISME
ENERGETIC: UNA EVOLUCIO

Ramon Roig Solé

Membre fundador de Balenya Sostenible,
Comunitat Energetica de Consum Compartit,
i patr6 de la Fundacié Roca Gales

Canvi de paradigma o “més del mateix”?

Pot semblar agosarat, pero estem en una
oportunitat historica per transformar el sector
energetic dels proxims anys. Podem passar d’un
model oligopolistic, dominat per menys empreses
que dits té una ma, a un model altament
participat per la societat.
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La Comissi6 Europea va aprovar l'any 2018 la Directiva UE
2018/2001, que donava lloc a la creaci6 de comunitats energeti-
ques locals arreu d’Europa. Una legislaci6 intrepida, que només
ha estat possible gracies a la major distancia entre el poder le-
gislatiu i les grans empreses que dominen el sector energetic en
cada estat membre. Certament, es fa dificil pensar que, des del
parlament espanyol, s’hagués pogut crear aquesta nova figura en
un context absolutament abusiu i immoral de portes giratories
entre el mén politic i els consells d’administracié de les grans
companyies energetiques.

Quan un llegeix la definicié que fa la Comissié Europea de les
comunitats energétiques locals, pensa en economia social i, per
ser més concrets, en cooperatives de consum (o associacions, si
es vol optar per una forma juridica més agil en la seva creacio).
I es fa dificil encabir-hi altres formes juridiques més propies del
mon capitalista perqueé, senzillament, obliguen a recargolar fins
a l'extrem la redaccié dels estatuts i dels reglaments de régim
intern per arribar a fer allo que, en el cas d’'una cooperativa de
consum, ve de série, com sén la participacié oberta i voluntaria, i
que el control esta en mans dels seus socis.



Estem, per tant, davant 'oportunitat de transformar el sector
energétic i ser protagonistes actius com a societat de la transici6
energética. [ aquesta oportunitat s’ha generat arran de 'aprovaci6
de la directiva europea, pero també dels diferents canvis tecno-
logics: hem passat de les nuclears i les centrals de cicle combinat
-0 dels pantans, pel que fa a 'energia hidraulica-, a instal-lacions
fotovoltaiques que qualsevol de nosaltres pot instal-lar-se a la teu-
lada de casa, o a uns molins de vent que col-lectivament podem
financar, i que ens pot permetre ser quasi autosuficients.

I aix0 cal aprofitar-ho, i més en un context d’emergencia cli-
matica, on la necessitat de reduir la dependéncia respecte als
combustibles fossils i la demanda d’una democratitzacié dels
recursos, sén motius suficients per fer emergir nous models d’or-
ganitzaci6 col-lectiva; entre ells, les comunitats energetiques, les
quals prenen el relleu als historics models de cooperativisme de
consum per esdevenir agents clau de la transicié energetica i la
transformacié social.

UN MODEL DIFERENT ES POSSIBLE

Els capitalistes més recalcitrants solen argumentar que l'eco-

nomia social no pot assumir els reptes vinculats a la transicié
energética, ja que necessitara grans volums de financament; com
si qui pagués el cost de la transicié energetica fossin els accio-
nistes d’Endesa, Iberdrola, Naturgy i Repsol. No: els qui sempre
assumim el cost som el conjunt de la societat; les corporacions
empresarials tinicament fan de financadores a canvi de suculents
beneficis. Aixi va passar fa cent anys, quan no van esmercar es-
forgos invertint en l'electrificacié d’'uns municipis perque el re-
torn de la inversié que feien seria baix i a llarg termini.

Aix0 va provocar que, a diferents punts de la geografia espa-
nyola, la ciutadania tingués la necessitat d’organitzar-se. S’havia
adonat que, en cas contrari, quedaria fora del sistema d’electrifi-
caci6 i condemnaria el seu municipi a no progressar.

Un exemple és Crevillent. En aquest municipi d’Alacant, el
gener de 1925 els veins van crear la Cooperativa Eléctrica San
Francisco de Asis, empresa matriu del que avui conforma el
Grup Enercoop, un dels grups cooperatius que més aposta per
la transicié energetica. Avui Crevillent, que havia quedat fora del
mapa de les grans companyies eléctriques, gaudeix d’'una soluci6
de proximitat gestionada per 'economia social, la qual pot donar
resposta a altres grans reptes.

COMUNITATS PER TRANSFORMAR EL MODEL

Les comunitats energetiques renovables estan definides per la

Directiva Europea com a entitats juridiques basades en la parti-
cipaci6 oberta i voluntaria, autonomes i efectivament controlades
per les persones socies 0 membres que es troben a les proximi-
tats dels projectes d’energies renovables. La mateixa directiva
assenyala que sén propietat de les entitats juridiques esmenta-
des i que les socies 0 membres sén persones fisiques, pimes o
administracions locals, la finalitat de les quals és proporcionar
beneficis ambientals, economics i socials als membres o a les zo-
nes locals on operen, en lloc de beneficis financers.

Sens dubte, la lectura d’aquesta definicié ens evoca a pensar
en projectes de 'economia social, mentre deixa fora els models

propis del mén capitalista, on el control esta basat en la proporcié
de capital, la participacié no acostuma a ser oberta ni voluntaria
i l'objectiu basic és la maximitzacié del benefici economic per da-
vant dels beneficis ambientals i socials.

En aquest mare, les comunitats energétiques poden ser una
eina per apropar l'energia a la societat i fer una transicié ener-
gética cap a un model més assenyat, basat en les necessitats de
la gent i no en el lucre (per no dir en l'espoli) d’'uns quants, com
passa actualment.

EL COOPERATIVISME ENERGETIC,
UN ACTOR EN ALCA

En els darrers anys, Europa ha esdevingut un laboratori constant

per a les comunitats energétiques. Han sorgit milers d’experién-
cies, especialment als paisos del nord i centre del continent (Ale-
manya, Dinamarca, Bélgica, Paisos Baixos), amb projectes que
van des de petites instal-lacions d’autoconsum fins a grans parcs
eolics comunitaris.

A Alemanya, l'organitzacié en cooperatives energetiques
(Energiegenossenschaften) ha tingut un impacte significatiu
tant a escala energeética com social, especialment dins del con-
text de la transicié energetica alemanya, coneguda com Ener-
giewende.

Son més d’'un miler de cooperatives energétiques actives i
més de dues-centes mil les ciutadanes i ciutadans alemanys que
participen activament com a membres d’aquestes cooperatives.
Segons dades de '’Agéncia Alemanya d’Energia (DENA), entre els
anys 2010 i 2020, més del 40% de la capacitat instal-lada d’energi-
es renovables —sobretot solar i eolica- és propietat de persones,
cooperatives i agricultors (no grans empreses).
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A Catalunya i I'Estat espanyol, el moviment va agafant em-
branzida, malgrat les dificultats reguladores i legals. Cooperati-
ves com Som Energia i una pila de comunitats energetiques lo-
cals repartides arreu de la geografia, estan fent possible 'entrada
de la societat en la producci6 i gesti6 col-lectiva d’energia reno-
vable. També Osona Energia i Som Comunitats juguen un paper
destacat en aquest procés d’'empoderament social, donant suport
a projectes locals de creacié de comunitats energétiques.

Cal recordar que fa anys el cooperativisme de consum es ba-
sava en la compra col-lectiva per obtenir millor preu i qualitat en
béns basics. Dones bé, el nou cooperativisme energetic ha fet un
pas més: la comunitat no només consumeix conjuntament, sind
que produeix i gestiona la seva mateixa energia. Trenca aixi amb
el model centralitzat i passiu i converteix les persones usuaries
en protagonistes de la transici6 energética.

Aquest canvi de paradigma es fonamenta en dos elements
clau: d’'una banda, la democratitzacié de les tecnologies (la ins-
tal-laci6 d’autoconsum fotovoltaic, el monitoratge intel-ligent,
I'emmagatzematge local, ete.) i, de l'altra, la consciéncia social i
ambiental, que impulsa la voluntat col-lectiva d’actuar per un fu-
tur més just i sostenible.

LES COMUNITATS “FAKE”

Aquesta transformacié requereix suport institucional, i d’una
manera o una altra, aix0 existeix. De fet, quan es va iniciar, les
empreses energétiques de 'IBEX 35 s’hi van apuntar rapida-
ment. Un contrasentit absolut, ja que van articular un model de
funcionament absolutament pervers: “vostes, com a veins del
municipi, crein una cooperativa de consumidors i, a partir d’aqui,
no pateixin, que nosaltres ens cuidarem de tot (fins i tot de que-
dar-nos amb els beneficis que generi aquest model”).

La consultora ECODES ha confeccionat el mapa més com-
plet de comunitats energétiques a ’Estat espanyol, del qual es
despren que, a maig del 2025, existien 353 comunitats energe-
tiques renovables. Pero aquesta dada s’allunya de la veritat, tal
com indica un estudi d’Amigas de la Tierra, que en filtrar les
comunitats en funcié del seu origen, la tipologia d’actors parti-
cipants i els criteris de participaci6, governanca democratica
i autonomia, redueix el mapa a només 124. Si aixo és aix{ és
perque, dels fons Next Generation per fomentar comunitats
energétiques, 24,3 milions d’euros han anat a parar a projec-
tes en que apareix alguna de les filials de la petroliera Repsol
(Edinor i Ekiluz), de manera que Repsol gestiona més del 30%
de les subvencions estatals.

Prou dolorés és saber que Ekiluz, que per si sola gestiona tret-
ze iniciatives amb una subvencié de 14,4 milions, és fruit de I'ali-
anca de Repsol amb el grup Mondragén, cooperativa per excel-
léncia (suposadament). Des del grup Mondragén, s’hauria pogut
impulsar comunitats energétiques arreu del Pafs Basc, tal com va
pretendre el seu fundador, José Maria Arizmendiarrieta. Lluny
d’aix0, el grup més potent per capacitat de facturacié i d’inversio
ha donat les claus d’aquesta proposta a una de les grans energe-
tiques de 'IBEX35 i desisteix de dur a terme un procés transicié
energeética al costat de la ciutadania.
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LOPORTUNITAT D'UN CANVI PROFUND

Les comunitats energétiques, a banda de ser una eina per a la
transicié energética, tenen un impacte ampli sobre la societat. No
sols empoderen la ciutadania i permeten que aquesta recuperi el
control sobre un recurs essencial, i trenquen aixi amb la depen-
déncia de les grans corporacions. També ajuden a combatre la
pobresa energética i faciliten la participacié de col-lectius vulne-
rables, la qual cosa afavoreix la inclusié social, la promocié de la
igualtat d’accés i la generacié d’ocupacié. Aixo fa que els beneficis
retornin sobre el territori, fet que enforteix el teixit associatiu i,
de retruc, millora el desenvolupament rural. De la mateixa ma-
nera que, en prioritzar les energies renovables, la reducci6 de les
emissions i la proteccié dels recursos naturals, sén generadores
de sostenibilitat ambiental.

Aquests impactes, que connecten amb els valors historics del
cooperativisme, converteixen les comunitats energétiques en el
laboratori d'una nova manera d’entendre la societat i 'economia:
més democratica, resilient i arrelada al territori. Sén un ambit
més d’un cooperativisme que ha de fer front als reptes del segle
XXI, en que la transici6 energética no es limita a ser una qtiestié
tecnologica o ambiental; és, també i sobretot, una de les baules
d’una transformaci6 social profunda.

El cooperativisme energetic, doncs, ens interpel-la a tothom a
passar de la passivitat a 'accié col-lectiva, de la dependéncia a la
sobirania, del benefici individual al bé comu. I, en 'actual context
de crisi global, les comunitats energetiques poden ser un mitja
per combatre el canvi climatic i, en un sentit més ampli, per re-
pensar i reconstruir una societat més justa, sostenible i demo-
cratica. O lluitem perque el segle XXI sigui energéticament co-
operatiu o haurem perdut una gran oportunitat per fer les coses
diferent.

La instal-lacié d’autoconsum fotovoltaic mobilitza la majoria de les comunitats
energetiques locals.
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Miguel Guillén Burguillos
Professor i investigador de la Catedra
d’Economia Social del TecnoCampus-UPF

La intel-ligéncia artificial (IA) esta canviant les nostres vides, i la
manera en qué la fem servir determinara la seva evolucié, com
també la de les nostres societats. El qui, el com i el per a qué em-
prem la IA ja esta marcant el seu cami a escala global. Cal, doncs,
analitzar el paper que I'economia social i els seus valors poden
tenir en el desenvolupament de la IA.

L'economia social no pot renunciar a la IA, si bé ha d’utilit-
zar-la d’acord amb una serie de principis i valors concrets, posant
les persones al centre de I'activitat economica per sobre del capi-
tal. Pot, doncs, tenir un rol important amb vista a democratitzar
la IA, perque desenvolupa les seves activitats basant-se en I'ética,
la justicia, l'equitat, la sostenibilitat i la defensa dels interessos de
les persones, comunitats i societats.
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SOTA EL DOMINI
DELS ALGORITMES

La TA és necessaria per abordar reptes contemporanis tan re-
llevants com el canvi climatic, el transport eficient i autonom,
una medicina de previsié o personalitzada, etc., ja que els grans
descobriments cientifics requeriran 'analisi d'una gran quanti-
tat de dades. Pero, com adverteix Daniel Innerarity a El impacto
de la inteligencia artificial en la democracia (Revista de las Cortes
Generales, 2020), “en poc temps hem passat del ciberentusiasme
a la tecnopreocupacié, fins al punt que, en comptes d’entendre
les noves tecnologies com a fonts de capacitacié, cada vegada les
considerem més com a artefactes per al desempoderament”.

D’aquest advertiment en fa també referéncia Manuel Monreal
Garrido, quan a Inteligencia Artificial. Implicaciones y aplicaciones
en la Economia Social (2023), afirma que “continuaran sent la de-
sigualtat i la precarietat dels treballs les veritables amenaces”.
D’aqui ve el fet que, igual que Innerarity, reivindiqui que només
els principis i els valors cooperatius de I'economia social poden
potenciar una intel-ligéncia racional que superi o mitigui els efec-
tes adversos en persones i territoris d’'una intel-ligéncia artifici-
al basada en valors capitalistes. Dels efectes de la IA, també en
parla Mike Zajko a Artificial intelligence, algorithms, and social ine-
quality: Sociological contributions to contemporary debates (2022),
quan ens recorda com els sistemes algoritmics i la IA poden re-
produir les desigualtats en el futur. Segons Zaljko, si sén poques
les corporacions que es beneficien del desenvolupament de la IA,
és possible que els beneficis quedin en poques mans.

En aquest sentit, Daniel Innerarity afirma que si les dades mai
no sén neutrals, tampoc ho sén els sistemes que les recopilen. I
aquesta dificultat de disposar de bona informacié -afegeix l'in-
tel-lectual basc- es veu exacerbada, ja que vivim en una era -la
postveritat- en que la tergiversacié de noticies i les fonts sense
fiabilitat suposen un biaix molt perjudicial a I'hora de prendre
decisions, amb els perjudicis que aixo suposa per a les nostres
democracies.

APORTACIONS
PER A UN DEBAT
GLOBAL

Altres veus insisteixen que la IA pot tenir un greu impacte en el
medi ambient, perque esta construida sobre materials extrets de
mines que comporten conflictes socials i ecologics. Ho adverteix
Evgeny Morozov a Capitalismo Big Tech. {Welfare o neofeudalismo
digital? (Enclave de Libros, 2018). Segéns Morozov, si bé Internet
permet impulsar campanyes a favor de les llibertats, també pot
servir per fomentar la repressi6, el conformisme i la ceguesa. I en
termes similars opina Karen Hao a Artificial intelligence is creating
a new colonial world order (MIT Technology Review, 2022), quan
assenyala com la [A esta repetint la mateixa “apropiacié violenta
i extracci6 de recursos i explotaci6 de la gent que va protagonit-
zar el colonialisme europeu”, contribuint a fer que un petit grup
de persones molt riques i poderoses projecti la seva ideologia a
la resta del mén. Recuperant les idees de Gramsci: si la classe
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El programari lliure s’erigeix en una de les alternatives davant I'impacte que té
el capitalisme digital.

dominant aconsegueix que la seva ideologia i els seus valors si-
guin assumits i normalitzats per la classe dominada, si esdevenen
sentit comu, no caldran tancs d’ocupacio.

En aquest punt, la nocié de “capitalisme digital” -indiquen
Enrique Javier Diez i Mauro Rafael Jarquin a Capitalismo digi-
tal y universidades: una reflexion sobre los riesgos educativos del uso
de tecnologia orientada a la ganancia (Sintaxis, 2025) - s'imposa
com a model que funciona a partir de la concentracié monopo-
lica i el control de la tecnologia en unes quantes BigTech, alhora
que, mitjangant l'extractivisme sistematic de dades massives (el
nou or blanc del segle XXI), serveix per predir comportaments i
modelar els nostres desitjos. Ambdés autors també indiquen que
“sense capitalisme digital, la IA no existiria, i sense 1A, el capi-
talisme digital perdria un enclavament important d’extraccié de
coneixement socialment produit”.

Al capdavall, el capitalisme digital funciona a partir d’'unes ba-
ses extractivistes que, a través d’infraestructures ben definides
i financades, operen sobre les nostres vides, rastrejant i moni-
torant les nostres decisions, comportaments, pors, esperances i
desitjos. De manera que, segons la concepcié modelada des de
Silicon Valley, TADN de la IA esta marcat per la retorica neolibe-
ral llibertariana que es desprén de 'anomenada Doctrina Silicon,
que, segons Aitor Jiménez -autor The Silicon Doctrine (TripleC,
2020)- és la ideologia legal que sustenta la versio llibertaria de
l'economia digital promoguda per Facebook, Uber, Apple, Ama-
zon, Netflix, Google i altres companyies. Una economia on tro-
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bem tres dimensions ideologiques (llibertaria, neoliberal i liberal)
i tres pilars fonamentals (extraccié de dades, dominacié de la in-
fraestructura informativa i explotacio laboral).

També Shoshana Zuboff, en la seva obra Lera del capitalisme
de la vigilancia. La lluita per un futur huma davant les noves fronteres
del poder (2020), explica que estem davant d’un futur marcat per
la presencia d’una logica economica que aspira a dominar la mo-
dernitat, amb origen especialment a Silicon Valley. Per a aquesta
autora, convivim amb la cara oculta de les practiques d’aquestes
grans empreses sense tenir en compte la seva qualitat etéria, a
simple vista imperceptible. Zuboff fa referéncia a un totpoderés
“capitalisme de la vigilancia” i adverteix que estem davant d’'un
futur governat des de 'al-legalitat per Google, Facebook, Amazon
i altres multinacionals que exploten l'experiéncia humana sense
consentiment i vulneren el dret a la privadesa de 'individu.

A les paraules de Zubboff, s’afegeixen les de Varoufakis, per
a qui el fenomen que regeix avui les nostres economies ja no és
el capitalisme, que ha mort en mans del mateix capital, siné una
mutacié d’aquest, el tecnofeudalisme, davant el qual les coopera-
tives, juntament amb altres iniciatives de 'economia social, han
esdevingut “un tercer pilar clau per remodelar 'economia globa-
litzada”. Aixi ho considera Jeremy Rifkin, autor de Los modelos
cooperativos podrian liderar la revolucion digital (Alianza Coopera-
tiva Internacional, 2016), segons el qual aquesta economia alter-
nativa té I'oportunitat de liderar el canvi, particularment en arees
com l'energia i la tecnologia digital, mentre es pregunta “per que
les cooperatives no diuen als seus mil milions de membres que
desenvolupin un Facebook i estableixin un Google, per qué no sén
a Twitter o desenvolupant plataformes en el transport?”.

EL REPTE DE
LA SOBIRANIA
TECNOLOGICA

En relacié amb la IA, Paula Oliver Llorente explica a El reto de
la soberania tecnoldgica: hacia un ecosistema digital europeo propio
(Real Instituto Elcano, 2025) que la sobirania tecnologica com-
portaria desenvolupar i implementar una tecnologia que donaria
competitivitat a 'economia europea, ja que evitaria les vulnerabi-
litats que es deriven de decisions adoptades en altres zones. Cal
recordar que, mentre els Estats Units disposen de més de qua-
ranta models d’IA ila Xina de quinze, a la UE només n’hi ha tres,
tots a Franca; d’aqui ve la pregunta: la UE encara pot ser clau en
la cursa per desenvolupar la IA?

En aquesta cursa, un lema caricaturesc és que els Estats Units
creen, la Xina copia i la UE regula. De manera que, sense una UE
que aposti i incrementi les inversions, no es podra parlar de sobi-
rania tecnologica al nostre entorn.

Pero, qué passa amb I'economia social? Pot exercir un control
autonom sobre el desenvolupament i I'is de la tecnologia, parti-
cularment la IA? N’hi ha prou que abandoni les aplicacions mains-
tream, generades per les grans corporacions i utilitzi només aque-
lles que s6n fidels als seus valors? Sén preguntes sense respostes
definitives, pero és evident que queda molt a recérrer per parlar
de sobirania en la generaci6 i ts de la [A.
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L'economia social debat linies estratégiques per democratitzar la intel-ligéncia
artificial.

CAP A UN
NOU PARADIGMA
DE LA IA

Les empreses d’economia social no poden renunciar a la IA, que
ja és imprescindible en la innovacié, produccié, logistica, gestié
de persones, etc. La clau és fer-ne un ds d’acord amb uns valors
dtiesisocials. Es a dir, TA i economia social podenihan de relacio-
nar-se per promoure un desenvolupament basat en principis com
la justicia, I'equitat o la sostenibilitat, que, com analitza Tehseen
Zia a Democratizacion de la IA: como impulsa a las personas y a las
industrias (Techopedia, 2023), significa posar-la a I'abast de tot-
hom, independentment de la procedéncia o els recursos.

I, en aquest sentit, I'economia social pot ser una oportunitat
per democratitzar-la, sobretot si aconsegueix centrifugar les se-
ves eines de les grans corporacions cap a les petites i mitjanes
empreses (singularment de 'economia social). Si és aixi, el repar-
timent dels beneficis -i també del poder de generar les aplicaci-
ons- sera més equitatiu. Pero també és necessari que les admi-
nistracions publiques apostin per regular-la, tot donant suport
a aquelles iniciatives que dirigeixen la seva activitat al bé comu,
no només a la generacié de benefici economic. No es tracta tinica-
ment, doncs, de crear empreses d’economia social al sector de la
IA, siné de treballar decididament per incorporar els seus valors
a les regulacions publiques i en la IA generativa controlada per
les grans corporacions, aportant informacié i coneixement basat
en els seus principis.

En definitiva, si finalment els beneficis economics del desen-
volupament de la TA queden a poques mans, si aquesta tecno-
logia serveix per augmentar la riquesa dels tecnooligarques que
ostenten el poder, com ja esta passant, haurem perdut una ocasi6
Unica. En canvi, si 'economia social pot tenir la seva oportunitat a
I'’hora de desenvolupar un paper en el desenvolupament de la IA,
redundaria en una tecnologia impregnada d’una série de valors
que beneficiarien la majoria de la poblacié.
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L’habitatge ocupa el tercer lloc entre les preocupacions de la ciu-
tadania, tal com indiquen els darrers barometres del CIS. Parlem
d’un dret fonamental, reconegut a les diferents declaracions inter-
nacionals de drets humans i les respectives constitucions estatals.
També a la Constitucié espanyola de 1978, que a l'article 47 procla-
ma el dret de tota la ciutadania a un habitatge digne i adequat, pel
qual imposa als poders publics el deure de fer-lo efectiu, cosa que
equival a fer-lo assequible, estable i sostenible.

’OMS adverteix que una carrega financera desproporcionada en
el sosteniment de I'habitatge pot comportar problemes de salut,
fins al punt de fixar que les families no haurien de destinar-hi més
del 30% de les seves rendes. Un llindar que, si repassem la premsa
diaria i els articles que tracten sobre I'habitatge, constatem que
esta lluny de complir-se: els espanyols gasten en lloguer el 40% del
seu salari, enfront del 27% que paguen la resta de ciutadans i ciu-
tadanes de la Uni6 Europea.

El fet és que I'habitatge, considerat un bé de caracter patri-
monial, ha esdevingut en el mercat actual una font d’especulacié.
Només cal veure 'augment constant del preu que ha experimen-
tat, cosa que no solament dificulta la seva accessibilitat, siné que
comporta problemes tan greus com el desplacament de residents,
la gentrificacié o la destrucci6 del teixit comunitari.

Per palliar aquesta problematica, és inqliestionable que calen
politiques publiques, aixi com incentivar i protegir les iniciatives
ciutadanes que hi donen resposta. Entre elles, les cooperatives,
que com a societats no especulatives, col-lectives i de servei mutu,
tenen com a finalitat satisfer les necessitats economiques, socials i
culturals dels seus membres i de I'entorn comunitari, entre aques-
tes I'habitatge.

Reconeixement legal

El cooperativisme d’habitatge té el seu origen en la Ley de Casas
Baratas de 1911 i el seu Reglament de 1922, el qual promou la creacié
de cooperatives per construir cases higiéniques i assequibles propi-
etat dels socis. Aquestes iniciatives serien reconegudes després per
mitja de la legislacié republicana (Llei estatal de 1931 i Llei catalana
de 1934), que també realcen les cooperatives de consum i els assigna
la tasca de proporcionar a les persones socies béns de consum es-
sencial en les millors condicions de preu i qualitat possibles.

L'agrupaci6 de les destinataries finals en 'empresa coopera-
tiva sera la forma amb qué assoliran un millor preu, una vegada
substitueixen -o, fins i tot, eliminen- alguns intermediaris del
procés de produccié i distribucié dels béns. Aixo, de retruc, tam-
bé va comportar suprimir el seu marge comercial i el seu bene-
fici, abaratint el preu final del producte, que s’acaba apropant al
cost real. Aix{ ho han anat reconeixent els tribunals en el curs
dels anys. Es el cas, per exemple, de la senténcia que la seccié 15a
de '’Audiéncia Provincial de Barcelona va dictar el 8 de maig de
1995, que diu: “Res no impedeix la intermediacié d’altres organit-
zacions que, des d’una altra perspectiva, opten per una iniciativa
empresarial sense anim de lucre, com poden ser associacions de
consumidors i usuaris o societats cooperatives, la proteccié de
les quals té rang constitucional (art. 9, 2, 511 129.2 de la Consti-
tucié espanyola)”. La mateixa sala es pronunciaria en un sentit
similar el 23 de setembre de 2010.

A aquest precedent, cal afegir després les normes cooperatives
postconstitucionals que defineixen les cooperatives d’habitatge
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El moviment de I’habitatge cooperatiu a Catalunya s’inspira en els models de
propietat col-lectiva que han reeixit a I’Uruguai i Dinamarca.

com aquelles que tenen per objecte “procurar a preu de cost habi-
tatges per a les socies i les persones que conviuen amb elles”.

D’entrada, aquesta procura de I’habitatge es pot fer per qualse-
vol titol admes en dret, tot i que a casa nostra, durant el segle XX,
el model majoritari, i quasi exclusiu, va consistir a atribuir-los la
propietat dels habitatges. Un cop adjudicat 'habitatge a la perso-
na, aquesta circumstancia provoca que hagi de causar baixa com a
socia, encara que, per evitar que la posterior transmissié onerosa
de 'habitatge es faci al marge del fet cooperatiu, les lleis imposen
un dret de tempteig a favor de la societat i garanteixen -aix0 si—
que les socies hagin d’abonar el mateix preu que va pagar la socia
inicial, només sumant-hi I'IPC.

Sigui com sigui, la curta durada d’aquest dret (cinc anys) i el fet
que la baixa de totes les socies, en esdevenir propietaries, comporti
la dissoluci6 de la cooperativa per causa legal, ha convertit aquest
dret en inoperant. Aix{ s’hi referia la professora Gemma Fajardo en
larticle “.Resurge la cooperativa en el sector de la vivienda?”, pu-
blicat al diari Las Provincias el 4 d’abril de 2018. Fajardo afirmava
que, a la practica, les segones i ulteriors transmissions de I'habitat-
ge cooperatiu es produeixen en el mercat, cosa que fa que entrin en
la logica especulativa.

Un model alternatiu

Enfront d’aquest sistema, en el primer decenni del segle XXI va
emergir un nou régim de tinenga que, inspirat en els models uru-
guaia o daneés, ha atribuit permanentment la propietat de l'edifici
a la cooperativa, siguin tant els elements comuns com els suscep-
tibles d’us privat, a part de garantir a les persones socies un dret
d’is que és exclusiu sobre els habitatges i compartit amb la resta
dels espais, serveis i instal-lacions.

Aquests projectes han anat articulant un model de convivéncia
basat en el suport mutu, la solidaritat i les cures de les residents a
l'edifici cooperatiu, cosa que ha permeés que la majoria dels projec-
tes esdevinguin cooperatives integrals d’habitatge i de consum per
proveir les socies dels béns i serveis personals. Aquesta férmula ha
estat idonia per articular projectes com els que promouen l'envelli-
ment actiu (coneguts com a cohousing senior, com sén Los Milagros
o Trabensol, a Madrid), recuperar espais rurals (Cal Cases, al Ba-
ges), barris deprimits (La Titaranya, a Valls) o en creixement (La
Chalmeta, a la Marina del Prat Vermell, de Barcelona).
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La Morada, impulsada pel moviment feminista, s’ha convertit en un emblema
per les activitats de suport mutu que promou al seu entorn.

També caracteritza aquestes cooperatives el seu compromis
amb P'entorn, raé per la qual aposten per técniques constructives
respectuoses amb el medi ambient, opten per energies renovables
imesures d’estalvi energétic, tot reduint 'impacte ecologic i contri-
buint a l'estalvi en els consums domestics. Una prova d’aixo és La
Borda, premiada internacionalment.

Aixi, en el model de cessi6 d'Us, és la cooperativa la que adquireix
el sol, construeix l'edifici o el rehabilita amb una petita part dels seus
recursos (o el de les socies) o a través d'un préstec de llarga dura-
da. Aquests diners s’amortitzen amb el temps i repercuteix en les
usuaries mitjangcant un canon, o quota mensual, que resulten més
assequibles que un lloguer. I, en cas que les socies hagin de canviar
de residéncia, només hauran de sollicitar la baixa de la cooperativa,
moment en qué recuperaran les seves aportacions a capital i les que
hagin efectuat per contribuir a financar la construccio.

Es d’aquesta manera com es manté Passequibilitat de I’habitatge
durant tota la seva vida ttil i queda exclos dels processos inflaciona-
ris del mercat immobiliari i manté el mateix cost per a les segones i
ulteriors socies que ocuparan 'habitatge com a usuaries. Per garan-
tir-ho, les cooperatives inclouen en la seva regulacié estatutaria la
prohibicié d’adjudicar a les socies la propietat o un dret real limitat
sobre els habitatges, definint el dret d’is com un dret de naturalesa
obligacional (societaria) i personalissima, la qual cosa fa que I'habi-
tatge quedi al marge del mercat amb vocacié de perpetuitat.

Limits i regulacions

Els estatuts d’un habitatge cooperatiu també inclouen altres normes
que els fan especifics. Quant al régim economic, per exemple, recu-
llen les aportacions inicials esmentades i els deures de pagament de
les usuaries, sigui el canon o la quota d’us, les despeses de funciona-
ment, les de manteniment o les relatives als serveis i subministra-
ments de ledifici (per als espais col-lectius i els d'is privat). Igual
que, en cas de baixa, preveuen el reemborsament de les aportacions
de les socies quan aquestes siguin substituides per noves socies.

Un altre aspecte regulat és la flexibilitzacié del regim de trans-
missié de les aportacions a capital a favor d’altres socies o d’altres
membres de la seva unitat de convivencia, per resoldre les vicissi-
tuds o crisis familiars que poden succeir. A part, les socies tenen el
deure de destinar ’habitatge cooperatiu a la seva residéncia habi-
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'habitatge,
considerat un bé de
caracter patrimonial,
ha esdevingut en el
mercat actual una
font d’especulacio.

tual i permanent, i es regulen les causes justificades de no ocupacio
temporal de 'habitatge. En aquest sentit, a vegades és convenient
incorporar als estatuts la socia temporal, la qual cosa evita habita-
cles desocupats i assegura els ingressos previstos.

I un altre limit que s’autoimposen sén les aportacions inicials
que s’exigeix a les socies per contribuir a financar la construccié, en
especial per cobrir la part que no abasta el préstec al promotor, fa-
cilitant 'accés a ’habitatge també de les economies més modestes.

Amb aquest marge d’autonomia, es configura un model habita-
cional no especulatiu, assequible i estable, si bé sempre es corre el
risc que 'assemblea, amb els quorums legals necessaris, modifiqui
els estatuts per tal de canviar la filosofia subjacent a aquest model.
Es per aixo que, des de 'any 2018, la Fundacié La Dinamo treballa
per assolir un marc regulador que aporti seguretat juridica a les
cooperatives, les seves socies i les administracions amb competén-
cies en matéria d’habitatge en cessi6 d’us.

Aquest mare regulador hauria d’incloure els elements defini-
dors del model, la regulacié especifica sobre el seu particular re-
gim econdmic o l'activitat cooperativitzada, aixi com normes de
blindatge que en garanteixin 'assequibilitat i I'exclusié del mercat
d’aquests habitatges cooperatius. I aixo demana imposar la perma-
néncia de la titularitat de I'edifici en mans de la cooperativa, la pro-
hibicié d’adjudicar la propietat o qualsevol dret real sobre els habi-
tatges, aixi com la prohibicié de la transmissié onerosa de l'edifici
i de la mateixa cooperativa, impedint que modifiqui la seva classe.

Després de posar els diferents estudis a disposicié del sector,
aquesta proposta de marc legal ja s’ha incorporat a lleis coopera-
tives com la Balear, la de La Rioja o la de Canaries, i, en menor
mesura, les lleis madrilenya i basca, aixi com la Llei 3/2023, de 13
d’abril, de la Generalitat Valenciana, sobre habitatge col-laboratiu.

En el mare d’'un llarg procés de dialeg i consens que s’ha estés qua-
si vuit anys, el sector ha elaborat un text regulador del model d’habi-
tatge cooperatiu en cessié d’Us, en consens amb les entitats represen-
tatives del cooperativisme catala, text que el dia 9 de juliol de 2025
es va presentar al Parlament de Catalunya com a Proposicié de Llei
subscrita pel PSC, Junts, ERC, En Comu Podemila CUP que esperem
que, sense massa esmenes, s'aprovi aquesta legislatura, i que dotara
les cooperatives integrals d’habitatge i de consum en cessié d’'is d’'un
marc legal ad hoe que els resulta tan necessari.
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Ruralitats
al centre:
una aposta
de futur

Sotmes a un sistema a mercé de I’extractivisme i els interessos
del capital, el mon rural busca recuperar les velles formes
cooperatives per garantir unes vides més equilibrades, justes i
resilients davant dels diferents canvis socials.

Carla Escarra i Pérez
Antropologa,

Socia de La Lluerna de
Ripoll, Sccl

El Principat de Catalunya té 947
municipis, dels quals 734 no arri-
ben als 5.000 habitants i 609 tenen
menys de 100 habitants per kilo-
metre quadrat. Si restringim una
mica més i parlem de micropobles,
és a dir, de pobles de menys de 1.000
habitants, en s6n 484, i representen
el 51% de l'extensi6 total. Aixi doncs,
la superficie catalana és, en termes
generals, rural, perd no obstant
aquesta vasta extensio de terra que
anomenariem entorns rurals, té un
gran desequilibri demografic en re-
laci6 amb les zones urbanes el pafs:
dels 7.792.611 habitants que té Cata-
lunya, només en 10% viu a les zones
rurals. L'Altes del mon rural 2022 ens
ofereix una fotografia que il-lustra
perfectament aquestes xifres.

Ara bé: malgrat que la magnitud
demografica s'imposa quan parlem
d’entorns rurals, val a dir que la re-
Grups de pageses i ramaderes reivindiquen el paper de les dones en la cura alitat socioeconOmica i comunitaria
i el progrés del territori. és diversa i canviant, i el binomi
urba - rural es desdibuixa. Només
cal fixar-nos en l'esfera agraria, que
com a activitat genuina d’aquestes
zones, ha patit una davallada esfere-
idora: mentre que el 1900, hi havia
un 44,6% de poblacié activa que es
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dedicava al sector primari, el 1975
només n'era un 6,9% i el 2020 un
1,7%.

Aquesta pérdua, i 'aposta crei-
xent per l'agroindustria, ens obliga
a pensar i estructurar les bases per
caminar cap a la sobirania alimen-
taria, la gesti6 del territori del qual
formem part, i recuperar aquella sa-
viesa que relaciona amb la terra de
forma directa, natural i artesanal. 1
és que l'increment d’infraestructu-
res, tant de mobilitat com tecnolo-
giques, ha transformat les maneres
de viure en aquesta ruralitat exten-
sa: han canviat els usos de la terra,
les formes de treball i de residéncia,
alhora que s’ha accentuat el despo-
blament mentre les dinAmiques de
nous pobladors han fet variat les es-
tructures i els vincles socials.

Un llast insostenible

En aquest context, la tipologia de
feines tendeix a no determinar el
lloc de residéncia, un cop apareixen
nous factors que condicionen la seva
eleccié. Succeeix amb els serveis
basics, com ara escoles o centres de
salut en zones amb poca densitat de
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Municipis sagons magnitud
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poblacid, que esdevenen més defici-
taris amb vista a mantenir o a incor-
porar poblacié. Cal recordar que les
condicions materials dels entorns
on es viu sempre determinen un ti-
pus de dinamiques socials, de mane-
ra que si hi manquen serveis essen-
cials, la vida de la comunitat es veu
perjudicada i, encara més en el cas
de les dones, ja que sén elles qui as-
sumeixen les tasques reproductives.

També, en territoris on les infra-
estructures de mobilitat sén defici-
ents, i l'oferta de transport public,
escassa, el vehicle privat es conver-
teix en imprescindible. Alhora que
la inversié de temps, diners i energia
de les persones cuidadores és con-
siderablement més gran que en les
zones urbanes. Aixi doncs, malgrat
que el panorama socioecondomic
canvia, el territori continua sent el
que sempre ha estat: un espai i un
recurs en disputa. Una circumstan-
cia de la qual no queden exempts els
Paisos Catalans, on les zones rurals
han quedat relegades a territoris
de segona per culpa d'un sistema
politicoeconomic que, a merce de
les necessitats urbanes, pateixen
tres grans impactes: 'extraccié de

recursos, 'abocament de residus i
l'oci per a les classes benestants ur-
banes.

Sobretot sén els grans inversors
de l'energia, l'agroindustria o el tu-
risme, que en trobar-se amb munici-
pis despoblats on 'articulacié veinal
és gairebé nul-la, poden utilitzar-los
a favor dels seus interessos privats
sense aixecar sospita. Uns interes-
SOs que no sols provoquen greus
consequiéncies en termes socioeco-
nomics; també pel que fa a I'imagi-
nari, ja que deslliguen les poblacions
de I’heréncia cultural del pais alhora
que li impedeixen imaginar la possi-
bilitat de desenvolupar vides dignes
en aquests entorns.

De resultes d’aquests processos,
no és estrany que predomini una
visié estanca sobre l'ambit rural,
basada en 'estereotip segons el qual
Catalunya és un territori extens
amb un interior molt poc habitat.
En altres paraules: continuem pen-
sant que, les seves arees rurals,
sén espais tancats i de dificil accés
sociocomunitari, encallats en dina-
miques del passat i amb molt poc
marge per a la innovacié i la crea-
tivitat. Si aquesta és la tendéncia

El desequilibri
poblacional a Catalunya
afecta I'accessibilitat i
I'obtencid de recursos
dels municipis rurals.

general de pensament, aleshores és
logic que sorgeixi la pregunta: qui té
ganes d’habitar, projectar, fer arrels
i generar vida en un entorn tan vin-
culat al pessimisme?

Un passat per projectar

En les arrels d’aquesta herencia,
propensa a caure en l'oblit, trobem
estructures i practiques historiques
que han precedit el que en l'actua-
litat anomenem (ESS). Aixi{ ho ana-
litza David Algarra a l'obra El comii
catala. La historia dels que no surten
a la historia, en la qual posa de mani-
fest com la propietat col-lectiva com
a subjecte i practica constitueix un
dels valors clau a I’hora de parlar de
I'ESS en l'actualitat.

Algarra explica que la gestié de
recursos naturals de forma comuna,
com poden ser els boscos, les pastu-
res o l'aigua, i infraestructures tan
rellevants com els molins, els canals
i altres sistemes hidraulics, eviden-
cien que el moviment sempre aplica
alternatives al sistema capitalista
que no sén noves, siné que beuen
d’una tradicié que situa els entorns
rurals com a mentors d’aquesta ma-
nera de fer. En aquesta linia, també
és interessant que l'autor destaqui
el paper de la governanca assem-
blearia de les classes populars, ja
que de nou, torna a ser un element
troncal en les practiques de I'ESS
que tenen lloc avui dia.

Segons David Algarra, per més
que les practiques comunals s’hagin
desintegrat en un procés on aques-
tes classes populars van anar per-
dent pes, que els consells oberts es
tanquessin i la gestié passés a ser
municipal -si no directament parti-
cular-, no és menys cert que existeix
un vincle directe entre la linia politi-
coorganitzativa que reivindica 'ESS
i el taranna que han mantingut les
zones rurals. Una relacié que, al
seu entendre, hauria de servir d’eix
vertebrador per reivindicar aquesta
heréncia que és de tots i resignificar
els valors tradicionals que associem
a aquests territoris.

Des de l'analisi historica, doncs,
podem afirmar que no estem inven-
tant res i encara més important: que
no tot esta perdut. Ho demostren,
en altres experiéncies, les noves
formes d’apropiacié de finques en
desus, que han permes la reactiva-
ci6 de la mutualitat pagesa que tant
havia distingit a Vallfogona del Ripo-
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Des de ’ESS es veu
Pactual context com
una oportunitat
perque 'entorn rural
esdevingui un actor
clau en Ia transicio
ecosocial que hem
d’encarar.

lles. Antigament, en aquest munici-
pi del Ripolles, els pagesos de cases
disseminades pagaven una quota
periodica acordada entre els socis,
de manera que si algun d’ells ne-
cessitava ajuda a causa d’un pic de
feina, per malaltia o per alguna altra
rad, la resta hi acudien i es cobraven
les jornades.

Dones bé, malgrat que la majoria
d’aquests pagesos ja estan jubilats i
la manca de relleu agroramader fa
que la mutualitat sigui inoperativa,
un conjunt de veins han reformu-
lat "ds d’aquesta mutualitat amb
l'objectiu d’atendre i donar solucié
als problemes que tenen els qui no
disposen de vehicle, sense el qual
no poden anar al metge o comprar
determinats productes. A través de
l'estructura ja existent de la mutu-
alitat, avui compten amb el suport
d’altres veins per desplacar-se i diri-
gir-se a Ripoll a fer algunes tasques.

De la necessitat,
Poportunitat

En general, durant les tultimes de-
cades el moén rural ha sofert canvis
significatius en tots els ambits. Les
diverses crisis economiques, a les
quals cal afegir la pandémia i I'actu-
al emergéncia climatica, han gene-
rat noves dinamiques i fet trontollar
aquest mal anomenat “rerepais”
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El Festival de
I'Economia Social i
Solidaria Rural acull
anualment productors
i distribuidors
agroecologics d'arreu
del pais.

que sustenta infraestructures basi-
ques per a la vida.

Si als anys seixanta del segle pas-
sat, aquest tipus de canvis va pro-
vocar que es buidés bona part del
territori, des de ’ESS es veu l'actual
context com una oportunitat perque
Pentorn rural esdevingui un actor
clau en la transicié ecosocial que
hem d’encarar. Sobretot perque,
enmig de la incertesa que correm,
posa al descobert els esvorancs
d’un sistema productiu i de consum
que, a banda d’insostenible, és eco-
cida. Un sistema que, en fomentar
I'individualisme i la competitivitat,
s’ha demostrat incapac¢ de resoldre
les diferents contingéncies, com les
catastrofes climatiques que han as-
solat el pafs el darrer any, davant
les quals només l'autoorganitzacié
de les comunitats ha sabut fer-hi
front una vegada ha posat en practi-
ca, de forma natural, la cooperacio,
el suport mutu i 'empatia, tal com
assenyala la historiadora i activista
Rebecca Solnit a Un paraiso en el in-
fierno.

També I'antropologa Yayo Her-
rero, en els seus diferents assajos,
defensa que si volem prioritzar la
sostenibilitat de les vides dignes
“cal garantir I’habitatge, el submi-
nistrament basic d’energia, una ali-
mentacié suficient i saludable, les
relacions, les cures i el sentit de per-

tinenca a la comunitat”, a banda de
“recompondre metabolismes econo-
mics i socials que no continuin for-
cant la ruptura d’un sostre ecologic
jaesquerdat”.

Precisament el sentit de per-
tinenca a la comunitat és, en aques-
tes ruralitats diverses, allo que com-
parteix el cooperativisme i I'ESS.
Ho veiem en projectes d’energies
renovables autogestionades, d’agro-
ecologia, arquitectura culturals i de
qualsevol ambit que sigui. I és que,
en aquests entorns, 'emplacament
és escollit a consciéncia o, com in-
dica Joan Nogué, “el lloc no esdevé
un simple escenari, siné un actor de
primera linia en qué les persones
que encapcalen aquesta renova-
ci6 no només han optat per viure i
treballar en aquests llocs, siné que
en formen part decididament: sén
lloc”.

Aixi, immersos en un nou ordre
on lespai urba i l'espai rural ja no
funcionen com a pols oposats, iden-
tificar-se amb el territori en la seva
totalitat és el primer pas per ser
capaces de construir models des-
centralitzats que respectin i apostin
per la singularitat de cada territori.
I és aqui on el treball en xarxa, la
connexi6 i la coneixencga han de per-
metre reconéixer les potencialitats
de cada espai, i generar fluxos d’in-
tercanvi justos per a tots ells.
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Despreés de la DANA:
una altra reconstruccio

és possible

Joan Canela
Periodista L'Albufera és un dels grans tresors de Valencia. No només pel seu in-
quiestionable valor mediambiental; també cal destacar els beneficis
economics que se nextreuen —des del turisme al cultiu de l'arros- i
. . aquells “intangibles” que proveeix, com per exemple fer dembornal
MOVlmentS SOClaIS, en casos d'inundacions. De la mateixa manera que, en ser l'aigua-

moll més gran d’Europa situat en una area metropolitana, és un sim-

o [
COl-leCt 1us VlIlClllatS a bol identitari de primer ordre, generador d’'una cultura propia —que
y 9 S Q Q vn des del léxic dels pescadors d’anguiles, passant per les estructu-
l economia SOClal 1a espals res ancestrals de gestié del territori o la imatge dels vaixells de vela

Culturals del PaiS Valencié llatina solcant la llacuna...

Es pot afirmar, doncs, que dificilment es pot concebre Valéncia o el

[
eStal’l lmplllsant una conjunt de la comarca de I'Horta sense Albufera. Per aixo, sovint

° » les agressions que rep -la més recent, un projecte d’ampliaci6 del
I’eCOIlStI'llCClO de leS zZones port que posa en risc les dunes que la separen del mar i que podrien

suposar la seua desaparicio els proxims anys- motiven una resposta

afeCtadeS peI’ la Piuada que més identitaria que no purament ambientalista.
van méS enll é de l a Simple L/Albufera va ser també una de les grans damnificades de la DANA,

ates que el desbordament de les aigties va suposar que rebés ingents

“tornada al punt d’iniCi”. quantitats de residus, des dels més voluminosos fins als altament

toxics o contaminants.
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Autoorganitzacio
des del minut zero

En un primer moment, 'emergeéncia i 'abast del drama huma van
impedir que gaire gent es fixés en l'estat del parc natural. Les
urgencies eren excessives, perd amb el pas de les setmanes, i un
cop restablerts uns minims basies a les arees urbanes, la mateixa
forca solidaria que havia ajudat a treure fang de les cases va en-
caminar-se també cap a I'Albufera.

Diverses organitzacions, sobretot ecologistes, van comencar a or-
ganitzar brigades voluntaries de neteja dels espais naturals. Du-
rant mesos, només a les brigades impulsades per Accié Ecologista
Agré van participar-hi més de 600 persones d’arreu del mén, que
van retirar més de sis tones de plastics voluminosos i altres resi-
dus. “Amb el temps, vam veure que només amb el voluntariat no en
teniem prou i que ens calia una estructura més permanent i profes-
sional, explica Lucfa, d’Accié Ecologista Agro, pero alhora que te-
niem certa capacitat econdmica, gracies al suport de gent solidaria
que potser no podia vindre pero si contribuir amb diners”.

Tant Agré com la resta d’entitats ambientalistes —Per 'Horta,
SEO Birdlife o Ecologistes en Accié- no han deixat mai d’exigir
a les administracions que assumeixin les seves responsabilitats,
encara que la resposta que han rebut ha estat “insuficient i inefi-
cient”: manca de recursos i descoordinaci6 entre la direcci6 del
parc natural, el ministeri, els ajuntaments confrontants —espe-
cialment el de Valéncia-, la Diputaci6 i la mateixa Generalitat.
“Més que ajudar, posen traves a la recuperaci6”, denuncia Lucia,
que també critica les empreses privades que no han volgut fer-se
carrec dels residus abocats, ni que sigui involuntariament, a I'’Al-
bufera. Es el cas de la distribuidora de medicaments Fedefarma,
els magatzems i molts dels productes de la qual van quedar ne-
gats per l'aigua i van contaminar la llacuna de la reserva natural.

Davant d’aquest panorama, 'organitzacié ecologista va decidir
actuar pel seu compte i contractar un servei de neteja, que va
recaure en la Kooperativa Els Trasters, del Parc Alcosa, un barri
d’Alfafar, un dels més afectats per la riuada, en la qual la coope-
racio i les sinergies entre moviments socials i els projectes d’eco-
nomia social van fer possible una reconstruceié molt interessant.

Parc Alcosa,
un espill inspirador

Els Trasters és una empresa d’insercié laboral especialitzada
en neteja i reciclatge impulsada des de la Koordinadora de Kol-
lectius del Parc Alcosa, la iniciativa veinal que fa quaranta anys
lluita, des de 'autogestio, contra els altissims indexs de pobresa,
exclusi6 i atur que afecten la poblacio.

Aquesta Koordinadora de Kol-lectius ha estat, des del minut zero
de la catastrofe, 'encarregada de resoldre I'emergéncia humani-
taria i, posteriorment, impulsar un procés de reconstruccié social
que ha donat peu a diferents iniciatives. Es el cas d’un supermer-
cat solidari, que vehicula totes les donacions materials rebudes
-des de menjar i roba, pero també maquinaria o eines per a la
reconstruccié- i un menjador que tant ha servit per cobrir les
necessitats alimentaries urgents com per generar llocs de treball.
Fruit d’aquest esforg, s’ha assolit un doble benefici: d’'una banda, la
reconstruccié mateixa, i de I'altra, la creacié d’'una economia local
que, a llarg termini, permetra reduir els indexs de pobresa i atur,
complint aixi amb una de les obsessions de la gent del Parc Alcosa.
Podem dir, doncs, que la col-laboracié entre el moviment ecologis-
ta i 'economia social, mitjancant la qual s’han contractat perso-
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Des dels aiguats al Pais Valencia, I'octubre de 2024, s’han creat desenes de
comiteés locals d’emergencia i reconstrucci6.

nes que han perdut la feina a causa de la DANA, ha fet valdre un
model de reconstruccié que, pel seu caracter participatiu i sorgit
des de la base, “contraposa al govern de Mazoén, que veu la des-
gracia com una oportunitat per al negoci dels de sempre”. Aix{
s’expressa Toni Valero, un dels activistes amb més trajectoria
dins de la Koordinadora de Kol-lectius, referint-se als contractes
milionaris destinats a les obres que la Generalitat valenciana ha
concedit a empreses vinculades a la trama Giirtel o a familiars
d’alts carrecs del Partit Popular.

Comites Locals d’Emergencia
i Reconstruccio

L'experiencia del Parc Alcosa és la més reeixida pel que fa al teixit
social autogestionat de la zona afectada, fins al punt que aquest
barri ha estat el motor de creacié dels Comités Locals d’Emer-
gencia i Reconstruccié (CLER), un grup d’entitats que exigeixen
una reconstruccio al servei de la poblaci6 i no dels interessos em-
presarials. Pero no només: també estan darrere de 'Acord Social
Valencia, que aplega el conjunt d’afectats, associacions de victimes,
moviments socials i sindicats que el 29 de maig d’enguany van con-
vocar una vaga per protestar per la pessima gestié de la tragedia.

“Feia quaranta anys que ens entrenavem per a aquest moment”,
comenta Valero. I és que la importancia d’'un teixit associatiu
previ ha sigut essencial perqué es pogués afrontar 'estat d’emer-
géncia en el seu primer estadi. També Penélope, representant del
CLER del municipi Paiporta —que ella descriu com un “desert as-
sociatiu”- explica que “nosaltres féiem tots els nostres esforgos
per recuperar-nos, pero cada volta que miravem al Parc Alcosa,
ells ja estaven molt més lluny”.

Aixi mateix s’ha parlat de qué hauria passat si el Govern valencia
haguera enviat I'alerta a temps i s’hagueren desplegat els siste-
mes de prevencié adequats. Tothom es pregunta: quantes vides
s’haurien salvat? Quants danys s’haurien minimitzat? En canvi,
gairebé no s'esmenta qué diferent hauria estat la resposta a la
crisi i a la reconstruccié amb un Parc Alcosa a cada barri o amb
iniciatives com I'“escola de ciutadania”, una proposta sorgida
dels Comités Locals d’Emergencia i Reconstruccié mitjancant
la qual s’ha pogut reflexionar sobre que representa la DANA en
multiples vessants: nous riscos generats per 'escalfament global,
la gestié d’emergencies d’aquest tipus, pero també la importancia
de la participaci6 veinal en les decisions urbanistiques.
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Horta Cuina abasteix menjadors improvisats que cuinen per a la poblacié
afectada pel temporal.

Llauradors, menjadors
escolars i sobirania
alimentaria

Tornant a I’Albufera, la DANA no només va suposar un desastre
ambiental, sin6 també alimentari, ja que els camps en actiu situ-
ats a I'Horta Sud i La Ribera, una de les zones més fertils de la
Peninsula i que porta sofrint una alta pressié urbanistica i espe-
culativa, es van veure greument afectats. A la pérdua de collites,
la destrucci6 d’'infraestructures agraries i I'allau de residus, s’hi
va sumar I'alarma provocada per les autoritats quan van afirmar
que els productes que es podien salvar, segurament no es podrien
consumir. “Van fer el pitjor que podrien haver fet, perqué no van
adoptar cap mesura, ni tan sols prohibir-ne el consum, que al-
menys ens hauria permes anar a les asseguradores a reclamar”,
explica Jordi, llaurador de Pinedo, una pedania al sud de Valéncia.

Enfront d’aquesta negligéncia, els llauradors no van tenir altre
remei que pagar de la seua butxaca les analisis que certificaven la
seguretat de les collites, no sense abans reiterar que, en la gestié
de la DANA, les administracions han fet més mal que bé. “Molts
de nosaltres, sobretot els més grans, no saben si continuaran tre-
ballant la terra, atés que, si en condicions normals ja era diffcil
fer-la rendible, ara amb els costos extra s’ha convertit en un acte
heroic”, afegeix Jordi, que recorda com, tot i alliberar carreteres
i traure piles de cotxes inservibles, els llauradors han estat els
grans oblidats.

Han hagut de ser les iniciatives de 'economia social les que han
anat al rescat d’aquests i altres col-lectius castigats per la DANA.
Per exemple, amb el projecte Horta Cuina, que sota la coordinacié
de CERAL, Justicia Alimentaria i altres ONG que advoquen per la
sobirania alimentaria, busca que els menjadors escolars de I'Hor-
ta s’abasteixin de productes locals, ecologics i de temporada, ga-
rantint aix{ una alimentaci6 saludable als alumnes i uns ingressos
justos als llauradors. Durant el pitjor moment de 'emergéncia,
Horta Cuina va abastir els menjadors improvisats que cuinaven
per a la poblaci6 afectada i, una vegada els esforcos es van posar
en la reconstruccio, les xarxes i la consciéncia creada aquelles
primeres setmanes van acabar de reforcar el projecte.

La presentaci6 dels CLER va tenir lloc al Teatre Micalet el 9 de gener passat,
tres mesos després de la gota freda.

No és casualitat que el ministre espanyol de Consum, Pablo Bus-
tinduy, escollis una escola valenciana -el CEIP Benimamet- per
anunciar la nova llei que obligara els menjadors escolars a servir
un minim d’'un 45% de producte fresc local als ments i un 5% del
seu pressupost per a producte ecologic.

Cultura resistent i resilient

“De les nou llibreries destruides per la DANA, totes han tornat a
obrir”, assenyala Pau Pertegaz, del Gremi de Llibrers de Valéncia.
Un éxit que pocs altres sectors poden esgrimir i que, segons Per-
tegaz, es deu al fet que “les llibreries no s6n uns negocis normals;
darrere de cadascuna hi ha una comunitat que s’estima els llibres i
que ha contribuit solidariament a reflotar-les”.

Aquest és només un exemple. El mén de la cultura és el que més s’ha
mobilitzat —percentualment a les seves capacitats—, propiciant que
entitats, empreses i particulars hagin engegat iniciatives de recollida
de fons per reconstruir el teixit afectat per la barrancada.

Només Acci6 Cultural de Pais Valencia anunciava fa poc la recap-
tacié de 185.000 euros amb aquest objectiu. Unes xifres modes-
tes si ho comparem amb els 100 milions d’euros de la Fundaciéon
Amancio Ortega o els més de 20 milions de Mercadona, pero que
tenen la virtut d’enfortir xarxes de suport entre iguals i un teixit
associatiu i cooperatiu amb un alt valor social afegit, més enlla de
les dades economiques.

Aquests exemples, cal ser realistes, només sén gotes d’aigua
en l'ocea de destruccié -també economica- que va provocar la
DANA. Perque encara hi ha 20.000 treballadors i treballadores
en ERTO forgés, i la majoria probablement mai no recuperaran
la feina. Igual que, en el tsunami de la reconstruccio, sén unes po-
ques empreses les que s’estan repartint milions en contractes pu-
blics, mentre la Generalitat reforma les lleis per aplanar el cami a
negocis especulatius que atempten contra el territori i que només
fan que agreujar possibles catastrofes.

Pero, en conjunt, les experiéncies citades tenen una gran importan-
cia: assenyalen que una altra reconstruccié és possible i que, a copia
de potenciar I'economia solidaria i el teixit associatiu, poden aliar-se
per impulsar iniciatives amb un alt valor social i ambiental.
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Tot i la pressié del mercat, la pagesia catalana mira de garantir una bona
distribuci6 per arribar al gran public.

Lorigen de les cooperatives agraries té lloc a mitjan i final del se-
gle XIX, quan Catalunya estava immersa en un context de grans
transformacions socials, politiques i economiques que afectaven
directament el moén rural i que va propiciar I'aparicié de les pri-
meres societats de treballadors del camp.

Aquestes societats agraries estaven pensades per facilitar les
tasques del camp i per aconseguir productes més economics. So-
lien tenir botiga de queviures i magatzem, que servia per orga-
nitzar compres en comu i mancomunar eines, maquines i feines
com la matanca del pore, la verema o la batuda del gra i la palla.
Van esdevenir les primeres formes d’organitzacié col-lectiva del
moén rural catala i tenien una organitzacié interna que recorda
les actuals cooperatives. Podriem dir que part del nostre ADN
cooperatiu i de les nostres arrels provenen d’aqui.

L’any 1887 es va aprovar la Llei d’associacions, a la qual es van
acollir les societats de treballadors del camp. Aquesta llei aporta
un primer marc legal per al reconeixement juridic de les “coope-
ratives”. Punt de partida important que permeté el cooperativis-
me d’avui en dia.

Un any després, el 1888, va néixer la primera “cooperativa
agricola legalitzada”, que fou la Societat Agricola de Valls. Sorgf
com a societat de resisténcia de la pagesia modesta enfront dels
propietaris.

E11906, la Llei de sindicats agricoles va donar naturalesa juri-
dica a les societats agraries, que podien anomenar-se cooperati-
ves o sindicats. Va ser el primer marc legal especificament dirigit
a les formes d’associacionisme rural i cooperatiu.

Durant el primer terc del segle XX es varen crear moltes co-
operatives, sobretot del vi, de l'oli i de crédit, que varen ajudar a
modernitzar I'agricultura amb maquinaria i metodes. També es
van construir molts cellers i trulls.

La Guerra Civil i el franquisme (1936-1975) va representar un
retrocés important per al mén cooperatiu. El franquisme va im-
posar un model de cooperativisme controlat per l'estat a través
del Servicio Nacional del Trigo, fet que va provocar que les coo-
peratives perdessin molta autonomia. Les cooperatives, pero, van
aconseguir sobreviure adaptant-se i mantenint una certa funcié
social i economica, especialment en entorns rurals.

Amb la finalitzaci6 del franquisme, les cooperatives agraries
van poder recuperar 'autonomia que se’ls havia tret anys enrere.
Aixi es va concretar 'any 1983, quan la Llei de cooperatives de Ca-
talunya, juntament amb les reformes posteriors, va regularitzar
el sector i afavorir el seu desenvolupament.

LES COOPERATIVES,
EN EL PRESENT

Avui, tot i els nombrosos reptes que hem d’afrontar, les coopera-
tives agraries tenim un paper clau en la producci6, la transfor-
macié i la comercialitzacié de productes com el vi, I'oli, la fruita,
el cereal, ete. Seguim sent una eina col-lectiva de col-laboraci6
entre pagesos i ramaders per aconseguir més forca economica,
una millor organitzacid, serveis comuns i més rendibilitat, sense
perdre de vista la identitat local i la individual.

Les cooperatives representem l'arrelament al territori, som
pilars de l'economia agraria i rural i contribuim a evitar el des-
poblament. Malauradament, ens trobem immerses en reptes i
dificultats complexos, als quals resulta complicat trobar solucio,
i justament és aqui, en aquesta solucié, on recau el nostre futur
com a cooperatives.

Els principals reptes a combatre sén I'envelliment dels so-
cis i el relleu generacional. Molts agricultors i agricultores s6n
grans, i hi ha dificultats per incorporar joves al camp; el canvi
climatic, que afecta directament la productivitat; la dimensié
reduida i la manca d’escala d’algunes cooperatives, cosa que
les dificulta competir a escala global, a banda de la pressié del
mercat i del baix poder negociador, ja que el preus baixos de la
gran distribuci6 i la competéncia de paisos tercers dificulten la
rendibilitat.

També cal sumar-hi després la dependencia del sector prima-
ri i la manca de diversificacid, sobretot d’aquelles activitats que
podrien anar lligades amb la produccié.

Per sort, les cooperatives tenen les potencialitats optimes per
superar aquests reptes. Aixi ho han fet els darrers anys; només
cal que trobin com fer-ho també en el context actual, on segu-
rament sera necessaria una combinacié d’estratégies internes,
aliances i innovacié, sense deixar de ser fidels als nostres valors.

TEMPS DE DESAFIAMENTS

Per combatre 'envelliment dels socis i el relleu generacional cal
potenciar i facilitar 'entrada de joves, tant com a persones socies
com als consells rectors de les nostres cooperatives.
Afortunadament, algunes estem promovent l'accés de joves
als nostres consells rectors, alhora que fem passos per incorpo-
rar més socis i socies joves a l'entitat. D’altra banda, també seria
interessant disposar de formaci6 més especialitzada en gesti6
agraria, cooperativisme, innovacié i tecnologies agraries, aix{



com mostrar i visualitzar models d’exit de joves cooperativistes.
Finalment, s’ha d'impulsar el cooperativisme a les escoles agrari-
es i a les universitats, pero també als instituts.

El canvi climatic és un repte que no hem de solucionar els pa-
gesos 1 pageses sols, siné tota la societat en conjunt. Només aixi
serem capacos d’adaptar-nos-hi. Des de les cooperatives hem de
ser capdavanteres a fer-hi front. A hores d’ara, ja hem comencat
a avancar, pero cal seguir treballant-hi per invertir en regadius
eficients i en energia renovable, pero no a costa del sol agrari.
Necessitem un assessorament tecnic per adaptar els nostres cul-
tius al canvi climatic i aconseguir una transicié agroecologica. I
les cooperatives han de ser agents clau de la bioeconomia local,
apostant pel biogas, el compostatge i 'economia circular.

La mida reduida i la manca d’escala d’algunes cooperatives
representa un greuge negatiu per prosperar i tenir rendibilitat.
Cal apostar per fusions o integracions de cooperatives a fi d’aug-
mentar dimensi6 i poder de negociacid, i també per reduir costos.
Calen aliances estrategiques entre cooperatives locals i internaci-
onals i/o participar en grups cooperatius.

Les cooperatives agraries patim una forta pressié del mercat,
que sovint s’uneix a un baix poder negociador, elements que fan
perillar greument la nostra rendibilitat. Per fer-hi front, s’han
de crear marques propies i/o certificacions de qualitat que ens
permetin diferenciar-nos, potenciar la venda directa, el comerg
electronic i els circuits curts, i també invertir en transformacié
per donar valor afegit. D’altra banda, les cooperatives hem de fer
aliances per vendre conjuntament.

Actualment, les cooperatives agraries estem poc diversifica-
des i depenem totalment del sector primari. Revertir aquesta fal-
ta de diversificaci6 ens podria facilitar la continuitat de la coope-
rativa. S’haurien d’obrir noves linies de negoci com I'agroturisme,
els productes gourmet, I'energia renovable i la cosmética natural,
aixi com participar en projectes de desenvolupament rural inte-
grat, entre d’altres.

EL FUTUR QUE ENS ESPERA

L'incendi de la Segarra d’aquest juliol, on malauradament varen
perdre la vida dues persones, és una desgraciada circumstancia
que ens fa adonar que, perque la pagesia i les cooperatives agra-
ries tinguin futur, han de canviar moltes coses.

No és el primer incendi que he viscut, pero aquest ha estat
diferent. Veritablement et fa plantejar i donar moltes voltes al
perqueé ha succeit: qué ha canviat perqué un incendi, que havia de
ser el tipic incendi agricola, és convertis en un gran incendi com
el que varem patir?

Darrere d’aquest fet, hi ha molts factors, des del canvi climatic
fins a la pérdua continuada de pagesos, I'envelliment del sector
agrari, la sobreproteccié de I'entorn natural, les continues barre-
res i negatives a deixar-nos treballar i combatre el foc a I’hivern,
entre d’altres.

Actualment, hi ha una esquerda massa gran que separa el mén
rural del mén urba. Necessitem que aquesta esquerda es vagi re-
duint pel bé de totes i tots nosaltres, pero sobretot pel nostre en-
torn, la nostra terra.

Perque aixo succeeixi, cal un important canvi de mentalitat de
la societat en general, perd també del mén politic. El mén rural i
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Crear marques propies i certificacions de qualitat és un dels reptes del sector.

el sector agrari no poden estar gestionats i legalitzats des de Bar-
celona i pensant en Barcelona.

Cal que des del sector agro-ramader-forestal puguem fer la
gestié necessaria per als nostres boscos i per a les nostres explo-
tacions. El mén rural s’ha de pensar des del moén rural. Hem de
revertir la idea que el mén rural és el jardi de Barcelona. Per als
pagesos i pageses, i per tant per a les cooperatives agraries, el mén
rural és la nostra llar, la nostra feina i la nostra terra.

Hem de tenir molt clar que el futur per a les cooperatives recau,
en primera instancia, en el fet que les explotacions siguin soste-
nibles economicament. Només aix{ hi haura futur i només aixi hi
haura sostenibilitat ambiental i social.

Cal poder treballar amb preus justos i sense la pressi6 desme-
surada que, de vegades, patim. Nosaltres som els primers interes-
sats a fer les coses bé, a tractar la terra com es mereix perque
d’ella en depenem, a tractar amb respecte i cura els nostres ani-
mals perque son el nostre pa.

El nostre futur depén del fet que puguem continuar treballant
i aix0, més enlla de totes les propostes plantejades anteriorment,
depén en bona mesura del futur agro-ramader-forestal que volem
per al nostre pais. Precisament aqui, és on la societat i el mén poli-
tic hi tenen un paper important.

Per aix0, us voldria demanar, a la societat i al mén politic, que
respecteu la feina que fem -que, per cert, la fem molt bé i d’'una
forma totalment professional-, que ens permeteu treballar amb
amor i respecte cap a la nostra terra i els nostres animals, que
ens deixeu gestionar el territori tal com s’ha de fer i que compreu
producte d’aqui i de cooperativa.

El nostre futur com a cooperatives agraries, en depén.



Col-lectiu Ronda, una
cooperativa de professionals
al costat de les entitats
d’economia social

Som una cooperativa d'expertes en I'acompanyament |
I'assessoria juridica, laboral, fiscal i organitzativa d'entitats
d’economia social, aixi com d’advocats i advocades que
entenem |'assessorament a entitats i el dret com a exercicis
per a la construccio d'un mén més just i solidari
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Col-lectiu Ronda
Persones : Drets - Justicia

ll-lustracié: Maria i punt
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Les escoletes
de les Balears:\ .
el secret d’un exi

col'lectiu

Les escoletes de primer cicle d’educacio infantil (0-3 anys)

s6n fonamentals per al desenvolupament emocional, cognitiu
i social dels infants, aixi com per a la conciliacié de la vida
familiar i laboral. En un territori com les llles Balears, on la
demanda de serveis en aquesta etapa academica és cada
vegada més alta, el sistema d’escoletes es veu immers en una
dinamica de creixement, pero també de grans reptes.

Jaume Vicens Obrador

Professor a la cooperativa
d’ensenyament Es Lledoner (Felanitx)
Sectorial de Cooperatives d’Ensenyament
de la UCTAIB (Unié Cooperatives

Treball Associat de les llles Balears)

La campanya “Som
Cooperativa” ha
permes visualitzar el
model pedagogic que
s'impulsa a les llles.

La situacié actual de les escoletes
estd marcada per la demanda crei-
xent i la diversitat d’ofertes dispo-
nibles (xarxa publica, privada i, des
de 2022, xarxa concertada o comple-
mentaria). No obstant aixo, es veu
envoltada de la polémica dels preus,
ja que els costos d’algunes escoletes
privades poden ser molt elevats, cosa
que dificulta l'accés a les families
amb ingressos mitjans o baixos. En
aquest context, l'opcié d’implemen-
tar la gratuitat de les escoletes pot
ser una solucié per aconseguir una
major igualtat d’oportunitats en el
sistema educatiu infantil, comencant
pel primer cicle.
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Aquesta és una de les raons per
les quals les escoletes gestionades
en forma de cooperatives guanya
cada vegada més adeptes. I és que, a
través de la gestié col-lectiva, poden
oferir un servei d’educacié de quali-
tat amb una major accessibilitat eco-
nomica.

Demanda i oferta
creixents

La demanda de places per als infants
de 0 a 3 anys ha augmentat forca a
les Illes Balears. En gran part, a cau-
sa d'un augment de la natalitat, atesa
la capacitat de les Illes per acollir
nouvinguts, 'elevat nombre d’ofertes
de feina i la necessitat d’afavorir la
conciliaci6 familiar i laboral. Aques-
tes circumstancies han generat un
desajust entre l'oferta de places dis-
ponibles (publiques, xarxa comple-
mentaria i privades) i la demanda,
amb la consegtient dificultat de mol-
tes families per trobar placa per als
seus fills o filles.

Actualment, a les Illes conviuen
escoletes publiques, gestionades per
ajuntaments o directament pel Go-
vern; escoletes concertades (abans
anomenades xarxa complementa-
ria), que reben un finangament parci-
al a canvi de garantir uns criteris pe-
dagogics i d’accessibilitat, i escoletes

privades. Aquesta convivéncia entre
les tres modalitats ha estat clau per
reduir les llistes d’'espera, si bé en-
cara hi ha families amb dificultats
per accedir a una placa, sobretot en
zones amb creixement demografic,
mentre que l'oferta educativa per a
aquestes edats, especialment en po-
bles de l'interior de Mallorca, conti-
nua sent insuficient.

A aix0 s’hi afegeix la manca de pre-
visi6 en la inversié de personal i infra-
estructures. Perqug, tot i les millores
impulsades, les condicions salarials
dels docents sén molt precaries, en
particular en els centres privats que
han quedat fora de la xarxa publica o
complementaria; alhora que l'existén-
cia d’'un grapat de convenis col-lectius
fa que les disparitats salarials entre
treballadores siguin notables, fins al
punt de provocar el tancament d’algu-
nes escoletes o la convocatoria de va-
gues per exigir millores retributives i
estabilitat laboral.

Amb la voluntat de posar ordre i
qualitat al sistema, el maig d’aquest
2025 va entrar en vigor la Instruccié
29/2024, que estableix els criteris
d’organitzacié i funcionament dels
centres de primer cicle, tant ptblics
com concertats. Aquest marc regula
les ratios, la formacié del personal,
els horaris, el projecte educatiu i les
condicions minimes dels espais.
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UCTAIB

Preus per modalitats

Una de les quiestions més controver-
tides del sistema d’escoletes de 0-3
anys a les Balears és el preu de les
places, que pot variar considerable-
ment si el centre és public, privat o
bé pertany a la xarxa complementa-
ria (concertada).

Si ens fixem en les escoletes publi-
ques, gestionades pel Govern Balear
o pels ajuntaments, el preu és més
assequible en comparaci6 amb les
escoletes privades, ja que en general
oscillen entre els 80 i els 300 euros
mensuals segons sigui la localitzacio,
el tipus de servei i la renda familiar.
A més, hi ha ajuts economics per a
les families amb ingressos baixos.
No obstant aixo, la gran demanda fa
que molts infants no puguin accedir
a una placa puiblica i quedin en llistes
d’espera, la qual cosa provoca que
les seves families acabin recorrent
a loferta privada i, des de 2022, a la
concertada.

Pel que fa a les escoletes privades,
acostumen a presentar uns preus
més elevats, que poden anar dels 350
fins a 700 euros mensuals, o fins i
tot superiors si es tracta de centres
que apliquen una metodologia edu-
cativa especifica o compten amb un
entorn de més qualitat. Si bé aixo té
l'avantatge que facilita una major fle-

xibilitat d’horaris i més serveis com-
plementaris, el preu impedeix que
families amb menys recursos puguin
dur-hi els seus fills.

Finalment, trobem les escoletes
de la xarxa complementaria (concer-
tades), que reben una subvenci6 o fi-
nancament parcial de 'administracié
per fer front a diverses despeses, fet
que les permet atraure més families
durant el primer cicle d’educacié
infantil sense perdre qualitat. En
aquests centres, els preus es man-
tenen per sota de les privades, amb
costos que varien entre els 150 euros
fins a un maxim de 400 euros mensu-
als. Es tracta, doncs, d’'un model apte
per a les families que busquen quali-
tat educativa i alhora un preu asse-
quible, perd també la possibilitat de
participar en la vida educativa dels
seus fills o filles.

Beneficis i oportunitats

Les Illes Balears han fet un gran
esfor¢ amb vista a universalitzar
l'educaci6 infantil de 0 a 3 anys, cosa
que ha sigut molt valorada entre la
poblacié. I és que no solament ga-
ranteix la igualtat d’oportunitats en
permetre a totes les families accedir
a una educaci6 de qualitat, inde-
pendentment dels seus ingressos.
També ha millorat la formacié dels

Xin-Xirineu, situat a

Can Picafort, és un dels
centres de referéncia de
I'etapa de 0-3 anys.
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infants d’origens diversos i ha aju-
dat a reduir les desigualtats socials
i educatives.

A més a més, la universalitzacié
fa possible la conciliacié familiar i
laboral, ja que en disposar de places
gratuites, les mares i els pares po-
den reincorporar-se al lloc de treball
sense haver de preocupar-se pel cost
d’una escoleta. Sense comptar el fet
que, amb les eines de qué disposen
els centres, els infants poden desen-
volupar-se en els ambits cognitiu,
emocional i social.

En el cas concret de les escoletes
cooperatives, que estan formades per
mestres, s'aprecien altres avantatges
tant o més significatius, sobretot en
el terreny pedagogic, organitzatiu i
social, els quals tenen a veure amb
la idiosincrasia que distingeix les co-
operatives d’ensenyament de primer
cicle respecte a altres tipologies de
centres escolars.

Un dels principals avantatges és
que les decisions les prenen col-lecti-
vament les persones socies (mestres
i altres treballadors del personal no
docent) i, per tant, fomenten la cor-
responsabilitat, la transparéncia, el
sentiment de pertinenca, el lideratge
compartit i 'autogestio del projecte.

També el caracter innovador i
la seva capacitat d'oferir una edu-
caci6 viva fa d’aquests centres una
referéncia en inclusi6 i coeducacio,
ja que permet a 'alumnat i a la co-
munitat educativa adaptar-se a les
seves necessitats. Sén projectes,

Una de les qiiestions
més controvertides del
sistema d’escoletes de
0-3 anys a les Balears
és el preu de les

places, que pot variar
considerablement si

el centre és public,
privat o b¢ pertany a la
xarxa complementaria
(concertada).
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dones, compromesos i arrelats al
barri o municipi on estan establerts,
que a banda de treballar en xarxa
amb les entitats locals, fomenten la
participacié familiar i les practiques
comunitaries.

De la mateixa manera, les esco-
letes cooperatives destaquen per es-
trényer els vincles entre els docents,
ja que en ser-ne socis, tendeixen a
implicar-se i, de retruc, a donar més
estabilitat al projecte educatiu.

Tot plegat, doncs, converteix les
escoletes en una alternativa viable
a la gestié purament empresarial de
l'educacié. Perque, lluny de buscar
el benefici economic, inverteixen els
recursos generats en la millora de
les infraestructures, els espais edu-
catius i els materials, i garanteixen
un aprenentatge de qualitat que, si
alguna finalitat té, és formar ciu-
tadans critics, autonoms i respon-
sables. En definitiva, una educacié
inclusiva, solidaria, participativa i
basada en el respecte mutu.

Reptes al primer cicle

Amb tot, 'etapa educativa del primer
cicle d’educacié infantil (0-3 anys)
viu una epoca de transformacions,
especialment rellevants que fa al
seu financament: s’ha passat d'una
situaci6 en qué les families assumien
practicament tot el cost, a 'anunci
de la gratuitat per al curs de 2 anys
(2022) i per a tota l'etapa (2023, en
endavant). Aquest procés ha supo-
sat avengos importants, pero també
reptes en la seva gesti6, com la jus-
tificacié de fons i els terminis dels
pagaments.
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Laltre gran avang ha sigut l'apro-
vacié d’'un curriculum comdu per al ci-
cle 0-3, un pas simbolic i practic molt
important, ja que equipara aquesta
etapa amb les posteriors. Igual que ha
canviat el procés d’escolaritzaciéo amb
dinamiques similars a les de segon ci-
cle d’infantil o primaria i, respecte al
calendari, la seva inclusi6 a l'etapa 0-3.
Adquest procés, de moment, s’ha deixat
en mans de cada centre, alguns dels
quals han habilitat periodes no lectius
per planificar la part pedagogica, co-
ordinar l'equip o ampliar els periodes
de vacances durant l'any escolar. To-
tes aquestes mesures contribueixen
a la qualitat educativa i al benestar i
lestabilitat de 'equip docent.

Aix0, perd, no evita que la conci-
liacié familiar continui sent la gran
assignatura pendent, un problema
en qué es veuen immerses moltes
families i respecte al qual l'escola ad-
verteix que la solucié no pot recaure
Unicament en els serveis educatius,
sind que calen politiques de concilia-
ci6 més amplies i estructurals.

Finalment, s’hi suma la necessitat
d’ampliar les places, cosa que encara
esta a mig fer, aixi com altres mesu-
res que millorin el reconeixement
social 1 institucional de les escoletes,
que busquen en la gratuitat la clau
transformadora per garantir que,
algun dia, cap infant no en queda ex-
clos. Aquest és I'horitzé pel qual els
models més inclusius i participatius,
com som les cooperatives, semblen
estar en millor disposicié de fer-ho
possible. No sols perqué asseguren
la igualtat d’oportunitats als infants;
també una qualitat educativa en tot
el temps d’aprenentatge.

Les escoletes
incentiven el
desenvolupament
cognitiu, emocional i
social de I'alumnat.

Sota el paraigua
de la UCTAIB

La Uni6é de Cooperatives de
Treball Associat de les Illes
Balears (UCTAIB) és l'entitat
de referéncia per al cooperati-
visme de treball a les Illes Ba-
lears. Constituida 'any 1986, té
com a principal missié repre-
sentar, defensar i promocionar
les cooperatives que aposten
per un model econdmic més
democratic, social i sosteni-
ble. La seva tasca no es limita,
doncs, a la gestié interna de
cooperatives; també s’estén a
l'assessorament legal, compta-
ble i organitzatiu, la formacié
continua, la promocié de noves
iniciatives i la incidéncia insti-
tucional.

La UCTAIB actua com una
plataforma vertebradora de co-
operatives de diversos sectors:
educacié, serveis socials, cul-
tura, comunicacié, tecnologia,
comerg¢ i molts altres, gracies al
qual el cooperativisme ha gua-
nyat forca a les Balears: avui, ja
sén més de tres-centes les ex-
periéncies, moltes de caracter
micro, que faciliten 'emprene-
doria col-lectiva a petita escala.

A més, la Unié desenvolu-
pa una tasca pedagogica i de
sensibilitzacié important mit-
jancant la campanya Som
Cooperativa, amb la qual vol
fer visibles els valors propis
del cooperativisme, com sén
la participacié, la igualtat, la
solidaritat, la responsabilitat
i Parrelament local, i promou-
re accions transversals, com la
normalitzacié lingtiistica i la in-
clusié de 'economia social dins
de I'agenda publica.

Amb data de maig de 2025,
a la UCTAIB ja hi havia vuit
escoletes cooperatives afilia-
des: quatre de la xarxa comple-
mentaria o concertades (Gianni
Rodari i CIDE, a Palma; Xin-Xi-
rineu, a Santa Margalida, i Es
Lledoner, a Felanitx), tres de
la xarxa publica (Sa Sitra, a
Porreres; Sa gallineta rossa, a
Montuiri, i Es dos pous, a Sen-
celles) i una de la Xarxa privada
(Son Veri nou, a Llucmajor).
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Cultura cooperativa
en temps de
solidificacio neoliberal

Ignasi Franch
Periodista cultural i
critic cinematografic

En un escenari de regressio democratica

i precarietat economica, les cooperatives
de I'ambit cultural exploren formules

per mantenir els seus projectes actius.
Immerses en el resistencialisme, troben en
la mancomunacio de serveis, la innovacio

i el suport de la comunitat el cami per
desplegar una agenda de propostes
arrelades al teixit social que les envolta.

Els assajos de Remedios Zafra, coneguda critica cultural, tenen
quelcom de retrat acumulatiu (i evocatiu, i poétic, i alhora asfixi-
ant) dels malestars de les persones que es dediquen a la cultura.
A FEl entusiasmo, explicava com les nostres vocacions i il-lusions
sén instrumentalitzades per explotar-nos; mentre que a Frdgiles,
aprofundia i se centrava en les notes sobre la fragilitat d’aquests
individus explotats i sovint aillats per treballs solitaris.
Finalment, en el seu darrer llibre, El informe, Zafra posava la
cirereta al pastis de les desgracies: estem explotats, som fragils
i estem massa sols, i, a més a més, hem de dedicar part d’aquest
temps laboral que ens deixa sense temps a altres tasques de sentit
dubtés. Des de fer un informe per justificar que necessites un or-
dinador per investigar fins a emetre, tramitar i enviar una factura
per les quantitats ridicules que et poden arribar a pagar per es-
criure un text breu... Sovint estem disposats a sacrificar les remu-
neracions dignes i el temps lliure per una feina que ens ompli, pero
finsitot aquesta feina acaba tenint elements d’allo que 'antropoleg
David Graeber va batejar com bullshit jobs (feines de merda).
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Intervencio enfront d’autogestio

D’alguna manera, el crac de 2008 va resultar pedagogic per als
professionals de la cultura. Abatuts i desconcertats, van comen-
car a buscar camins en els marges. I algunes mirades van trobar
una possibilitat de futur en la forma juridica cooperativa, que té
diversos referents duradors en I’ambit cultural a casa nostra.

En els agitats temps del tardofranquisme, va néixer Drac
Magic, una entitat vinculada als col-lectius feministes i de re-
novaci6 pedagogica que es dedica a l'estudi, divulgacié i difusio
dels audiovisuals: va ser fundada 'any 1971 i continua en actiu
com un projecte amb diverses potes (com la Mostra Internaci-
onal de Films de Dones o el projecte formatiu Construir Mira-
des). També de 'orbita de la renovacié pedagogica va néixer
Abacus Cooperativa, emanada d’un grup de professors, mares
i pares vinculats a I"Associacié de Mestres Rosa Sensat l'any
1968. La cooperativa, inicialment orientada al consum i poste-
riorment reconfigurada com a cooperativa de consum i de tre-
ball, ha anat explorant territoris nous, especialment a través de
la cooperacié i posterior fusié amb l'antic grup Cultura03, més
tard denominat Grup SOM*.

Potser el cooperativisme havia perdut preséncia publica com a
metode de funcionament al llarg dels anys vuitanta i noranta del
segle passat, perqueée tothom ens volia convencer que els treballa-
dors no s’havien d’associar, ni a través de cooperatives, ni a través
de sindicats, ni a través de projectes que d’alguna manera sén co-
muns (encara que fortament jerarquitzats), com la funcié publica.

Al cap i a la fi, els mateixos estats europeus, sovint governats
per partits nominalment socialistes, optaven per les privatitza-
cions i externalitzacions d’infraestructures i serveis publics. El
neoliberalisme podia ser terriblement agressiu, pero aleshores
també inoculava un cert optimisme en el seu discurs. Els rostres
riallers de Bill Clinton o Tony Blair prometien que 'abundancia
arribaria a tothom que es posicionés bé en la cua de la recollida
de les engrunes del capitalisme. Pero el problema no solament
era el filototalitarisme de mercat.

Autors com Manuel Delgado han insistit en l'efecte pernici-
6s que té I'anhel dels partits polities, inclosos els pertanyents a
l'esquerra parlamentaria, per centralitzar el gruix de l'activitat
politica del pais i afeblir qualsevol altre canal de col-laboracié.
Aquesta estratégia de buidar la sobirania ciutadana va ser con-
traproduent per als mateixos partits d'esquerres, facilment arra-
conats en plena hegemonia neoliberal. Delgado també ha parlat
d’un fenomen associat que té molt a veure amb la cultura: 'afany
partidista de controlar les festes populars i convertir la cultura
de carrer i el carrer en una altra pota de la cultura institucional.

El daltabaix financer de 2008, amb conseqtiéncies durissi-
mes per a l'economia real dels paisos, va fer més dificil creure
en aquests contes de fades. Més encara a Catalunya, un territori
de I'Europa del Sud colpejat per les crisis d’especulacié amb els
deutes sobirans dels governs continentals. Molts discursos neoli-
berals van mutar aleshores: de 'optimisme impostat de I'era Rea-
gan a un capitalisme catastrofista on s’assumeix la coexisténcia
del ‘no hi ha futur’ i el ‘no hi ha alternativa’ (amb l'escalfament
global en el rerefons). Aquest no future liberal ha impactat oberta-
ment en un treball cultural on han guanyat terreny dues realitats
que ja coexistien: la precaritzacié i 'amateuritzacio.
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Alguns professionals dels mitjans de
comunicacio, potser perque pertanyien
a un sector sotmes a una doble crisi

sectorial i general, van entendre que una
mica d’unio no fa una gran forca, pero
possibilita que siguem menys fragils.

Aixi que el model cooperatiu ha anat tornant. De vegades, des
de l'esperanca, i altres vegades des d’una certa melancolia. Al-
guns professionals dels mitjans de comunicacid, potser perque
pertanyien a un sector sotmeés a una doble crisi sectorial —la de
la digitalitzacio, amb les ramificacions respectives— i general, van
entendre que una mica d’unié no fa una gran forca, pero possibili-
ta que siguem menys fragils. En aquest sector, amb punts de con-
tacte i dinamiques comunes amb el treball cultural, van néixer
Critic, Setembre o Alternativas Econdmicas. També es va coopera-
tivitzar el mitja de comunicacié social la Directa, i es van crear
ageéncies de comunicacié més o menys vinculades amb la cultura,
com [’Apostrof, Dies d’Agost (impulsora de Setembre) o Neu al
Carrer. Perqué afrontar la precarietat en companyia potser no
és curatiu en si mateix, pero pot resultar, com a minim, pal-liatiu.

El paper com a espai de resisténcia

En aquesta transicié, on els sectors discografics i videografics
s’ensorraven, un objecte cultural va sobreviure a un internet eco-
nomicament drenat per les grans corporacions: el llibre. I, entre
les histories més impactants d’aquest ambit, cal destacar Tigre
de Paper, una editorial des de la qual s’han impulsat fires litera-
ries (com la Fira Literal), la revista Catarsi, un segell editorial
paral-lel (Agulla Daurada), alhora que es va absorbir la historica

editorial Bellaterra. El nom comi KULT aplega tot el projecte.

Gestionada per L'Afluent, Quesoni i la Sala Upload, Paral-lel 62 ofereix un
ampli programa de musica i altres arts esceniques.
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La Fira Literal s’ha consolidat com el principal certamen de llibres de
pensament critic.

Tigre de Paper s’afegia a un nombre reduit d’editorials coope-
ratives que ha anat creixent, sigui a través de noves entitats, de
processos de cooperativitzacié d’associacions culturals o d’altres
projectes creats sota formes diverses. Es el cas de Virus, una edi-
torial-distribuidora emblematica de la contracultura catalana, o
Descontrol, que s’ha consolidat com a editorial i impremta. De
nova creacio, ja van ser Pol-len i, més recentment, Manifest.

Tot i que el moén editorial no ha apostat de manera decidida
pel model juridic de cooperativa, si que s’ha produit un autéen-
tic esclat de les llibreries cooperatives. La resiliencia de 'objecte
llibre dins d’'un panorama d’incertesa economica, especialment
quan l'amazonitzacio del comer¢ encara no havia penetrat tan
fortament, ha facilitat que les llibreries també s’hagin vist com
un negoci viable. N’és una prova La Ciutat Invisible (Barcelona),
que podia servir de far, darrere la qual s’han afegit projectes apa-
reguts a la mateixa ciutat (entre molts altres, La Canibal, La Car-
bonera o La Raposa) i en altres localitats catalanes (El Refugi, a
La Seu d’Urgell; El Soterrani, a Tarragona; o ’Espai Llavors, a
I’Hospitalet del Llobregat).

El llibre ha servit d’instrument de resisténcia, pero cada bran-
ca de la cultura té les seves propies inércies. Al teatre, per exem-
ple, la logica grupal del funcionament organitzat en companyies
es pot plasmar de manera diferent, a través de funcionaments
molt horitzontals o molt verticals. En tot cas, la nocié de funcio-
nament col-lectiu esta més que normalitzada, d’aqui ve el fet que
arrelin més facilment les iniciatives cooperatives o comunals. Es

el cas de La Tregua, el Grup Teatre Fricandd, el col-lectiu Liant
La Troca o la companyia valenciana Teatre de Caixé.

Mentrestant, en el mén audiovisual, 'auge del cinema grupal
del seixantavuitisme i la seva ressaca queda lluny. De manera que,
després de decades de minoritzacid, el cinema cooperatiu Zum-
Zeig (Barcelona) mira de donar visibilitat al cinema cooperatiu a
través de la seva programaci6 general i, especialment, del festival
CO-. En canvi, la historia d’'una de les cooperatives audiovisuals
que havia assolit més visibilitat, la MetroMuster del film Ciutat
morta, va acabar malament. Perd aixd no ha descoratjat altres
professionals per cooperativitzar-se (des dels multiples serveis
professionals de Claraboia, fins a la produccié de documentals a
carrec de grups reduits, com és Papaia Produccions).

Entre ’'apocalipsi i I'esperanca

En qualsevol cas, el repte de superar o contenir la precarietat eco-
nomica dins del sector cultural és comu en totes les disciplines,
conscients que els diners publics sén una de les vies principals
de supervivéncia. Entre els casos més remarcables, podem asse-
nyalar I'antiga Sala Barts, ubicada a Barcelona, node de diverses
entitats de 'economia social i solidaria, aixi com les cooperatives
L/Afluent i Quesoni i la Sala Upload, que van agrupar-se en una
unié temporal d’empreses per encarregar-se de la gestié de Pa-
ral-lel 62. Un espai que, més enlla de la programacié de concerts,
teatre i altres activitats culturals, també incorpora un estudi de
gravacio, la comunicacio i serveis de neteja.

En un article a la revista Nexe, 'activista cultural i cooperati-
vista Jordi Oliveras (impulsor de la historica plataforma Indiges-
ti6, membre de La Murga) es preguntava si pot haver-hi un en-
caix entre el cooperativisme i els equipaments publics gestionats
per la ciutadania organitzada, amb ’Ateneu Popular de 9 Barris
com a emblema evident i perdurable. “Els serveis professionals
acostumen a tenir inércies per blindar la seva accié i expertesa,
donant a entendre als consumidors que el millor que poden fer és
delegar”, contextualitzava Oliveres. I les cooperatives culturals,
sovint obligades a funcionar en clau resistencial, poden optar per
aquestes estrategies defensives. Els primers anys de funciona-
ment de Paral-lel 62 sembla que obeeixin a aquesta temptacio, si
bé, pel cami, pot repartir joc a través de la col-laboracié amb el
teixit associatiu, cooperatiu i veinal de la ciutat.

Al seu torn, un altre projecte cooperatiu, Cardant Cultura, co-
menca a generar petits refugis culturals al voltant del Mas Can
Grau, ubicat a la comarca d’Osona, en un context en que treba-
lladores i treballadors han d’afrontar la precaritzacié i amateu-
ritzacid, i també la soledat potenciada per la telematitzacié de
les tasques i interlocucions. I a aquest individualisme estructural
que caracteritza l'era neoliberal, ara s’hi ha unit la reblada del
clau neofeixista que ha crescut entre la terra cremada del neoli-
beralisme de la catastrofe.

A partir d’aqui, es poden fer prediccions sobre un futur més
dur per a les persones vulnerables i 'emergéncia d’'un clima enca-
ra més hostil per a les iniciatives comunitaries i grupals de qual-
sevol mena. De tota manera, fins i tot a les pel-licules fascinades
per apocalipsi, com Terminator 2, s’acaba assumint la idea que el
futur mai no esta escrit. O, almenys, no del tot.
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ESS: UNA DECADA
AVANCANT AMB
VENT ‘A FAVOR

Alvaro Porro L’actual ofensiva globalitzadora, contraria

FS?PH‘;”;';?dﬂ'régﬁﬁg.in?i\l?@a eeeld als valors cooperatius, ha de ser una
oportunitat perqué I'ESS construeixi
aliances amb altres actors socialment
responsables i promogui politiques
publiques que afavoreixin un model
d’economia capac de donar una resposta
justa i democratica als desafiaments que
afronta la societat.
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Vaig estudiar Economiques a la Universitat Autonoma de Madrid
els anys noranta, incloent-hi un any d’Erasmus a Amsterdam. En
aquests temps, mai no vaig sentir parlar del concepte d’econo-
mia social, ni es va esmentar la forma empresarial cooperativa
en cap assignatura. Com a lector habitual dels mitjans de comu-
nicacié, tampoc no vaig trobar referéncies a I'economia social, ni
en les seccions economiques ni en altres espais, com tampoc vaig
trobar cap servei public ni departament institucional dedicat a
aquest ambit.

Va ser a través de la meva implicacié en moviments socials
que vaig descobrir altres maneres de fer economia i empresa. In-
tueixo que aquesta experiéncia no va ser inicament personal i es-
tic convencut que reflecteix I'escas nivell de visibilitat i preséncia
de 'economia social en la societat de les decades de 1990 i 2000.

DEU ANYS DE TRANSFORMACIONS

Des d’aleshores, la situacié no ha canviat de manera radical, en-

cara que podem parlar de transformacions substantives a molts
nivells. L’economia social i solidaria (ESS) ha guanyat preséncia,
visibilitat i legitimitat com a referent alternatiu, gracies a diver-
sos factors culturals, generacionals, sociologics i politics, dels
quals cal destacar el cicle del 15M i el Procés, aixi com l'entrada
de noves sensibilitats politiques en les institucions. També han
estat claus els canvis culturals més profunds i les dinamiques de
confluéncia dins de la mateixa ESS.

Un dels motors d’aquest avanc ha estat 'expansi6 de les po-
litiques publiques en favor de 'ESS. Alguns dels anomenats
“Ajuntaments del Canvi” de 2015 van liderar una gran aposta per
desenvolupar-la. En el cas de Barcelona, per exemple, es van in-
vertir 42 milions d’euros en deu anys a través de figures politiques
especialitzades, referents clars dins del govern, departaments o
equips técnics especialitzats, tant al consistori com a Barcelona
Activa. Dispositius des dels quals avui s'ofereixen nombrosos ser-
veis i programes per on passen 4.000 persones i més de 500 orga-
nitzacions i empreses a I'any, aixi com linies de subvencié6 i crédit
consolidades. Tot aixo sense comptar amb la construceié partici-
pativa entre Ajuntament i teixit social d’'un mare que, a deu anys
vista, depassa governs i els mandats que figuren en I'Estratégia
de Ciutat d’'ESS 2030.

Aixi, mentre que a Madrid aquest impuls va ser desmantellat
per atacs politics -sovint basats en faules- que desacreditaven
I'ESS com una “economia ideologica”, a la capital catalana la com-
binacié d'un teixit d’ESS fort, una inversié publica significativa i
un treball politic transversal va consolidar una politica de promo-
ci6 economica estable i dificilment reversible. Aquesta dinamica
es va estendre a altres municipis catalans amb la creacié de la
Xarxa de Municipis per 'Economia Social i Solidaria (XMESS),
i especialment a la Generalitat de Catalunya, que en una apos-
ta sense precedents en un govern autonomic va incrementar el
pressupost i el pes politic en aquest ambit. D’aqui van sorgir la
Xarxa d’Ateneus Cooperatius i les Comunalitats, la convocatoria
de projectes Singulars i, més recentment, la llei catalana d’econo-
mia social i solidaria, actualment en tramit parlamentari.

Els recents canvis politics no han alterat aquesta dinamica,
fet que demostra la solidesa i transversalitat que aquesta apos-
ta ha adquirit en menys d’'una decada. De la mateixa manera, a
escala estatal també hem assistit a canvis que van més enlla del

El treball politic, estés a escala municipal, ha donat com a fruit la Xarxa
d’Ateneus Cooperatius.

fet que el Ministeri de Treball ha passat a dir-se Ministeri de Tre-
ball i Economia Social. S’han creat carrecs especifics d’alt nivell,
alhora que esta en procés 'actualitzacié de la llei espanyola d’eco-
nomia social i un PERTE que, per primera vegada, ha destinat
recursos significatius a 'ESS arreu de l'estat. També la Unié Eu-
ropea ha mostrat signes de suport a 'ESS, incrementant els fons
i donant-li més visibilitat i representacié institucional.

CANVI DE VENT:
COM CAMINAR A PARTIR D’ARA

Aquest desenvolupament va tenir lloc en un context sociocultural

favorable. Recordo una inspiradora ponéncia de Pere Rusinol en
la primera Febrerada de 2023, 1a qual, amb dades en ma, mostra-
va com en deu anys s’havien qiiestionat paradigmes que sembla-
ven inamovibles: 'austeritat a la UE, la relocalitzacié, 'auge dels
valors en el mén corporatiu, a banda de la desconfianca de bona
part de la societat cap al capitalisme i I'exigéncia de responsa-
bilitat empresarial. Rusifiol assenyalava que aquest escenari re-
presentava una oportunitat historica, tot destacant que I'evolucié
interna de 'ESS -en termes de professionalitzacié, articulacio,
creixement i visibilitat- oferia una base solida que calia aprofitar
per un salt d’escala.

No obstant aix0, en només dos anys, el panorama ha canviat
drasticament. El que semblava un vent de cua s’ha transformat
en rafegues contraries. Perque, aixi com abans I'amenaca sembla-
va estar en el greenwashing o la cooptacié de valors que impedi-
en nodrir 'economia social, avui han irromput actors culturals i
politics de gran impacte que, sense complexos, promouen valors
oposats que alteren completament les regles del joc i, per tant, la
direccié positiva d’aquell vent de fons.

Davant d’aquest canvi de tornes, sorgeixen preguntes clau per
al’ESS, una de les quals és com podem avancar en un entorn més
hostil. La meva tesi és que no només podem, avancar, siné que és
més necessari que ho fem; pero que, per aconseguir-ho, cal més
estratégia, métode i tactica. De fet, 'ESS ha demostrat en mo-
ments historics que s’adapta, creix i es consolida; ara el repte és
mantenir el rumb, fins i tot quan el vent bufa en contra.
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ASPIRACIONS | HORITZONS EN UN NOU CICLE

En aquesta perspectiva, 'essencial és fer viable els projectes em-
presarials que ja existeixen i generar les condicions d’irreversibili-
tat i autonomia perque resisteixin i es puguin fer salts d’escala. Uns
processos que, en certa manera, ja s'estan produint, atés que moltes
cooperatives han passat de menys de deu persones a vint, trenta,
cinquanta o més, amb fusions d’alt nivell com la d’Abacus i Som.
Tant o més important és enfortir ecosistemes a través d’ar-
ticulacions sectorials i territorials. En sén una realitat les coo-

peratives de segon grau Ecos, Som I'T, Som Serveis, Més Equi-
paments, Som Audiovisual, Ecohub o La Dotzena; les xarxes
territorials com Impuls Cooperatiu de Sants, Cooperasec o XES
Sant Andreu; i eines compartides amb impacte al ecosistema,
com ara Digitest, Up Em Up o Tandem Go.

En aquesta logica, és fonamental la creacié d’infraestructures
perdurables que reforcin la sobirania organitzativa. Els hubs o pols
d’ESS que han sorgit a Barcelona i altres municipis -com Bloc4BCN,
La Komunal o el Grup Ecos- sén exemples que aixo és possible, en
consolidar la preséncia territorial i simbolica del sector.

Al mateix temps, en el camp de les noves tecnologies, I'actual
dinamica de plataformitzacio, automatitzacio i intel-ligéncia arti-
ficial obliga 'ESS a afrontar la digitalitzacié. I aqui ja cal destacar
iniciatives com el Digitest o els Serveis de digitalitzacié de Bar-
celona Activa, TechBloc a Bloc4, M4Social o el procés Mosaic de
cooperatives tecnologiques.

Tot plegat ha de caminar en paral-lel amb la necessaria atrac-
ci6 de joves que s’incorporen al mercat laboral i d’aquells pro-
fessionals que busquen alternatives a 'empresa convencional, en
particular en ambits tan estrategics com els tecnologics, la gestio
financera o la direccié organitzativa. Perd no n’hi ha prou: també
cal retenir el talent, cosa que demana unes condicions laborals
dignes: horaris conciliables, salaris competitius (incloent-hi re-
tribucions en espeécie), espais de treball agradables i estables, i
entorns humans i organitzatius que siguin atractius.

PECA CLAU EN LA SOLUCIO
Aquest canvi de vents es dona en un mén amb mdltiples reptes,
davant els quals 'ESS ha de poder oferir respostes i propostes que
resultin comprensibles, atractives i accessibles. I és que el gir en
la dinamica globalitzadora del comer¢ planteja tant desafiaments
com oportunitats per a iniciatives de proximitat; al mateix temps
que l'actual guerra cultural entorn de valors contraris als de 'ESS
pot obrir espais que atraguin persones i grups que se senten ame-
nacgats i busquen alternatives alineades amb els seus principis.
Aixi, la transicié ecologica i energética implicada en la crisi
climatica, la tempestuosa relacié urba-rural, 'epidémia de solitud

i salut mental, 'emergéncia migratoria o el canvi de paradigma
de les relacions i equilibris de génere, no poden ser vistes siné
com a oportunitats perqué I'ESS sigui part irrenunciable i seduc-
tora de la solucié. Pero, per aixo, ha de buscar aliances amb el
petit comerg, les pimes, els autonoms, les persones migrades, els
moviments feministes, ecologistes, territorials i amb els serveis
publics. Unes aliances que també s’han de produir amb aquella
emprenedoria social o economia d’impacte que du a terme una
inversié responsable i que poden permetre al moviment accedir
a recursos i ecosistemes que sovint no estan disponibles per a
l'economia social.
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Pols cooperatius com La Comunal, a Barcelona, sén el bressol de nombrosos
projectes transformadors.

ESTRUCTURES | POLITIQUES
PER CONTINUAR ENDAVANT

En un altre capitol, caldria augmentar els espais de trobada com
fires 0 congressos, aixi com les aliances amb altres ecosistemes
(FESC, Congrés de cooperativisme, Febrerada, UIESCOOP...) i
pollinitzar espais que no s6n d’ESS perd amb els quals podem
barrejar-nos (BIZ Barcelona, Salé de ’Ocupacié i altres esdeve-
niments similars).

Aix0 hauria d’acompanyar-se d’'una major confluéncia de
I'ESS a TAESCAT o altres espais de tercer o quart grau, a banda
d’enfortir les articulacions territorials i dinamitzar les federaci-

ons i entitats representatives de 'ESS. I, respecte als mitjans de
comunicacio, reforcar aquells propis -Alternativas Economicas,
Critic o Jornal...—- mentre es guanya preséncia en els generalistes i
les xarxes socials amb un discurs clar i accessible.

I ja, en 'ambit institucional, construir irreversibilitat i trans-
versalitat, tal com queda recollit en I'Estrategia ’ESS de Ciutat,
amb espais de treball i governanga que avui s6n motors de l'eco-
sistema a diferents nivells. Entre aquests, la llei catalana d’ESS,
actualment en tramit, o la XMESS, que ens inspiren a construir
politiques publiques solides, transversals i dificilment reversibles.

En definitiva: necessitem avancar i fer-nos preguntes d’acord
amb el principi que I'alianca amb les politiques i els recursos pu-
blics és multiplicadora. Com podem generar contextos d'opor-
tunitat de politica institucional aff a 'ESS? Com podem fer-nos
irreversibles per quan arribin canvis politics disruptius? Com po-
dem aprofitar les dinamiques socials i culturals que afavoreixin
l'extensi6 i penetracié de 'ESS? O com podem sortir de les zones
de confort i treballar amb actors i ecosistemes diferents?

Resoldre aquests i altres interrogants no només exigeix que
aprenguem a treballar amb qui és diferent; també demana ser
capacos de presentar-nos de forma comprensible a la societat
per atreure nous sectors amb la combinacié de valors i proposit,
viabilitat i solidesa, qualitat de vida i relacions, ete. Aixi, catalit-
zant aquests processos amb una proposta que mobilitzi recursos,
multipliqui el capital simbolic i relacional i amplifiqui aliances i
connexions, Barcelona podria ser la Capital Mundial de 'Econo-
mia Social el 20287



El benestar de les persones,
el motor de 'Economia.

Us ajudem a integrar la prevencié de riscos @
laborals des de la proximitat i la implicacié.
#SalutLaboral

sepra.coop
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Per commemorar aquest numero 500 de la
revista Cooperacio Catalana, hem volgut convidar
diverses persones vinculades d’'una manera o
altra al cooperativisme i I'ESS, a la trajectoria
d'aquesta publicacid | la Fundacié Roca Galés,
perqué reflexionin sobre la situacio actual del
cooperativisme i de I'ESS, en aquest primer quart
de segle XXI. També els | les hem convidat a
destacar-ne un aspecte | a mullar-se sobre quin
ambit o sector productiu consideren que caldria
estendre’s i incidir més en els anys seglients.

COOPERACIO CATALANA




1. Com veus la situacidé actual del cooperativisme
i 'economia social i solidaria als Paisos Catalans?
Quin aspecte destacaries principalment?

. En quin ambit o sector productiu creus
que caldria estendre’s i incidir més?

Alba Rojas

Coordinadora de I’Ateneu Cooperatiu de la Catalunya
Central

1. Se’m fa dificil respondre en clau de Paisos Catalans,
perque malauradament la meva relacié amb el
cooperativisme del nord, del sud i de mar endins ha
estat puntual i, per tant, només puc respondre per
I’experiéncia al Principat. |, en aquest cas, crec que
estem en una situacié prou atractiva per fer-la valer,
en el sentit que tenim un entramat economic i social
sectorialment divers, territorialment enxarxat, amb
politiques publiques actives i amb una referencialitat
en creixement. Tenint eines, context i memoria, ara
ens cal definir estratégies per donar respostes reals a
les necessitats de les persones en un moment global
de molta complexitat.

2. En tots aquells sectors necessaris per tenir
vides dignes on I'especulacié ha posat les urpes.
M’agradaria que poguéssim donar respostes amplies
per a moltes persones, amb la produccid industrial
per exemple, recuperant el sector secundari classic
per tenir a I'abast les coses materials necessaries
per funcionar (aliments, roba, calcat, materials de
construccid, sanitaris, energetics...). | crec que aixo,
forcosament, ha de passar per estendre’ns i incidir
més en el sector public, de manera transversal,
definir bé que vol dir relacié publicocooperativa o
publicocomunitaria, que, per a mi, parteix d’'un marc
conceptual diferenciat de la relacié publicoprivada.
Perd també amb I'accié sindical, amb la qual a
priori hauriem d’estar parlant el mateix idioma i, de
vegades, sembla que estem a anys llum. Cal provocar
sacsejades dins de les institucions classiques perque,
entre totes, donem respostes Utils i efectives per tenir
vides “vivibles”.

Annais Sastre

Socia cooperativista de L'Aresta i Arran de terra

1. La situaci6 actual de I'ESS en els entorns rurals dels
Paisos Catalans és de multiplicacié, com una taca
d’oli verge de primera premsada. Cada cop hi ha més
iniciatives vinculades a I'ESS i persones que, malgrat
que en formaven part, no s’hi sentien identificades i
que ara es reconeixen en les practiques i en el model
economic i social que defensem. Després de la crisi
de la covid, els territoris rurals han guanyat confianca
per reivindicar-se i generar escenaris futurs adaptats
a la seva realitat. També és un moment de moltes
connexions entre territoris i d'intercooperacié entre
persones i projectes que, fins fa poc, no es coneixien.

2. Crec que hi ha moltes dificultats per estendre
el cooperativisme i I'ESS als territoris rurals poc
poblats i també en I'ambit de la cultura a causa de la
precarietat i I'estacionalitat d'aquest sector, encara
que algunes iniciatives fa anys que batallen i proven
férmules i maneres de resoldre els reptes que se’ls
presenten. Igualment, en I'ambit de la produccié
agroalimentaria, hi ha camp per estendre I'ESS,
perd es veu limitat per les traves administratives
amb qué carrega aquest sector. A banda d'aixo, cal
estendre I'ESS en les petites industries locals que
produeixen béns de necessitat per a les persones
del territori i en I'ambit dels oficis. |, en darrer lloc,
més enlla dels ambits i sectors, cal treballar per
estendre el cooperativisme i I'ESS entre els col-lectius
més vulnerabilitzats i facilitar I'accés i la creacio
d’iniciatives de I'ESS des dels col-lectius de persones
migrades amb qui habitem els entorns rurals.
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Eva Vilaseca

Portaveu de I’Assemblea Catalana per la Transicié
Ecosocial

1. El cooperativisme i I'economia social i solidaria
han crescut molt els darrers anys, gracies en part a
I’impuls de politiques publiques favorables. Es una
etapa que cal celebrar: avui comptem amb nombroses
estructures, organitzacions i iniciatives econdmiques
en sectors ben diversos. De tota manera, veig que
entrem en una nova fase en qué probablement les
politiques publiques deixin de remar a favor i els
moviments socials tornin al carrer per defensar drets
fonamentals, la qual cosa ha d’obligar-nos a reflexionar
sobre com ens situem davant dels reptes socials
i ecologics actuals. En aquest sentit, crec que al
cooperativisme i a I'ESS encara ens falta una direccié
politica clara i respondre col-lectivament a preguntes
com: per a que, per a qui, i cap a on volem fer créixer
o enfortir I'economia solidaria? Tenim una estrategia
compartida? Doncs bé: aquesta orientacié estrategica
és fonamental si volem fer un salt qualitatiu com a
moviment transformador.

2. Com sempre dic, la construccié d’alternatives
economiques és una estratégia fonamental -encara
que no suficient- per construir un futur habitable i
avancar en una transicioé ecosocial. Per aixo, crec
que I'ESS, entesa com un ecosistema economic
i politic, hauria de reforcar la seva articulacid
interna i la seva alianga amb |'ecologisme i altres
moviments socials per avancar en aquesta direccid
compartida. En termes de sectors productius, hauriem
de focalitzar-nos especialment en aquells que
garanteixen la sostenibilitat de la vida i en els quals el
cooperativisme ja té capacitat d’intervencié. Per mi,
son l'alimentacio, I'energia i I’habitatge.

COOPERACIO CATALANA

Laura Comas

Socia de la cooperativa Resilience.Earth

1. Considero que es troba en una etapa d’expansio6.
D’una banda, hi ha una consolidacié d’experiéncies
punteres que s’estan articulant a escala territorial; de
I'altra, I'ecosistema encara és fragil amb vista a donar
resposta als reptes sistemics que se’'ns presenten
(crisi climatica, perdua de biodiversitat, pobresa
cronificada, crisi migratoria, polaritats politiques,
precarietat habitacional, etc.). També, si posem el
focus en el cooperativisme de treball a Catalunya,
veiem que la majoria de projectes es concentren en
I'area metropolitana, concretament al Barcelonés, cosa
que provoca una dinamica fortament centralitzada.
Es cert que els ateneus cooperatius han ajudat a
descentralitzar els serveis de promocié cooperativa,
perd encara hi ha una forca desigualtat quant a la
cobertura a tot el territori, on és necessari que els
enfocaments siguin especifics segons si els contextos
sén urbans, metropolitans o rurals.

2. Ha de ser centrar-se en quatre eixos. D’una banda,
relocalitzar I'economia per guanyar sobiranies, cosa
que demana abandonar la logica d’escala, basada
en el creixement i I'|acumulacid, i apostar per una
logica de profunditat: més arrelament, més vincles
comunitaris i més sentit del Illoc. En segon lloc,
diversificar I'’economia des de I'ESS, ampliant la
seva preséncia en sectors diversos per cobrir totes
les dimensions de la vida econdmica, de manera que
generi resiliencia comunitaria i territorial. En tercer
lloc, cal democratitzar I'economia, no només pel
que fa a la propietat i la gesti6; també fomentant les
cultures organitzatives més col-lectives, transparents
i orientades al bé comu. | aixd inclou promoure
governances obertes i participatives que facin la
ciutadania part activa dels projectes econdmics
i socials. I, a I'tltim, cal multiplicar I'impacte
regeneratiu del cooperativisme en els ambits
ecologics, socials, economics i politics, orientant-lo
cap a una estratégia clara i ferma que afavoreixi la
millora del territori i de la vida de les persones.



Aﬁﬁa Maria
Capdevila

Socia de la cooperativa Tres Cadires

1. El cooperativisme es troba en un bon estat de salut i hi
ha dos factors que ho expliquen. D’'una banda, tal com
va passar amb el cooperativisme agrari fa cent anys, que
va esdevenir una resposta col-lectiva a la necessitat de

Eudald Griera

Soci treballador de la cooperativa L'Eixida i del Teler
Cooperatiu

1. El cooperativisme, i ampliant el seu espectre,
I’economia social i solidaria, ha anat guanyant
musculatura (dimensié i articulacid); capacitat
d’innovaci6 i resposta a problematiques i necessitats
socials; i referencialitat (tant per I'ambit public
com pel teixit comunitari) com a agent actiu i actor
central dels processos de redefinicié de la planificacié
socioeconomica territorial. Una tasca amb que
contribueix a contrarestar els impactes de la crisi
multidimensional que travessa el context global.

2. Cal posar el focus, des de la mirada ecosocial o
ecofeminista, als processos d’articulacio i integracid
(en xarxa i distribuida), tant a escala sectorial com
territorial. | alhora, des de practiques publico-
cooperatives-comunitaries, cal facilitar eines per
consolidar, reproduir i accelerar la feina feta els
Ultims anys en la sobirania energetica o alimentaria,
la mobilitat, I’habitabilitat o la cultura. Es a dir,
hi ha sectors estratégics clau, pero és necessaria
una estrategia en xarxa de pais i territorialitzada
que respongui a la idiosincrasia dels territoris i els
impactes que pateixen.

continuar vivint als pobles i treballar el tros, ara ha succeit
el mateix: amb les recents crisis sanitaria, economica,
social, ecologica i residencial, el cooperativisme esta
responent als grans reptes que ens presenta I'actualitat.

|, per altra banda, a aix0 s’afegeix la descentralitzaci6 de
les politiques de promocid i suport a I'ESS en el Principat,
les quals han permés acompanyar la creacié de projectes i
ecosistemes cooperatius, de manera que ha augmentat la
possibilitat que es reprodueixin i arrelin a cada municipi.

. Des de fa anys, hi ha la diagnosi compartida que el

cooperativisme esta replicant |'estructura de sectors que
el capitalisme va definir per als Paisos Catalans. Es a dir,
reproduim la terciaritzacié de I'economia també en el
cooperativisme, de manera que ens falten estratégies per
presentar el cooperativisme com un bon model de gesti6
en el sector industrial. |, en segon lloc, i situant-me en les
ruralitats, repensar i posar en practica el cooperativisme
com a sostenidor del comerg local i dels petits tallers que
hi ha a cada poble i que, en molts casos, es tracta de
serveis basics per a les persones que hi habiten.

Ricard Espelt

Professor, investigador de les noves cooperatives de
consum agroalimentari

1. El cooperativisme i I'ESS continuen mostrant una gran
vitalitat i capacitat d’adaptaci6 en un context marcat
per multiples crisis (ecologica, social, econdmica
i tecnologica), amb un enfocament estructural i
transformador. Destacaria sobretot la seva capacitat
per generar respostes arrelades al territori, amb
propostes que combinen sostenibilitat, participacié
i innovacié social. |, en aquest escenari —i des de la
meva perspectiva com a académic—, el paper de les
universitats esdevé rellevant, ja que poden actuar com
a espais d’enfortiment de I'ESS a través de la formacio
critica, la recerca col-laborativa i la transferéncia de
coneixement cap a les organitzacions transformadores.

2. El sector digital és un espai estrategic on I'ESS hauria
d’incidir amb més forca. | €s que, una vegada les
infraestructures tecnologiques, les dades i els algoritmes
condicionen cada cop més les nostres vides i els models
productius, és prioritari desenvolupar alternatives
cooperatives en aquest ambit, basades en la sobirania
tecnologica, el programari lliure i la governancga
democratica. Només aixi podrem garantir que la
digitalitzaci6 no reprodueixi desigualtats, siné que sigui una
eina per a I'empoderament col-lectiu i la justicia social.
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Valdivia

Socia fundadora de la cooperativa Col-lectiu Punt 6

1. Veig que moltes entitats tenim situacions
economiques molt precaries i patim un maltractament
continuat per part de les institucions: I'import
dels contractes menors dels ajuntaments no
ha pujat des de fa molts anys; els terminis de
pagament s’allarguen en el temps i les entitats hem
d’avancar costos estructurals, salaris, despeses de
projectes... De la mateixa manera que hem de lluitar
per clausules socials i feministes en la contractacid
publica de cooperatives i les entitats socials.

2. Crec que s6n clau les entitats de finangament étic,
ja que moltes cooperatives d’habitatge o de treball
existim gracies a Coop57, i el suport mutu financer és
imprescindible per tenir un cooperativisme que pugui
ser autonom.

: '.'E'l. .
Xavier Pie
Responsable de desenvolupament rural de la Federacio
de Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC)

1. Crec que les cooperatives tenim al davant una
oportunitat historica, perque una de les millors
férmules per enfocar el mén que ens vindra -i els seus
respectius canvis- sera el cooperativisme.

2. Més que els ambits on hauria de créixer, que haurien
de ser tots per propia definici6, el cooperativisme
hauria d’estar més normalitzat en la mateixa societat;
que fos la manera més natural de donar resposta a les
necessitats del dia a dia que vivim.

COOPERACIO CATALANA

Gerard
Nogués

Soci de la cooperativa LEconomat i membre de
I’Ateneu Cooperatiu CoopCamp

1. Venim d’uns anys on el nombre de cooperatives i
iniciatives de I'ESS s’ha multiplicat i estés per gran
part de les comarques dels Paisos Catalans. Una
expansié quantitativa de la qual hem d’estar molt
satisfets. Perd també és veritat que aquest creixement
s’ha produit basicament en termes d’agregacié: ens
hem federat, ens hem trobat als ateneus cooperatius,
formem part d’ecosistemes locals, de pols cooperatius,
a banda que hem experimentat la intercooperacid
i altres formes que ens han permes incidir en les
politiques publiques de desenvolupament local i en els
programes politics institucionals.

Sembla, perd, que aixd no sera suficient per resistir
davant la nova ofensiva que el capitalisme ens
planteja en forma d’'imperialisme del terror. | haurem
de saber trobar les férmules per passar d'una fase
de creixement a una de consolidacié, d'una logica
d’agregacié a una d’articulacid, i d’'un objectiu
d’'incidéncia a un objectiu de transformacié.

2. No m'atreveixo a assenyalar en quins sectors és més
necessari incidir. Es evident que en el comerg, la
industria i el turisme queda molt cami per recérrer.
Perd no m’obsessionaria gaire, ja que sén sectors
economics segrestats, en qué la nostra capacitat de
transformacié des del cooperativisme és i sera minima.
On si que crec que hi ha capacitat de transformacié és
en el consum, en qué el cooperativisme encara no ha
desplegat tot el seu potencial per créixer i solidificar
el mercat social de I'ESS i resistir davant I’envestida
imperialista i I'economia de guerra que ens imposen.
Per aixd em referia que és important superar la fase
d’'agregacié i passar a la fase d'articulacié, que ha de
vertebrar-se a través d’un programa politic compartit
de transici6 ecosocial, una planificacié conjunta de
desplegament de sobiranies i la defensa permanent
d’'una economia per a la vida.



Carla Liébana

Responsable de comunicaci6 de LaCoordi - Comerg Just i

Finances Etiques

1. El cooperativisme ha experimentat a casa nostra un
creixement que I’ha col-locat entre els capdavanters en

|'ambit estatal, tot recuperant I'empenta del moviment de

principis del segle XX. A banda de la gran diversificacié
de sectors i de I'auge de I'habitatge cooperatiu, cal
subratllar aquelles cooperatives que han fet avengos

Marina Reig

Socia de la cooperativa La Clara Comunicaci6

1. La situacié és bona, com ho demostra I'increment del
nombre de cooperatives —menys intens des del gran
boom del 2016-22, perd molt destacable- i d’entitats
que s’estan associant a la XES, on I'increment és
sostingut. Dit aix0, cal precisar que la majoria sén
cooperatives de treball de petit format, presenten
certa precarietat en les seves iniciatives (sous baixos,
poca capitalitzacio6 i autoexplotacié) i que sén bastant
especialitzades.

També destacaria que, en general, el cooperativisme i
I’ESS encara sén poc coneguts pel gran public, i si ha
crescut, ha sigut basicament per I'impuls public i la
taca d’oli que fan les entitats ja existents.

2. Sobretot hauria d’estendre’s en el sector de
|"agricultura i la ramaderia (pensant més en I'ESS,
ja que el model cooperatiu capitalista ja existeix en
el sector agrari), a banda de la produccié de béns
de consum (alimentacid i roba), la mobilitat (cotxes
compartits), I'habitatge cooperatiu, la distribucié (que
segueix en mans capitalistes) i la cultura.

per incorporar la perspectiva feminista interseccional
i antiracista a les seves practiques, aspectes clau
per impulsar una societat diversa i transformadora.
Possiblement no es tracta de la majoria, pero estic
convenguda que els passos que fa aquesta minoria
acabaran sent un model per a la resta.

2. En un mén interconnectat que afronta crisis multiples,

és complex fer ranquings, ja que per impulsar
qualsevol sector necessites enfortir-ne d’altres perque
tot plegat sigui viable. Dit aix0, crec que el sector

de I'alimentacié ha de ser un dels prioritaris, ja que
parlem d’una necessitat basica de les persones que té
implicacions en el medi ambient, el clima, la salut i
la vitalitat del moén rural. En aquest sentit, cal donar
suport a la petita pagesia agroecologica que pateix
especialment les conseqgiiencies del canvi climatic i
altres dificultats, com ara els problemes d’'accés a la
terra, I'excés de burocracia, etc. | aixd no sols demana
que les consumidores apostin pels productes de la
pagesia del territori; també, i sobretot, exigeix que les
administracions publiques s'hi comprometin.

Martina
Marcet

Ramadera agroecologica

1. Crec que els darrers anys I'economia social i solidaria
ha perdut capacitat de transformacio col-lectiva.
Es troba en una posicié molt resistencialista, com
a oportunitat o sortida per a alguns projectes, pero
sense expandir-se ni aconseguir salts d’escala. Alhora,
ha passat a tenir una dependéncia molt important
de les ajudes publiques, especialment a partir del
desplegament dels ateneus cooperatius. Aixo, al meu
entendre, és un perill, tant davant de canvis politics
com també perqué tendeix a realitzar activitats poc
productives.

2. Caldria treballar sobretot en els ambits que no sén
serveis, on és necessari fer salts d’escala, sigui en
la distribucié de productes de la pagesia, que han
de ser agroecologics, en el camp de les editorials
independents o en el sector industrial, en que també
és basic desenvolupar-hi projectes.
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Joana Ariet

Responsable de comunicacié de la cooperativa Opcions

1

. Crec que el cooperativisme i I'’economia social i

solidaria a Catalunya han fet passos importants, tant
en termes de consolidacié com d’imaginari col-lectiu.
Com a imaginari em refereixo al coneixement que

la societat catalana té sobre el mén cooperatiu i de
I’ESS, i cada vegada es va fent més lloc. Igual que és
molt potent la capacitat d’enxarxament a la qual hem
arribat, sigui gracies als ateneus cooperatius, als pols
cooperatius o als multiples projectes d’intercooperacio
que es despleguen arreu del territori. Tot i aix0, és
cert que encara som una alternativa minoritaria dins
d’un sistema econdmic que afavoreix I'acumulacié

de diners per sobre de la vida, si bé la nova fase

de patrimonialitzaci6 fa que cada vegada hi hagi

més capacitat per adquirir espais on desenvolupar
I"activitat. | aixd és molt important, perque significa
que estem consolidant espais, literalment i
metaforicament, com, per exemple, I'adquisicié d'un
nou local per part d'Ar¢, Som Connexio, Sostre Civic i
Critic.

. Sens dubte, el sector digital i tecnologic. Ens

agradi o no, ens trobem en un moment en qué les
infraestructures digitals sén essencials i que, a més,
causen un doble problema: el primer és que estan
profundament controlades per grans corporacions
privades que operen des de la logica extractiva del
capital. Es cert que tenim alternatives, perd encara no
estan a |'altura de les necessitats; i a aquest problema
s’hi suma un segon: la manca de personal, dins del
cooperativisme i I'ESS, per idear i desenvolupar
aquestes eines, i poder oferir-li els salaris competitius
que presenta el mercat.

Es necessari, doncs, que I’economia social i solidaria
aposti de manera clara per generar alternatives
tecnologiques etiques, democratiques i comunitaries,
que garanteixin la sobirania de les dades, la privacitat,
I'accessibilitat, la inclusié i, a banda d’aix0, siguin
atils, accessibles, facils d’utilitzar i competents. Es un
repte complex, perd urgent.

COOPERACIO CATALANA

Marc Poy

Teécnic coordinador de I’Ateneu Cooperatiu de les Terres
de I’Ebre

1. A les Terres de I'Ebre, la realitat que visc, i en
particular I'entorn de les comarques del Matarranya
(Terol) i Maestrat (Castelld), partiem als inicis de
I’Ateneu Cooperatiu (fa vuit anys) d’una concepcid
del cooperativisme com una figura juridica que es
percebia molt lligada al tema agrari i també molt
antiga i negativa, a causa sobretot de les crisis de les
seccions de credit de les cooperatives agricoles a partir
del 2008, i per les mateixes gestories del territori, que
solen tendir a desaconsellar este model.

Des de 2016, a I'Ateneu a I'Ebre venim treballant

per canviar este relat sobre el cooperativisme, sobre

la base de mostrar exemples de bones practiques,
entenent que el model d’organitzacié de les
cooperatives, més horitzontal i en xarxa, respon a

les noves necessitats d'organitzacié de I'economia
actual i és el més util per a I'emprenedoria col-lectiva.
L'aspecte que més destacaria és el teixit de relacions

i de mercat social que s’ha anat creant entre estes
noves entitats.

També destacaria la politica publica innovadora que
s’ha impulsat des de la Direccié General d’Economia
Social, la qual ha ajudat que els ateneus siguem
projectes d’intercooperacio i facilitem processos de
coneixencga i de generacié de relacions per crear un
ecosistema viu, que identifica oportunitats d’activitat
economica i que es capag d’organitzar-se per
aprofitar-ho.

2. En general, podem dir que, si I'ESS vol transformar
el sistema economic, ha d’estar present en tots els
sectors. Entre aquests, tot I'ambit Iligat a les TIC, on
als professionals autonoms que hi estan implicats o
treballen des de cotreballs, I'ESS i el cooperativisme
pot oferir-los una figura organitzativa adequada. |
el mateix respecte al turistic, on pot coordinar les
petites empreses i entitats que aposten per un turisme
sostenible; el sector primari, I'industrial, a més de
I'agrari o el forestal.



Jdrdi Pascual

Membre de la Politja, pol cooperatiu de Sant Cugat del
Vallés

1. El cooperativisme s’ajusta a la realitat de cada territori
i aixo fa que cada pais tinga dinamiques propies, també
entre comarques. Aixi com el suport institucional és
diferent a Catalunya, amb un Parlament i un govern
més favorables, no passa tant al Pais Valencia i les
Illes Balears, i encara menys a territoris que no tenen
institucions propies amb tantes competencies, com és
el cas de la Franja o Catalunya Nord —no em consta que
Andorra tinga politiques publiques en aquest ambit.
| quant a la seva incidéncia, el cooperativisme
esta guanyant forga en sectors com I’energia, les
telecomunicacions, la mobilitat, I’habitatge, les finances
etiques, les assegurances, la comunicaci6 i d’altres
que s6n estructurals. Perd també és cert que encara
Barcelona és el motor i referent de I'economia social i
solidaria, la qual cosa indubtablement fa aflorar projectes
de serveis, habitatge, insercié i drets culturals pero
menys en clau industrial o desenvolupament rural.
En aquest sentit, la creacié d’espais com Can Batll6 a

Elba Mansilla

Socia treballadora de la cooperativa La Ciutat Invisible

1. L'ESS ha d’afrontar el canvi de color politic que ja s'ha
produit a les diferents administracions catalanes, i
|"aveng de la ultradreta a escala estatal i europea, després
d’una decada de politiques economiques en que hi ha

Barcelona o el pol cooperatiu de Valls, amb iniciatives
de produccié energética i habitatge cooperatiu, entre
d’altres, s6n una oportunitat per impulsar la col-laboracié
publico-comunitaria-cooperativa en qué la ciutadania
sigui part activa de la creacid, gesti6 i desenvolupament
dels espais comuns, i fugim aixi d’una logica de gestio
publica sense incidencia ciutadana o de gesti6 privada o
externalitzada. Quant als reptes, la resposta cooperativa
a I’habitatge, les migracions i I’emergéncia climatica sén
avui fonamentals.

2. Reprenent el final de la resposta anterior, el
cooperativisme comenca a jugar un paper clau en la
creacié d’habitatges cooperatius en sol public i privat,
afavoreix la regularitzacié de persones en situacio6
administrativa irregular i crea iniciatives en clau
ecologista (comunitats energétiques, cooperatives
agroecologiques, grups de consum, vehicles eléctrics
compartits...). Saber quines sén les necessitats i drets
vulnerats a la nostra comunitat és basic, doncs, per
donar-hi resposta.
| si ens referim al cooperativisme poc present, sobresurt
la indUstria, que amb vista a respondre a I'emergéncia
climatica, hauria de produir menys i ser de proximitat. |
aqui el cooperativisme pot ser rellevant per tal d'assolir
un model productiu més democratic i resilient, conscient
que es tracta d’un repte molt gran, ja que les inversions
que necessiten les activitats industrials sé6n més elevades
que les del sector serveis.

Ara bé, més enlla dels ambits concrets, cal estendre

la cultura cooperativa com a normalitzada, és a dir,

com a eix basic de les relacions socials i el caldo de
cultiu de projectes comunitaris, tot un repte per a les
administracions publiques i un deure del cooperativisme.

hagut un reconeixement relatiu al valor transformador
del cooperativisme. Hem d'intensificar la practica

intercooperativa com una estratégia integral d’enfortiment

i enxarxament, que vinculi ’'ESS amb treballadores
autonomes i petites i mitjanes empreses, per impulsar
plegades un model econdmic responsable en els ambits
social, laboral i ambiental.

2. 'ESS i el cooperativisme podem ser una palanca
de canvi que estigui al servei de les necessitats de
la poblacié, i que acompanyi I’agenda politica dels
moviments socials catalans. Podem jugar un paper
central de resisténcia i construccié d’alternatives, per
fer front als processos de terciaritzacié i turistificacié de
|’economia catalana. L'energia, I'alimentacio, I’habitatge
i I'’economia de la cura han de ser els ambits estrategics
cap als quals encaminar el nostre desplegament, i el
feminisme, I'ecologisme i I'antiracisme les bruixoles que
ens orientin.
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Méircel Vidal

Soci treballador de la cooperativa Cpunt i técnic
d’acompanyaments de Ponent Coopera

1. Parlo de la realitat de Ponent, dificilment extrapolable
a altres zones dels Paisos Catalans. En aquest territori,
el cooperativisme i I'ESS es troben en una fase de
consolidaci6 dels avengos assolits els darrers anys,
gracies —en bona part-— a politiques publiques com els
ateneus cooperatius o els projectes Singulars. Alla, el
moviment cooperatiu ha demostrat la seva capacitat
per generar iniciatives en ambits especialment
precaris, com les cures o I'agroecologia.

També cal posar emfasi en els esforcos que hi ha
hagut dins del cooperativisme de consum, que sovint
topa amb la dificultat de mobilitzar una massa critica
disposada a implicar-s’hi per tal de fer viables aquests
projectes, i alhora, planificar bé el creixement de
cooperatives joves que han superat la fase inicial i
que necessiten invertir i consolidar-se. Aquesta etapa
requereix una mirada estratégica i col-lectiva per
garantir la seva sostenibilitat i arrelament.

Tot plegat, doncs, evidencia que estem en un moment
de maduresa incipient que, si bé té el potencial
suficient per créixer estructuralment, també té reptes
importants per endavant.

2. Es dificil escollir un ambit concret, ja que des
del cooperativisme i I'ESS podem donar resposta i
construir alternatives economiques en tots els sectors.
Ara bé: si n'hagués d’escollir un, apostaria pel sector
industrial. Ja fa gairebé dos anys que acompanyo
Sompunt SCCL, I'antiga John Fil, un projecte textil
ubicat a I'Espluga Calba, un micropoble de les
Garrigues, que dona feina a més de 25 persones, la
majoria dones.
| precisament ara que es parla de reindustrialitzar
el pais, em pregunto per que no fer-ho impulsant
projectes de propietat col-lectiva, convengut que, si
en el futur tornen els processos de deslocalitzacio, els
projectes cooperatius no marxaran, com no va fer-ho
John Fil en cap de les multiples crisis de les darreres
décades. Un exemple de resistencia a les logiques del
capitalisme, perque el seu objectiu no és maximitzar
el benefici dels inversors, sind satisfer les necessitats
de les persones socies.
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Paula
Llaurador

Socia treballadora de la cooperativa La Somereta

1. Es un model valid, per bé que s’hi dona un nivell
d’'autoexplotacié entre els qui hi participen, sobretot
en el cas de les petites cooperatives, unes entitats
que, amb la voluntat de ser diferents, aporten una
energia extra en comparacié amb altres projectes
empresarials. A aquest inconvenient s’afegeix
I"austeritat econdmica i un grau de motivacié que,
per molta voluntat de ser un motor de canvi, sovint va
associat a una autoexigéncia extrema que impedeix
créixer com ho fan altres models més corrents.
S’hauria d’incidir en aquests inconvenients, sense
que aixo impliqui oblidar que les cooperatives i I'ESS
tenen una gran forca transformadora, afavorida per
I'acompanyament i el suport que reben per part dels
ateneus cooperatius arreu del territori. Uns processos
que també hauria d’assumir I'administracié com a
agent facilitador dels diferents projectes.

2. El turisme és un d’ells. Un ambit que sempre ha
estat criminalitzat pel que ha provocat en el si de
I'actual sistema capitalista, com ara unes relacions
laborals precaries, massificacié i destruccié del
territori o I'extraccié de recursos. Conscients d’aixo,
caldria repensar aquest sector perque sigui més
amable i el moviment cooperatiu i de I'ESS el pogués
desenvolupar des d’'una mirada més sostenible i
responsable, a fi que vetllés pel respecte pel medi
i el patrimoni d’un territori en concret. Un turisme
que, lluny del predominant, permetés un consum
més proper i resolgués als humans la necessitat de
sortir, desconnectar i gaudir d’experiéncies que siguin
positives i enriquidores.



|
Alba Arnau

Socia treballadora de la cooperativa La Pera
Comunicacio

1. Penso que hem experimentat un creixement
excepcional, motivat principalment per la promocié
des de I'administracié publica. Aixo ha afavorit
I’augment significatiu de cooperatives i entitats
en diferents sectors, perd I'articulacié territorial
i intersectorial no és tan rapida i veiem com la
consolidacié de molts projectes esta en qiestié.
Aquesta dificultat en I'articulacié i la consolidacié em
porta a reflexionar si el cooperativisme i I'ESS estan
responent a un canvi de model empresarial 0 a un
canvi de paradigma sistémic. Personalment, defenso
que hauriem de perseguir el segon objectiu.

Crec que cal escoltar els moviments de decreixement
i que treballem per fer créixer una economia que
doni resposta a les necessitats vitals de les persones
i de les comunitats dins dels limits dels recursos
planetaris. Aixo implica renunciar a moltes coses
que ara considerem “imprescindibles” o que doten
els nostres llocs de treball “de dignitat”, com la
possibilitat de fer x dies de vacances o viatjar a
I"altra punta del mén per desconnectar. Aquest és un
exemple molt grafic, perd molt estés: aquesta classe
de privilegis no responen a una necessitat vital ni sén
sostenibles, pero hi ha moltes persones que no estan
disposades a renunciar-hi.

2. D’acord amb el que exposava, penso que
estrategicament hauriem de ser capaces de
redimensionar |'activitat economica dels Paisos
Catalans per definir un sistema que ens permeti
viure a totes de forma digna i sostenible. | aixo vol
dir repensar els models d’abastiment alimentari de
les diverses arees de concentraci6 urbana, repensar
I'activitat productiva de les ciutats i la logistica de
la distribucid¢ i treballar per una cultura que sigui
accessible a tothom.

En el context en qué vivim, no em sembla
transformador que ens enfoquem a substituir models
empresarials en sectors considerats estratégics.

Ho considero poc honest amb nosaltres mateixes i
també amb I'espurna d’esperanca que desperta el
cooperativisme com a motor de canvi per la justicia
social planetaria.

Jordi Via

Membre de la cooperativa Impuls Rural i del Cercle
per la transicié ecosocial de Coopsetania, I’Ateneu

Cooperatiu de I'Alt Penedés, Anoia, Baix Penedes i
Garraf

1. Més que referir-me a aspectes quantitatius, ja
que és obvi I'increment d’empreses cooperatives
i altres entitats de I'ESS, prefereixo observar
quina és la situacié en referéncia al que considero
algun dels objectius estrategics que permeten
avangar qualitativament cap a la seva dimensid
estructuralment transformadora.
Tenint en compte les diferents caracteristiques del
cooperativisme i el conjunt de I'ESS a Catalunya, el
Pais Valencia i les llles (sectors d’activitat, dimensié
de projectes, practica dels valors cooperatius, suport
per part de les politiques publiques...), cal insistir en
el paper fonamental que ha de tenir I'ESS -construida
des dels valors cooperatius practicats i des de
comunitats autoorganitzades, tant als ambits rurals
com urbans- en la seva aportacié a una economia
plural al servei de la transicié ecosocial.
A partir de les especificitats de cada pais,
entenc que cal seguir avangant en la construcci6
d’ambits col-lectius inclusius i facilitadors (xarxes,
federacions...), que han de permetre una major
consciencia de pertinenca a aquesta altra economia
-construint-se com a moviment social- i, alhora,
millorar la seva visibilitat social i la seva capacitat
d’interlocucid i influéncia transformadora en les
politiques publiques.

2. Plantejaria, préviament, que les empreses i entitats
de I'ESS haurien d’assumir que la seva viabilitat
s’ha d’entendre, simultaniament, en termes socials,
ecologics i economics, de forma indestriable. | que
aixd només és possible a partir de la intercooperacié
i de I'estratégia de creixement i consolidacié del
mercat social (produccié de béns i serveis orientada al
consum responsable).
Cal reforgar les empreses cooperatives que ja son
referents als seus ambits de produccié, distribucid,
consum i sistema financer. | acompanyar-les, si cal,
en la seva transici6 ecosocial especifica -per mirar de
no caure en termes absoluts en la logica de I'empresa
mercantil convencional-. Aixo, sense menystenir
la importancia de les economies comunitaries en
I’atencié no mercantilitzada de necessitats.
| caldra, també, continuar estenent la presencia
de I'ESS als ambits de la sobirania alimentaria i la
sobirania energetica i avangar en experiencies de
produccié industrial de proximitat
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Atmand
Vilaplana

Expresident de la Federacié de Societats Laborals de
Catalunya

1. Considero que el cicle d’institucionalitzacié de
I’economia social (ES) va acabar I'11 de juny de
2003, amb la signatura de la declaraci6 de I'Economia
Social i el Tercer Sector a Catalunya. Aquesta fita
va permetre encetar un nou cicle que ha garantit
la normalitzacié del suport de les administracions,
tant locals com de la Generalitat, on la dinamica de
creacié d’empreses s’ha mantingut, aixi com les eines
financeres nascudes del sector i la sostenibilitat dels
grans projectes d’ES (Abacus, Som Energia, Suara...).
Les dades de fonts tan diverses com la XES del Pais
Valencia o el panell de la Federaci6 de Cooperatives
de Treball de Catalunya, ens expliquen que la realitat
economica de les empreses d’ES respon a iniciatives
petites de fins a deu treballadors i una facturacié
de 450.000 euros I'any. Amb tot i aix0, també cal
advertir que, entre les empreses d’iniciativa social, hi
ha una important dependéncia de les subvencions de
I’Administracié publica.

2. El creixement de I'ES ha de basar-se en aliances que
permetin compartir els principis de transformacié
social i el dialeg entre els interessats a escala
sectorial, el qual pot resoldre el creixement
intersectorial en primera fase i, més enlla, el
territorial, sempre gens facil, a partir de consorcis
d’ES.

COOPERACIO CATALANA

Anais
Franquesta

Advocada penalista, directora d’Iridia - Centre per la
Defensa dels Drets Humans

1. L'auge del sector ha estat evident. Cada vegada més
aspectes de les nostres vides estan cobertes per
I’economia social i solidaria, tant en I’ambit de la
salut, I'’educacié formal i no formal, com pel que fa
a la roba que portem o com gestionem i tenim les
nostres finances. Un procés que ha vingut en paral-lel
amb I'augment de les cooperatives que promouen
aquest model social i econdomic, com poden ser
La Ciutat Invisible, I'lmpuls Cooperatiu i el BlocIV
al districte de Sants de Barcelona, de les quals
moltes han tingut el suport de les administracions,
perd també d’'un ampli teixit d’entitats que, com
Iridia, col-labora i contribueix a fer que I’economia
social i solidaria sigui cada vegada més potent. Aixi
i tot, veiem que ara, en el marc de la convocatoria
Singulars, només es pensen primar les cooperatives
més consolidades, en lloc de repartir joc i facilitar que
els projectes més petits puguin créixer i proliferar. Una
tendéncia que, en la mesura que es vol replicar en
altres linies de suport, ens preocupa molt, perqué pot
afavorir la concentracié en detriment de la diversitat
d’iniciatives de mides diferents.

2. M’agradaria que, a Barcelona, on és molt dificil viure
per I'encariment abusiu de |’habitatge i el turisme
massiu, es pogués muntar un hotel cooperatiu
on poder dur a terme diferents activitats i, en
conseqliencia, fer créixer I’economia social i solidaria.
Segurament en altres sectors també caldria incidir,
perd un establiment d’aquesta mena permetria a
projectes com el nostre -i molts altres més- acollir
defensores, allotjar musics, impulsar trobades i
compartir lluites, saber i aprenentatges amb altres
persones i organitzacions compromeses amb la
transformaci6 social.



David Guardia

Codirector i soci de la cooperativa Sostre Civic

1. D’una banda, hi ha una tendencia creixent els darrers
quinze anys d’un cooperativisme molt conscient
del seu paper de transformacié social i generador
d’equitat i sostenibilitat. L'ecosistema cooperatiu és
molt més que una forma juridica empresarial més,
és un actor socioeconomic viu i divers. Diferents
factors hi han confluit: la maduresa del mateix sector,
instruments propis com un sector de finances étiques
i cooperatives que han permes financar projectes
estrategics, tenir cooperatives referents i de dimensié
en diferents ambits claus, un conjunt d’aportacions
teoriques fetes des de sectors diversos pero
especialment des de la Xarxa d’Economia Solidaria
i xarxes analogues, que impregna el moviment
cooperatiu i les politiques publiques, aixi com bé
I'existéncia de relleus i canvis culturals en diverses
federacions de cooperatives.
Hi ha una certa desigualtat arreu dels Paisos Catalans
en relacié amb les politiques publiques, en la mesura
que al Principat han estat de forca intensitat tant per
part del Govern (Projectes Singulars, Ateneus, etc.),
com en I'ambit municipal i especialment a la ciutat de
Barcelona des de 2015, que també han permeabilitzat
en altres administracions locals del pais.
Amb tot, és necessari enfortir la relacié del mén
cooperatiu entre els diferents territoris més del que ho
fem ara, especialment entre Catalunya i el Pais Valencia,
on hi ha un cooperativisme fort i prou diversificat i del
qual podrien sortir moltes més estrategies conjuntes.

2. Caldria incidir en aquells sectors que donen resposta
a necessitats humanes basiques, en coherencia amb
la voluntat del cooperativisme de prioritzar I'interés
col-lectiu, autoabastint-se de béns i serveis que el
mercat no proveeix adequadament. | aqui parlem de
I'alimentari, I’habitatge, I'energia, la mobilitat, les
telecomunicacions, les cures o la cultura.

Fa temps que es parla de sectors estrategics, pero cal
passar a |l'acci6é permetent que el moviment cooperatiu
i el Govern desenvolupessin plans integrals de foment
del cooperativisme a escala sectorial, amb objectius de
creixement mesurables i accions concretes, tant per
sector com per les mateixes administracions publiques.
Cada any hauriem de ser capagos d’elaborar un minim
de dos plans en ambits estrategics. |, en aquest ambit,
garantir el dret a un habitatge digne i assequible és un
repte de pais que, si s'adopten politiques publiques
adequades en el terreny del cooperativisme d’habitatge,
especialment pel que fa a la modalitat de cessi6 d’Us,
aquest té molt camp per cérrer.

4

Laia Bonastra

Presidenta de la Confederacié de Cooperatives de
Catalunya (CoopCat)

1. El cooperativisme catala viu un molt bon moment.
La commemoraci6 del 125¢ aniversari, celebrada
I'any 2024, ens va permetre guanyar visibilitat i
representativitat. Aquest esdeveniment va posar
en relleu no només la trajectoria historica del
cooperativisme, sind també la seva vigencia i
capacitat per respondre als reptes actuals. Avui, el
cooperativisme és un model d’empresa innovador,
eficient i amb un alt potencial d’impacte social.
Destaca per la seva diversitat sectorial, territorial,
interseccional i dimensional, aixi com per I'impacte
socioeconomic que genera. El repte principal és saber
transmetre que el cooperativisme i I'ESS no sé6n només
alternatives, siné aliats estrategics per accelerar els
canvis socials i economics que la nostra societat
necessita amb urgencia. Per aixo, resulta important
continuar enfortint les cooperatives, ampliar la seva
representativitat i fer-les més visibles en I'imaginari
col-lectiu.

2. El cooperativisme és present en practicament tots els
sectors d'activitat: habitatge, energia, alimentacio i
produccié agraria, educacio, industria, cures i serveis
a les persones, cultura i comunicacié, entre d’altres.
Aquesta preséncia tan diversa és un dels seus grans
valors i demostra la seva capacitat d’adaptacio i
d'arrelament als territoris.

Des d'una perspectiva estrategica, és important
continuar refor¢ant I'ambit educatiu, garantint que

el cooperativisme sigui conegut i estudiat en totes

les etapes del sistema educatiu, des de I'escola fins

a la universitat. A més, cal continuar obrint cami en
sectors emergents com la tecnologia, la digitalitzaci6 o
el turisme sostenible.
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DE LA

“DECADA DE

L'ECONOMIA SOCIAL
| SOLIDARIA”

AL CANVI DE CICLE

Ivan Mir6
Socioleg, soci fundador de la llibreria
cooperativa La Ciutat Invisible

La construcci6 i el desplegament de 'ESS
ha permes articular un mare d’actuacio
socioeconomic capac d’atendre les
diferents necessitats socials. No obstant
aixo, el nou escenari de regressioé a que
ens porta el capitalisme a escala global
ilocal obliga el moviment a repensar la
seva estrategia, buscant aliances amb

els moviments transformadors i creant
institucions propies de poder popular.
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Després de l'etapa compresa entre 2015 i 2025, que podriem de-
finir com “la decada de I'economia social i solidaria a Catalunya”,
ens endinsem en un canvi de cicle que demana una reflexi6 auto-
critica per repensar el cami. Qué podem aprendre de I'evoluci6
de 'ESS catalana? Quines s6n les seves principals aportacions
i quins reptes afronta? Que podem fer perqué continui sent —si
aixi ho convenim- un vector de transformacié economica i social?

Genealogia recent de I'ESS catalana

Avui parlem molt d’economia social i solidaria, pero al nostre pafs
aquest és un concepte teoric i un ambit socioeconomic relativa-
ment recent, fruit d'un procés de construccié estratégic relacio-
nat amb factors economics, socials i politics. Com s’arriba a par-
lar ’ESS a Catalunya?

Si bé el 1900 la revista Cooperativa Catalana feia referéncia
a l'economia social com el conjunt d’institucions de l'economia
obrera, un segle més tard aquest concepte va agafar forca per de-
signar “un sector empresarial protagonitzat per la societat civil
que complementa tant al sector privat com al piblic”.! En aques-
ta perspectiva, les organitzacions de 'economia social catalana
(mutualitats, cooperatives, societats laborals, fundacions i asso-
ciacions) havien d’estar orientades al mercat, ser independents
dels poders publics, tenir una finalitat social explicita, generar
ocupacid, ser governades de forma participativa i democratica,
i no basar el poder en el capital. Considerant I'economia social
com a complementaria del sector privat i el pablic, se I'entenia
com un “tercer sector” sense voluntat o capacitat de transformar
els altres dos.



REFLEXIO

’economia

solidaria
perseguia
desmercantilitzar
el mercat,
democratitzar

'Estat i
emprendre la
transformacio
autogestionaria
de la societat i
'economia.

Vermut musical a La Lleialtat Santsenca la tardor de 2024.

Al mateix temps, a Catalunya, emergia un concepte més dis-
ruptiu: 'economia solidaria. Amb aquest terme, militants del co-
operativisme autogestionari, influenciats per 'experiéncia brasi-
lera, fundaven la Xarxa d’Economia Solidaria (2003) per vincular
el cooperativisme amb les finances étiques, les monedes socials o
iniciatives com les economies comunitaries orientades a la reci-
procitat, amb l'objectiu de tracar una estratégia postcapitalista
que ajudés el cooperativisme a no ser arrossegat per les dinami-
ques del mercat, un dels principals reptes en un context d’hege-
monia del capital.

Com apuntava Jean Louis Laville amb I'isomorfisme instituci-
onal, si cooperatives i associacions operaven com a unitats ailla-
des en el mercat i no contribuien a transformar-lo, acabaven as-
sumint formes del capitalisme i, entre aquestes, la jerarquitzacio,
la mercantilitzacié o la desvinculaci6 de la comunitat. Per aquest
motiu, 'economia solidaria catalana naixia destinada a la interco-
operacié6 i al mercat social: modificar les relacions economiques
més enlla de les dinamiques internes.?

Aquella estratégia ja no buscava, aixi, ser complementaria,
siné esdevenir alternativa tant a I'economia mercantil com a l'es-
tatal. Una repolititzacié de 'economia social, doncs, que perse-
guia desmercantilitzar el mercat, democratitzar 'Estat i empren-
dre la transformacié autogestionaria de la societat i 'economia.?

Mentre que el concepte d’economia social romania al calaix,
I'economia solidaria feia un salt endavant. La primera empenta
fou la crisi de 2008, que va intensificar la necessitat d’alternatives
al capitalisme.* La segona, les mobilitzacions del 2011, que van in-
jectar-ne forca social. I la tercera, 'acci6 col-lectiva de 'economia
solidaria, amb propostes com la Fira d’Economia Solidaria de Ca-
talunya (2012), la qual va amplificar les alternatives emergents.

Fruit d’aquell procés, es va comencar a teoritzar 'economia
social i solidaria, amb aquesta “i” copulativa, que apostava per
construir un ambit integral, conformat per milers d’iniciatives
associatives, cooperatives, mutualistes i comunitaries que demo-
cratitzaven el treball, el consum, les cures, I'intercanvi, la gestio,
la distribucio, l'estalvi o el financament, a partir de la solidaritat,

la cooperacié o 'autogesti6. 'aposta per democratitzar tot el ci-
cle economic, i la intercooperacié desplegada, esbossaven un am-
bit socioeconomic diferenciat tant de l'estatal com del mercantil.”

Aquell ambit va ser propulsat a Catalunya per la XES, amb la
proposta de llei ’ESS® de 2014 i les Mesures per la Democracia
Economica Local, que buscaven vincular-les a les politiques del
nou municipalisme.” Aquell segon pla de construccié va ampli-
ar-se gracies a la confluéncia de I'ESS (XES, federacions de co-
operatives, AESCAT...), propiciant que les experiéncies de base
iniciessin un reconeixement mutu, tot intuint les potencialitats
d’operar sota un paradigma compartit.

I aix{ es va anar al tercer pla que va consolidar I'ESS: les poli-
tiques publiques. Encetades localment el 2015, quan candidatures
vinculades als moviments socials van arribar als ajuntaments,
van quedar reforcades el 2016 pels efectes del procés sobiranista,
quan la Generalitat va impulsar els ateneus cooperatius i altres
politiques. Aquestes mesures, sumades a la promocié que feien
de ’ESS algunes agrupacions locals o comarcals, van donar peu
a una institucionalitat publicocooperativa i una visié transforma-
dora del desenvolupament economic territorial. Un pla d’insti-
tucionalitzacié que també va incloure la Xarxa de Municipis per
I'ESS (2015) i una decada després, aquest 2025, la tramitacié de
la Llei ’ESS al Parlament de Catalunya.

Claus per a un balan¢ autocritic

La trajectoria de 'ESS catalana, doncs, ha estat fruit de la con-
juncié de molts processos. De la tasca militant de 'economia so-
lidaria;® dels cicles economics com la crisi de 2008; de les lluites
com el 15M, el sobiranisme, el feminisme, I'ecologisme o 'antira-
cisme; de I'acci6 politica de 'ESS,® i de les politiques publiques.
Tot plegat va provocar una eclosié: la decada de 'economia social
i solidaria catalana.'® Quins s6n els resultats més remarcables? I
els seus reptes?

En primer lloc, el reconeixement mutu, social i institucional de
I'ESS catalana, exponencial respecte a fa una decada, facilita que
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Acte d'Iridia al pati de La Comunal, espai cultural cooperatiu.

lautoorganitzacié economica tingui una major intensitat i que
iniciatives amb formes societaries diverses estableixin aliances
per incrementar la seva poténcia de transformaci6 economica
i social. A més, recursos publics que fa anys eren impensables,
com programes formatius, equipaments, ajuts economics o su-
ports comunicatius, alleugereixen I'efecte d’anar a contracorrent
amb qué topen les alternatives economiques en el capitalisme.
Cal ser conscients de l'esfor¢ col-lectiu d’aquests guanys, consoli-
dar-los i aprofundir-ne la universalitat perqué arribin al conjunt
de les classes populars.

No obstant aix0, la construccié de 'ESS com a subjecte po-
litic mostra un cert esgotament, ja que les dinamiques que van
activar-la -crisi de 2008, nou municipalisme, procés sobira-
nista- queden llunyanes. Una de les mostres d’aquesta llangor,
per exemple, seria la crisi d’identitat de la FESC, amb dificul-
tats per trobar I'encaix en els nous contextos. Per altra banda,
si bé el paradigma compartit ha funcionat durant anys, s’han
aguditzat les contradiccions una vegada les grans fundacions
han prioritzat una Llei del Tercer Sector per sobre de la Llei
d’ESS.

Aquestes contradiccions expressen la diversitat estratégica
de les iniciatives de I'ESS, que malgrat compartir valors, no per-
segueixen els mateixos objectius, que basculen entre la inserci6
competitiva en el mercat capitalista, la complementarietat amb
les politiques ptbliques, la hipotesi d'un mercat social basat en
el consum responsable, aixi com l'experimentacié de relacions
comunitaries de reciprocitat, on les cooperatives i altres iniciati-
ves son eines per col-lectivitzar 'economia. Amb tots els matisos
i sabent que moltes operen encertadament entre les diferents
esferes, sota el paraigua de 'ESS encara hi ha iniciatives que es
mouen en termes d'economia social, emprenedora o assistencial,
mentre altres ho fan en termes d’economia solidaria.

Aleshores, hem d’insistir en les aliances que han contribuit
a crear 'ESS? O, des del cooperativisme autogestionari i 'eco-
nomia solidaria, n'obrim de noves? Mantenim l'aposta per 'ESS,
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Trobada al carrer d'Impuls Cooperatiu de Sants.

disputant i accentuant-ne els vessants més transformadors, al-
hora que construim poder popular i autogestié amb moviments
socials i comunitaris?

Propostes com l'economia comunal, la transici6 ecosocial
o l'economia popular migrant assenyalen el desbordament de
I'ESS, al mateix temps que dindmiques nascudes enfront de la
covid o la crisi de I'habitatge han generat estructures populars
que, malgrat que podrien ser enteses com a ESS, no s’hi senten
representades. Com hi tracem una relacié? I és que, amb el nou
cicle institucional, és possible que I'economia social sigui nova-
ment més reconeguda que I'economia solidaria, i que els grans
grups empresarials cooperatius, o el Tercer Sector, guanyin pes
en la interlocuci6é amb els poders politics. Com podem insistir en
estrategies postcapitalistes o d’'economia plural transformadora
en aquest context?

En segon lloc, de 'onada recent d’ESS, destaca el procés ex-
traordinari de renovaci6 del cooperativisme, amb el 25% del teixit
actual creat entre 2016 i 2025. A més d’aquesta regeneracié quan-
titativa, amb el que implica de vitalitat i alhora de fragilitat, cal
assenyalar també I'impacte qualitatiu en sectors tan estratégics
com les energies renovables, I’habitatge en cessié d'us, les finan-
ces étiques, la cultura, les cures, 'agroecologia, les telecomuni-

No sén menys importants les
practiques d’intercooperacio
territorial, que, lluny de ser
excepcions, avui poblen
barris | municipis catalans
d’ecosistemes cooperatius
locals i pols cooperatius.




cacions o la mobilitat. Son ambits on el cooperativisme (sovint
de consum) ha demostrat ser capac¢ d’atendre noves necessitats
socials.

Al costat d’aquesta maduracié sectorial, no s6n menys impor-
tants les practiques d’intercooperacié territorial, que, lluny de
ser excepcions, avui poblen barris i municipis catalans d’ecosiste-
mes cooperatius locals i pols cooperatius. D’aquestes iniciatives
podem dir-ne “ESS”, i si bé inclouen altres tipologies, cal reconei-
xer que el seu carril central és el cooperativisme.

A partir d’aqui, quins sén els reptes que assetgen la nova ona-
da cooperativista? Sén viables i socialment necessaries moltes de
les microcooperatives de treball creades recentment? Que fem
amb tantes cooperatives terciaritzades i tan poques dedicades al
comerg o a la produccié? Les noves cooperatives d’habitatge re-
solen la crisi residencial? Disposem de cooperatives apropiades
per afrontar el col-lapse ecologic? Com ja ha passat en altres oca-
sions', caldra repensar el cooperativisme en relacié amb els seus
reptes historics, com s6n cooperar en un entorn mercantilista, i
afrontar-ne de nous, en particular la crisi ecologica o 'auge global
de les politiques neoliberals i autoritaries que promouen l'ascens
de extrema dreta i el racisme institucional i social.

Finalment, en aquesta decada de 'ESS, s’ha posat en practi-
ca la hipotesi de la concertacié publico-cooperativo-comunitaria,
nascuda amb la voluntat de democratitzar les politiques econo-
miques i esdevenir una alternativa als models publicoprivats de
producci6 capitalista del territori.’? Des de la gestié comunitaria
d’equipaments publics fins a politiques de sol per a I’habitatge co-
operatiu, passant pels ateneus cooperatius, s’ha produit un apre-
nentatge practic sobre com organitzar 'economia més enlla de la
classica dicotomia mercantil-estatal.”?

Tanmateix, quan les administracions publiques opten per apun-
talar el régim d’acumulacié turisticoimmobiliari, les infraestructu-
res del capital logistic global o els macroprojectes extractivistes en
entorns rurals, es corre el risc que les experiéncies publico-coo-
perativo-comunitaries s’acotin o es desmantellin, reduint-les a una
forma de gestio técnica i descartant-les com una estrategia politica
orientada a superar les relacions desiguals del desenvolupament
economic i a la substitucié dels models publicoprivats.* Aixi doncs,
és fonamental que, al costat d’aquesta experimentacio, es continui
impugnant el model general economic al costat de les lluites soci-
als, sindicals, ecologistes, feministes o antiracistes.

Davant el canvi de cicle, un nou
cicle propi

Davant dels greus escenaris geopolitics, globals i locals, que
afronten el col-lapse social i ecologic del capitalisme des de la
guerra, el militarisme, el feixisme i el racisme, el cooperativisme
i ’'economia solidaria catalana han d’impulsar una estratégia pa-
radoxal de doble poder. Per una banda, donar suport a la insti-
tucionalitzacié de I'ESS, per democratitzar i desmercantilitzar
les politiques economiques, pero per laltra, promoure la seva
desinstitucionalitzacid, vinculant-se amb un nou cicle de lluites
que barri el pas a la reaccié feixista, possibiliti noves alternatives
socials i economiques, i afavoreixi contextos politics on impulsar
una transicié postcapitalista a través de la planificacié d'una eco-
nomia plural transformadora.

El cooperativisme |
'economia solidaria catalana
han d’afavorir contextos
politics on impulsar una
transicid postcapitalista a
través de la planificacio
d’'una economia plural
transformadora.

Aixi, al costat de I’acci6 institucional per democratitzar les po-
litiques economiques i de 'acci6 economica per col-lectivitzar els
sectors estrategics ecosocials, cal expandir I'articulacié territori-
al del cooperativisme i 'economia solidaria a cada barri i municipi
del pais®. Aixo és, multiplicar pols i ecosistemes cooperatius que
vertebrin i dimensionin les cooperatives locals; pero també que
promoguin iniciatives col-lectives transformadores al servei de
les necessitats socials i comunitaries, a més d’erigir, al costat dels
moviments veinals i socials, noves institucions de poder popular
orientades a 'autogovern politic, economic i social del territori.
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Creixer
estrategicament

Jordi Garcia Jané
Treballador soci de L'Apostrof i patré
de la Fundaci6é Roca Gales

Al llarg d’aquest primer quart de segle XXI, el cooperativisme,
en particular, i 'economia social i solidaria (ESS), en general, han
crescut ininterrompudament a Catalunya en nombre d’entitats i
iniciatives, aixi com de persones que en formen part. En aquests
moments hi ha uns quants milers d’organitzacions, de naturalesa
socioempresarial o bé comunitaria,
que podem considerar com a ESS per-
que compleixen minimament els seus
criteris i valors. Uns quants milers
d’organitzacions que alhora estan for-
mades per desenes de milers de per-
sones participant-hi en graus diver-
sos: treballant, consumint, estalviant,
gestionant, convivint, fent voluntariat,
militant...

Si a aquest creixement quantitatiu,
hi afegim les dimensions qualitatives
del creixement que també han crescut -en articulaci6 sectorial
i territorial, en diversificacié d’activitats i preséncia en sectors
estratégics per a la vida, en incorporacié de la perspectiva femi-
nista i antiracista, en capacitat d’innovacid, en autoconsciencia
de pertanyer a un ambit socioeconomic alternatiu al dominant,
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Queda clar que, en els proxims anys,
I’ESS haura de viure en un medi més
hostil, com a minim sota governs
proclius a descafeinar la capacitat
transformadora de ’ESS i com a
maxim sota governs d’extrema dreta
que buscaran anorrear-la.

en orientacié transformadora, en incidéncia social i politica...—,
tenim motius per sentir-nos satisfetes per tot el que ha aconse-
guit en aquests vint-i cine anys el moviment cooperatiu i d’ESS,
els deu udltims anys amb el suport de les principals administraci-
ons d’aquest pais.

Podem afirmar que , en aquests mo-
ments, Catalunya és una de les nacions
de 'Estat espanyol i, potser també, del
moén amb una economia social i solida-
ria més forta. Ara bé, aixd no ha de ser
un gran motiu d’alegria, siné més avi-
at de preocupaci6. Sabent com sabem
que, malgrat els avencos, 'ESS catala-
na encara ¢s feble, té grans mancances
i segueix sent molt minoritaria, si ara
resulta que som dels paisos on més de-
senvolupada esta, la conclusié és que
ho tenim encara magre per ser part d’'una alternativa al sistema
patriarcal, capitalista i colonial que ens porta de dret al precipici.

Perque si 'ESS ha crescut a Catalunya i arreu, la ferocitat del
sistema dominant encara ha crescut més. Cada dia sentim més a
prop les amenaces globals contra les mateixes bases de la vida:
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caos climatic desbocat i augment del militarisme, de la violencia
i de les guerres. Estem a les portes d’'una nova edat barbara, fruit
d’'una combinacié explosiva de regims feixistes, empobriment
generalitzat per la irrupcié massiva dels sistemes d'intel-ligéncia
artificial i de la robotitzacio, guerres pels darrers recursos, ecoci-
dis i genocidis. El Sudan, el Congo, Ucraina, Afganistan... i, sobre-
tot, el genocidi de l'estat israelia perpetrat contra el poble palesti
dibuixen alguns dels trets del nou ordre internacional que les oli-
garquies d’aquest mén ens tenen preparat per al Sud global i per
a un sud cada cop més gran dins del Nord global. Un IV Reich.

Queda clar que, en els proxims anys, I'ESS haura de viure en
un medi més hostil, com a minim sota governs proclius a desca-
feinar la capacitat transformadora de 'ESS i com a maxim sota
governs d’extrema dreta que buscaran anorrear-la.

Per acabar-ho d’adobar, el context en que haurem de desenvo-
lupar la nostra activitat a partir d’ara no solament ve caracterit-
zat per un escenari global escorat cap a la dreta o directament
cap al feixisme, siné també pel poc temps que ens queda com a
humanitat per aturar algunes amenaces directament existenci-
als, comencant per un canvi climatic de consequiéncies devasta-
dores.

Impulsar la transicio,
preparar la resisténcia

Si aquest és I'escenari en que ens haurem de moure, un medi so-
cial i politic més hostil, poc temps per aturar grans amenaces i
escassa forca per revertir una cosa i 'altra, sembla evident que a
I'ESS, com a la resta de moviments emancipadors, li toca repen-
sar-se. Si mai hauriem d’haver imaginat el futur del cooperativis-
me i 'ESS d’una manera abstracta, en la situacié d’emergencia
global que avui vivim, menys encara. Hem d’intentar modelar
l'evolucié del cooperativisme i 'ESS perque tingui més possibi-
litats d’afrontar aquests escenaris que cada cop semblen menys
distopia i més realitat. I afrontar vol dir, en primer lloc, inten-
tar revertir-los i, en segon lloc i per si no ho aconseguim, prepa-
rar-nos per resistir-los.

Revertir les conseqiiéncies del sistema actual i aturar les
terribles amenaces que ja albirem a ’horitz6é —un canvi climatic
desbocat, el feixisme, la guerra-, vol dir, al meu entendre, posar
I'ESS al servei del que algunes anomenem la transicié ecosoci-
al. Seguint la definicié de ’Assemblea Catalana per la Transicié
Ecosocial, AcTe, la transici6 ecosocial seria “aquell procés per re-
organitzar la vida en comd amb canvis profunds per adaptar 'es-
tructura socioeconomica, politica i cultural als limits bioffsics del
planeta, amb justicia global i mitigant l'escalfament global. Busca
garantir una vida digna per a totes les persones, les espécies i les
generacions futures, al mateix temps que minimitzem i abordem
les consequiéncies negatives de l'escalfament global i restaurem i
regenerem els ecosistemes”.

Per mi, aquesta transicié ecosocial consistiria en un conjunt
de reformes estructurals, a executar ben bé durant una década,
aplicades alhora des de dalt i des de baix, i que les majories socials
haurien d’'imposar a les oligarquies dominants mitjancant la mo-
bilitzacié massiva, radical i sostinguda, aixi com amb la creacié
d'institucions alternatives populars, per tal d’aconseguir nous re-

Les entitats representatives de I'ESS han de treballar encara més

coordinadament.

Tl T o

Un dels grans reptes de I'ESS és incorporar les persones migrades i

racialitzades
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gims politics favorables i seguir-los controlant perqué duguin de
debo a terme la transici6. Aquestes reformes perseguirien cinc
grans objectius: decréixer, reconvertir, democratitzar, relocalit-
zar i redistribuir. La transici6 ecosocial vindria a ser una estaci6
intermédia a arribar en els proxims deu, vint, maxim vint-i-cinc
anys, que ens allunyaria de la barbarie i ens situaria en millors
condicions per seguir lluitant per una societat postcapitalista.
No tinc espai aqui per aprofundir en tot aixo; apunto només que
I'ESS pot aportar molt en tots aquells cinc objectius.

Naturalment, 'ESS tan sols seria un agent, entre molts altres,
en el dificil procés per guanyar la transicié ecosocial. Perd un
agent important. Primer perque és una demostracié practica que
es poden resoldre necessitats fora de 'empresa i 'economia ca-
pitalistes. Després perqué 'ESS té ja una quantitat i una varietat
d’iniciatives, un nombre de persones vinculades, una implanta-
cio territorial i sectorial, unes xarxes d’articulacié i uns recursos
materials modestos, si, pero no insignificants. Ara bé, caldria po-
sar-los tots a avancgar en una mateixa direcci6.

Pensar juntes el futur

Fins ara, les diverses families de 'ESS s’han ocupat sobretot de
créixer en entitats, persones associades, facturacié... Fins i tot
de vegades ens agrada dir que “som” un 4, un 6, un 10% del PIB...
Per descomptat que créixer quantitativa-
ment segueix sent necessari, pero sera
del tot insuficient per afrontar el que ens
ve a sobre. Hem de passar d’'un creixe-
ment espontani, indiscriminat i sobretot
quantitatiu a un creixement planificat,
selectiu i tant quantitatiu com qualitatiu,
tenint present que partim de recursos i
de temps escassos.

Per exemple, pot ser més estratégic
que creixem en sectors essencials per a la vida on amb prou
feines hi ha entitats d’ESS ni serveis ni empreses publiques que
fer-ho en altres sectors no vitals on sf que n’hi ha. O donar recur-
sos perqué maduri una iniciativa d’ESS referent a cada localitat
en comptes d'impulsar-ne moltes en una ciutat i que no n’hi hagi
cap als pobles de la rodalia. O obrir els contorns de I'ESS, amb el
xoc cultural que inicialment pot comportar, perqué hi capiguen
més sectors de les classes populars com les persones migrades
i racialitzades, la classe treballadora manual i professionals de
la industria i la tecnologia, en comptes d'una ESS que és basi-
cament blanca, de persones qualificades en el camp social i molt
motivada politicament.

Necessitem espais per pensar de manera col-lectiva sobre
aquestes coses i moltes altres: Com podem atraure altres sectors
de I'economia popular —si, 'ESS és un sector de I'economia popu-
lar- propers: autonoms/es responsables, petits negocis familiars
i locals, pimes socialment responsables...? Com augmentem la
participaci6 de les entitats d’ESS i de les persones d’aquestes en-
titats en el mercat social (consum responsable, finances etiques,
militancia...)? Com atraiem, reforcem i multipliquem les iniciati-
ves comunitaries d’ESS? Com creixem sense perdre ni democra-
cia ni capacitat transformadora? Com teixim aliances amb altres
moviments socials emancipadors? Com aconseguim politiques
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Ens cal passar d’un creixement
espontani, indiscriminat i
sobretot quantitatiu a un
creixement planificat, selectiu i
tant quantitatiu com qualitatiu.

publiques més favorables i alhora guanyem autonomia respecte
a les administracions? Etc. Etc.

Per una estrategia
paraigua

Elaborar i executar una estratégia compartida per a tot I’ambit
no és gens facil. Si fer alguna cosa aixi és sempre complicat, per
a ’ESS possiblement encara ho sigui més. I aixo per dues raons.

La primera és que l'origen i la prioritat de les entitats i inici-
atives d’ESS és satisfer una necessitat molt concreta (un lloc de
treball digne, un consum més ecologic, millorar les condicions de
vida d’'un col-lectiu vulnerabilitzat...). Aquesta és 'activitat prin-
cipal de l'organitzacio, fer-la deixa poc temps per a 'activisme, de
vegades comporta servituds i si no produeix excedent dificilment
es podra dedicar temps i recursos a participar en projectes més
generals.

La segona raé és que I'ESS no és cap organitzacié, siné una
constel-lacié d’entitats independents les unes de les altres.
Aquesta autonomia, tan valuosa d’altra banda, pot dificultar po-
sar-se d’acord.

En aquest sentit, moltes entitats de 'ESS, almenys les grans,
ja disposen de la seva propia estratégia a mitja termini. La ma-
joria de grans cooperatives, fundacions i
associacions de finances étiques, d’energia
renovable, del tercer sector social, ete., a
més de les organitzacions de segon grau
que les representen com les mateixes fe-
deracions o la XES, també compten amb
els seus plans o mares estratégics.

El que al meu parer necessitem ara és
que, a més d’aquestes estratégies particu-
lars -legitimes i imprescindibles- puguem
embastar una estrategia compartida d’'un grau superior, una
estratégia paraigua de tota 'ESS, que fixi objectius, reparteixi
tasques evitant solapaments, mancomuni recursos i es doti d'un
espai de coordinacié i avaluacid, per impulsar amb més forca la
transicié ecosocial.

Aquesta estrategia paraigua hauria de ser la suma de com-
promisos adquirits cap aquest objectiu tant per part de les orga-
nitzacions representatives com del maxim nombre d’entitats de
primer grau, comencant per les més estratégiques, com ara les
finances étiques i els mitjans de comunicacié cooperatius; per les
més grans, i per les entitats agrupades, com ara els pols, ecosis-
temes i grups cooperatius, o per la mateixa Fundacié Roca Ga-
les. Després seria I'hora d’atreure a 'entorn d’aquesta estrategia
compartida administracions, universitats i altres organitzacions.

En aquest sentit, el proxim I Congrés de 'Economia Solidaria
de Catalunya, que prepara la XES per a l'abril de 'any que ve,
podria ser un bon moment per iniciar aquest procés de reflexié.
I és per aixd mateix que, encara que aquest article porti també
un altre paraigua, el paraigua d’epileg, no hauria de ser el punt
final de res. Eis només un punt i seguit per seguir construint lle-
tra sobre lletra, accié sobre accid, un nou grau d’intercooperacié
que encara ens costa moltissim de practicar, la intercooperaci6
estratégica.
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