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Un parell de preguntes (que sén tres) a:

Sandra Sierra Gazquez

(Barcelona, 1992), presidenta de Cevagraf SCCL

Qué et sembla atractiu del cooperativisme? Els valors
que promou. Es un moviment socioecondmic basat en
la cooperacid, és a dir, en la col-laboracié dels seus
participants de forma voluntaria, de forma organitzada,
democratica, igualitaria, solidaria i responsable per
aconseguir o satisfer unes necessitats o objectius en
comu.

Representa un moviment d'unié i autoajuda,
d’autonomia, que creix, o millor dit, es fonamenta en
una etica que posa en primer lloc el benestar i la bona
convivencia de les persones.

El cooperativisme és una aliancga entre economia i
humanitat, és un moviment innovador que trenca amb
els pilars d'una societat capitalista i individualista, i
ens convida a compartir, a treballar per uns interessos
comuns com a societat.

Sens dubte, és un repte, perque és una forma
d’entendre i viure la vida que va en contraposicio a tot
el que promou la societat actual basada a tenir més i ser
més que, alimentant I'ego, i separant-nos dels altres. No
estas competint, estas compartint, col-laborant i els teus
valors com a persona han d’estar alineats.

En poques paraules, em sembla atractiu perque és
un moviment progressista, d’evolucié i creixement
personal que uneix les persones per millorar
econdomicament i socialment.

COOPERACIO CATALANA

Qué no et conveng del cooperativisme? El que no em
conveng son alhora els reptes que planteja, ja que és
un model ideal, i cada vegada estic més convenguda
per I'experiéncia que és una utopia segons la societat i
cultura en qué es plantegi.

Per a societats o comunitats més avancades
eticament i moralment, segurament sera un moviment
que neixi de forma natural. Perd sén excepcions.

En cas de crear una empresa, optaries pel
cooperativisme i per que? Considero que el model
cooperatiu per gestionar una empresa és molt
avantatjos i és el model ideal per obtenir éxit en el
futur, perque incorpora la sostenibilitat i I'ética en la
forma de portar un negoci, i la unié dels qui creuen
i fan que el projecte sigui possible és el motor del
creixement.

La realitat de la vida és que la unié fa la forga.
Ens necessitem els uns als altres com a societat, i
una cooperativa fa que les persones s’uneixin per fer
possible el projecte que es proposen. Es un model més
solid i sostenible com a empresa, perod requereix un
treball huma important per regular de forma equitativa
i solidaria I'organitzacié. | no és facil, si no hi ha
aspiracions i valors afins entre els participants.



EDITORIAL

Ens cal pensar diferent?

La protagonista de la serie francesa Bright minds, Astrid Nielsen, una jove autista que treballa com a
criminalista, és reconeguda per resoldre els casos més dificils. El seu mantra és “cal pensar diferent”. El
cooperativisme, tot i tenir una historia important al nostre pais i ser un actor socioeconomic rellevant, no
aconsegueix trencar algunes barreres per superar un dels grans reptes de la historia moderna: ser més
accessible a les classes populars diverses que conformen, avui, casa nostra. Ha arribat el moment de
pensar diferent?

Una de les eines que tradicionalment han ajudat a veure les coses des d’'una perspectiva diferent ha
estat 'anomenat “pensament lateral”, concepte desenvolupat per Edward de Bono que es defineix com
la capacitat de mirar els problemes des de perspectives noves i inusuals, trencant amb els esquemes
mentals rigids i les solucions convencionals.

A diferencia del pensament vertical, que segueix una logica lineal i estructurada, el pensament lateral
fomenta la creativitat, la intuicié i la capacitat d’imaginar alternatives que no sén evidents a primera vista.
D’altra banda, el cooperativisme, un model economic basat en principis com la democracia, la solidaritat,
I'equitat i la participaci6, promou l'organitzacié col-lectiva per assolir objectius comuns. Un model que
no busca exclusivament ni principalment el benefici economic, siné el benestar social i ambiental, que
prioritza la sostenibilitat i la inclusié. No obstant aixo, el cooperativisme no esta exempt de reptes. La presa
de decisions democratica pot ser lenta, i la gestio col-lectiva requereix un alt grau de compromis i comuni-
cacid. A més, en un context global dominat per grans corporacions i logiques de mercat, les cooperatives
sovint han de lluitar per mantenir-se competitives. Es aqui on el pensament lateral esdevé una eina clau
per superar aquests obstacles.

El cooperativisme i el pensament lateral sén dues eines que, combinades, poden transformar la manera
com abordem els reptes socials, economics i culturals del nostre temps.

A primer cop d'ull, podrien semblar conceptes distants. Tanmateix, quan analitzem aquests dos enfo-
caments en profunditat, descobrim que comparteixen una essencia comuna: la capacitat de construir
futurs més justos i innovadors mitjancant la col-laboracié i la imaginacio. El cooperativisme i el pensament
lateral es complementen per generar solucions transformadores en un mén complex i canviant.

El pensament lateral també és una eina poderosa per desafiar les jerarquies i les estructures de poder
establertes. En lloc de seguir les normes del joc, aquest enfocament ens convida a questionar-les i a
imaginar noves maneres de fer les coses.

Quan combinem el cooperativisme amb el pensament lateral, obtenim una férmula potent per a la inno-
vacio social. El cooperativisme proporciona I'estructura i els valors per treballar col-lectivament, mentre
que el pensament lateral aporta la creativitat necessaria per trobar solucions noves i adaptatives. Aquesta
sinergia és especialment rellevant en un context de crisi global, on problemes com el canvi climatic, la
desigualtat econdmica i I'erosié de la democracia requereixen respostes innovadores i col-lectives.

El cooperativisme i el pensament lateral sén dues forces complementaries que ens conviden a repensar
el moén des d’'una perspectiva col-laborativa i creativa. En un context de canvi constant, aquesta alianca
no Nomeés és una oportunitat, sind una necessitat.

Fundacié Roca Gales

FOTO: Boa amb elefant dins. E/ petit princep d'Antoine de Saint-Exupéry. Il-lustracié del mateix autor.
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NOTICIARI

NOU ESPAI
COOPERATIU
AL CENTRE DE
BARCELONA

Barcelona compta amb un nou baluard cooperatiu al
centre de la ciutat. Les cooperatives Sostre Civic, Arg
Cooperativa, Som Connexid i Critic han adquirit conjun-
tament un local de 1.400 m?2 al carrer Trafalgar, al centre
de Barcelona, per crear-hi una nova seu compartida i un
espai cooperatiu de referéncia.

'espai, amb capacitat per a 120 llocs de treball, acollira
les quatre entitats i estara obert a projectes de I'econo-
mia social i solidaria. Esta previst que entri en funciona-
ment el maig de 2026.

El projecte suposa una inversié conjunta de 4,5 mili-
ons d’euros i compta amb el suport financer de Fiare
Banca Etica i Coop57. Forma part d’'una estratégia de
patrimonialitzacié per garantir estabilitat i respondre

a les necessitats de creixement i consolidacié de les
entitats impulsores. També pretén esdevenir un espai
d’incidéncia, innovacié i col-laboracié dins de I'economia
transformadora catalana.

El nou local se sumara al “triangle cooperatiu” del centre
de Barcelona, juntament amb el Grup Ecos (al carrer
Casp) i el Col-lectiu Ronda (també a Trafalgar). De fet,
Sostre Civic, Arg Cooperativa i Critic ja formen part

del Grup Ecos, que també dona suport al projecte. La
rehabilitacio de I'espai anira a carrec de la cooperativa
d’arquitectura Celobert.

Les entitats volen que aquest sigui molt més que un
espai d’oficines: incloura una sala d’actes per a acti-
vitats publiques i un estudi de videopddcast impulsat
per Critic. El projecte connecta ambits com I'habitatge
cooperatiu (Sostre Civic), les assegurances etiques (Arg),
les telecomunicacions solidaries (Som Connexio) i la
comunicaci6 critica (Critic). A més, Critic rep també un
préstec participatiu de la Fundacié Seira, vinculada a la
Federacié de Cooperatives de Treball.

+ info: grupecos.coop

COOPERACIO CATALANA

SOSTENIR LA VIDA
A PALESTINA,

OFICI A OFICI

La Fundacio Coop57 llanca una campanya per recaptar
fons que permetin a I'economia social palestina seguir
existint.

A Palestina, mantenir un forn, un taller de costura

0 un camp d’oliveres no és tan sols una manera de
guanyar-se la vida: és una manera de resistir. Enmig

de l'ocupacié que arrasa terres, empresona persones,
bombardeja mercats i bloqueja territoris, milers de
palestines i palestins s’aixequen cada dia per sembrar,
cuinar, cosir, transportar, cuidar. Sén oficis que soste-
nen comunitats senceres. | que, per aixo mateix, també
son atacats.

Enfront d’aquesta realitat, la Fundacié Coop57 propo-
sa donar suport a I'autonomia de I'economia solidaria
palestina. | ho fa a través d’una eina concreta de
I'economia popular palestina: el projecte DAMAN, un
sistema de garantia solidaria de credit que garanteix els
micropréstecs a petites iniciatives —-moltes liderades per
dones—, fins i tot en un context de guerra i ocupacio,
quan el risc d'impagament és tan gran que impossibilita
I'activitat econdmica. Si un negoci és destruit o una
treballadora empresonada, DAMAN cobreix part del
préstec (fins al 80%), compartint el risc amb les entitats
de microfinances.

Ara la Fundacié Coop57 recapta fons per reforgar aquest
sistema de garanties. Perque la solidaritat financera
també és una eina de resisténcia i el credit pot ser

un recurs d’autonomia i cura. Perqué mentre hi hagi
paisos que financen el genocidi i 'ocupacié amb el
comerg d’armes i el silenci complice, les xarxes de I'ESS
financaran I'economia popular que sosté la vida digna a
Palestina.

Aquesta campanya és una aposta per la justicia eco-
némica, una proposta concreta per als qui creiem que
I'economia ha d’estar al servei de les persones i que la
solidaritat internacionalista també passa per enfortir
les xarxes de resiliéncia de qui lluita per una vida digna
mentre resisteix contra el colonialisme.

Participa-hi:
https://summum.coop57.coop/ca/economiapalestina



NOTICIARI

EL COOPERATIVISME

ES ANTIFEIXISTA!

-

El passat 25 de maig al migdia, la
Fundaci6é Roca Gales va organitzar el
debat El cooperativisme és antifei-
xista!, en col-laboracié amb Literal,
Fira d’idees i libres radicals. 'espai
Bota del recinte firal de la Fabra i
Coats (Sant Andreu, Barcelona) va
acollir el debat sobre com I'extrema
dreta afecta tots els espais de les
nostres vides i com el cooperativisme
pot aportar-hi solucions.

Les convidades van abordar des
d’una perspectiva interseccional els
efectes de I'ascens del feixisme i les
idees de I'extrema dreta: el racisme,
els atacs al feminisme i el negacio-
nisme climatic com a eixos centrals,
ja que el feixisme no només és racis-
ta, sind que també és negacionista
en molts ambits de la vida. Tot plegat
enriquit amb els seus testimonis i les
seves vivencies directes com a perso-
nes migrades, unes de les comuni-

tats més afectades, tant en 'ambit
territorial com de procedencia, en el
seu cas, de les rutes migratories.

intens i potent debat va comptar
amb les experiéncies i I'activisme de:

> Yolanda Akpoli, de I’Associacio
Unié Segones Oportunitats de Bada-
lona.

> Ismail El Majdoubi, mediador
social i fundador de I’Asociacion
Exmenas.

- Lamine Sarr, portaveu del Sindicat
Popular de Venedors Ambulants de
Barcelona — Top Manta, la marca de
roba social i solidaria.

> Ivan Miré, activista antiracista i
soci fundador de la cooperativa La
Ciutat Invisible, que també va mode-
rar el debat.

Aquest és el segon debat que orga-
nitza la Fundacié Roca Galés sobre

cooperativisme i antifeixisme. Dona
continuitat al debat “E/ cooperati-
visme davant I'ascens de I'extrema
dreta” que la Fundaci6 va organitzar
a I'antiga pres6 Model de Barcelona
la tardor passada.

El tercer tindra lloc en el marc de la
UESCOOP, la Universitat d’Estiu del
Cooperativisme, que tindra lloc en-
guany els dies 2, 3i 4 de Juliol a la
Universitat Autonoma de Barcelona.
Concretament, se'n parlara el dime-
cres 2 de juliol de 12 a 14 h sota el
titol Cooperativisme i antifeixisme,
en forma de taula rodona i amb la
participacié de Kali Akuno (Coopera-
tion Jackson) i Wendy Espinosa (Mu-
jeres Palante), un acte que estara
moderat per Jordi Garcia (Fundacio
Roca Gales). Aquesta taula comptara
amb traduccié simultania.

+ info: www.rocagales.cat
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NOTICIARI

-

-

LA TEULA
A NOVA REVISTA
DE 'ECONOMIA.
SOCIAL | SOLIDARIA
DE TARRAGONA

El darrer cap de setmana de maig, en el marc del Mes de I'Eco-
nomia Social i Solidaria (ESS), la Xarxa Cooperativa de Tarragona
va presentar La Teula, una nova revista que vol ser altaveu de
I'ESS a la ciutat. L'acte de presentacié va tenir lloc a la cerveseria
Twins i va reunir entitats, col-lectius i persones vinculades a
aquest ambit. La iniciativa va comptar amb el suport de Coop-
Camp, I’Ateneu Cooperatiu del Camp de Tarragona.

La Teula és una publicacié editada per La Teulada —la xarxa d’or-
ganitzacions de I'economia social i solidaria de Tarragona— i recull
continguts publicats previament al butlleti digital durant el 2024.
En aquest primer nimero, hi trobem quatre articles d’opinié (en
col-laboracié amb jornal.cat) i quatre entrevistes a agents locals
de transformaci6 social. Les tematiques que s’hi tracten inclouen
la crisi de I'aigua, la cultura comunitaria com a eina de cohesio i
canvi, la relacié entre economia social i salut mental i una aproxi-
macié al feminisme.

La revista aposta per fer visibles les veus que impulsen el coope-
rativisme i els valors transformadors de I'ESS a Tarragona. A més
de la presentacid, es va projectar el documental 50 graus, de
SICOM - Solidaritat i comunicacié —una associacié pel periodisme
responsable, critic i independent- i Entrepobles —associacio de
solidaritat internacional independent, feminista, i activista—, que
aborda amb rigor I'impacte del canvi climatic: des de I'escalfa-
ment global fins a les migracions forgades, i I'afectacié sobre
I'alimentacio, el territori i 'energia.

Per a les persones interessades, La Teulada ofereix la possibilitat
de subscriure’s al seu butlleti digital bimestral a través del web
www.lateulada.cat.

'Ateneu Cooperatiu del Camp de Tarragona és I'organitzacio
impulsora de I'ecosistema cooperatiu i s’encarrega de dinamitzar
i executar la feina tecnica. CoopCamp treballa per promoure inici-
atives socioeconomiques arrelades al territori, fomentar I'ocupacioé
de qualitat i enfortir la xarxa d'intercooperacié de I'economia
social i solidaria a la regio.

+ info: www.lateulada.cat i www.coopcamp.cat
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CMS0,

EL NOU GRUP DE
LIDERATGE DE
COOPERATIVES

| MUTUALITATS
PROMOGUT

PER L'ALIANCA
COOPERATIVA
INTERNACIONAL

Els dies 20 i 21 de maig es va reunir a Madrid

el CM50, un nou grup de lideratge mundial de
cooperatives i mutualitats impulsat per I'Alianca
Cooperativa Internacional (ACI). Aquesta va ser
la primera trobada presencial del grup, que té
com a objectiu fomentar el creixement i la inno-
vacio de les cooperatives arreu del mén, influir
en les politiques globals i promoure un futur més
just i sostenible.

['esdeveniment, organitzat amb la col-laboraci6
de la Fundaci6 Espriu, Assistencia Sanitaria i el
Grup ASISA, va comptar amb la participacio de
la vicepresidenta segona i ministra de Treball i
Economia Social, Yolanda Diaz, que va desta-
car el paper transformador del cooperativisme
davant dels reptes actuals globals.

Durant la trobada, el CM50 va definir estrategi-
es politiques, va elaborar un manifest per a la
propera Cimera Social Mundial a Doha (no-
vembre de 2025) i va planificar accions fins al
2030, coincidint amb I’Any Internacional de les
Cooperatives declarat per TONU pel 2025.

’ACI va subratllar que les cooperatives sén claus
per assolir els Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible i que la col-laboracié internacional, amb
més de 3 milions de cooperatives i 1.200 milions
de membres al mén, és el “superpoder” del movi-
ment cooperatiu. EI CM50 vol esdevenir un espai
de referencia per transformar la societat des de
models empresarials més inclusius i sostenibles.

+ info: www.ica.coop



CONFEDERACIO DE COOPERATIVES DE CATALUNYA

TORNA
LA UESCOOP!

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

@CooperativesCAT

La Universitat d’Estiu del Cooperativisme
(UESCOOP) torna aquest 2025 com una cita
per al pensament critic, la formacio i la genera-
ci6 de coneixement dins del moviment coopera-
tiu. Amb més de vint activitats programades del
2 al4 dejuliol ala Universitat Autonoma de Bar-
celona (UAB), aquesta nova edicié es presenta
com un espai per enfortir el cooperativisme
com a opcid viable davant dels reptes actuals.

El programa d’aquesta tercera edici6 destaca
per la seva riquesa tematica i per una mirada
transversal que connecta el cooperativisme
amb els debats socials, economics i tecnologics
actuals. Des de 'impacte de les tecnologies di-
gitals fins a les politiques publiques, passant
per la sostenibilitat, la bioeconomia o el finan-
cament, les sessions programades busquen
oferir eines practiques i espais de reflexi6 a
persones vinculades al mén cooperatiu.

g
=

%

Les sessions estaran centrades en temes
com la cultura digital, el dret a I'habitatge,
o la politica publica, entre d’altres. Tam-
bé es tractaran temes econdomics, com els
fons mutualistes, les finances étiques i els
sistemes alternatius de financament, amb
la participacié d’experts del sector. En pa-
rallel, s’abordaran qiiestions vinculades a
la justicia social, com l'antifeixisme, o les
propostes per a una economia cooperativa
de classe.
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La diversitat d’enfocaments es veu reforcada
per sessions dedicades a ambits com la bio-
economia circular, la sostenibilitat dels grans
esdeveniments o el paper de les cooperatives
d’interés collectiu. També hi haura espais
per analitzar la dimensi6 historica i interna-
cional del cooperativisme, aixi com el seu po-
tencial entre les generacions més joves.

y,

L'altim dia d’Universitat es faran rutes coo-
peratives a quatre llocs del territori catala. A
Malda, els visitants participaran en una taula
rodona sobre sobirania alimentaria i el pa-
per del cooperativisme en territoris rurals.
A Palafrugell, es debatra sobre organitzacié
horitzontal. A Valls es coneixeran experi-
éncies on el cooperativisme ha contribuit a
transformar i regenerar diverses zones. Fi-
nalment, a Matar6 es parlara de relleu gene-
racional. Aquestes rutes permetran conéixer
de primera ma projectes arrelats al territori
i generar espais de debat en diferents punts
del territori.

En conjunt, la UESCOOP 2025 reafirma el
seu compromis amb un cooperativisme obert,
plural i adaptat als desafiaments contempo-
ranis.
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LES NOSTRES COOPERATIVES

Sara Blazquez Castells
Dies d’Agost Sccl
@diesdagost

Sortint del notari: signatura de constitucié de Som Turisme

Cooperativa.

A la foto: Xandra Troyano, Mar Padilla, Mariana Vilnitzky, Dani Vidal,
Silvia Griinig, Yolanda Marquez i Noemi Morales.
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El primer impacte quan entrem al
web de la cooperativa Som Turis-
me és una frase a tall de declaracio
d’'intencions: “un altre turisme és
possible”. Pero per qué cal un altre
tipus de turisme? Un altre respec-
te de quin? En parlem amb una de
les socies de la cooperativa, Noemf{
Morales, un projecte que impulsa un
model turistic local i sostenible.

“Actualment, el turisme és un tu-
risme extractiu, on el benefici se
I'acaben emportant uns quants i no
es redistribueix, no hi ha un retorn
als locals, a qui acull aquest turis-
me”, diu Morales, que reconeix que
aquest és un dels proposits i missi-
ons de la cooperativa, que hi hagi
aquest retorn i que “aquest turis-
me, quan vingui, sigui nutritiu per
ala destinacié”. El que defensa Som
Turisme amb aquesta idea és que el
turisme tingui cura i preservi tots
els valors, ja siguin culturals, iden-
titaris, del lloc. “Hem de procurar
no convertir els llocs en un bon fons
per a les selfies d'Instagram, sense
tenir cura de les persones que hi ha-
biten tots els dotze mesos de l'any.
Per a ells no és un decorat”. Mora-
les coneix de prop del que parla. Vi-

vint a 'Emporda ho ha vist clar en
pobles iconics com Cadaqués, “que
sén el punt de mira de molts turis-
tes que viuen l'experiéncia turistica
d’aquesta manera”.

Una altra de les idees forca que re-
cull el manifest de Som Turisme és
que el turisme es pugui gestionar.
Des del projecte creuen que, so-
bretot en 'ambit nacional, el que
es fa és promocionar el turisme,
sobretot a través de 'administra-
ci6 publica, les oficines de turisme,
els consells comarcals. “Mira quina
destinacié més bonica que tenim,
veniu cap aqui, perd quan els tenim
aqui, qui el gestiona tot aquest tu-
risme? A altres paisos, la mateixa
administracié publica pot fer la
funcié de gesti6 a través d’agéncies
de viatges, pero no és el cas de I'Es-
tat espanyol”.

Som Turisme treballa des de la inten-
ci6 que aquesta gestio és una qliestio
de governanca i que el turisme s’hau-
ria de gestionar des de la base, “que
la gesti6 no sigui imposada”. Morales
assegura que “I'inica funci6 que es fa
és dotar de recursos economics l'ad-
ministracié per promocionar un tu-
risme que llavors, quan arriba, no po-
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dem absorbir, o que no és positiu per
a qui 'acull”. Morales posa d’exemple
I'Escala, un municipi d'uns deu mil
habitants, un nombre que durant
l'estiu es multiplica per deu. Aquest
fet afecta els recursos, el desgast de
l'obra publica, els serveis, les carre-
teres, els aparcaments, l'assisténcia
meédica, 'aigua, l'electricitat, el men-
jar.. “Tot aixd també s’ha de tenir
en compte”, diu Morales. “Ja podem
anar fent la crida perque vingui gent.
N’hi haura quatre que faran l'agost,
pero els serveis per als locals que
queden, queden curts. Han de pagar
més impostos per restablir aquest
equilibri en els serveis que s'oferei-
xen des del consistori”.

La dignificacio del turista

En els territoris més afectats pel
turisme ens fem un fart de veure
indignacié, de vegades en forma
de pintades que diuen “Tourist go
home”. Davant d’aquesta situacié, la
cooperativa defensa la dignificacié
del turista. “Al final a tots ens agra-
da viatjar i conéixer altres cultures,
el turista en particular no té mala
intencié. Un turista surt de casaité
ganes de poder gaudir d'aquell pais,

de sentir-se benvingut, de sentir-se
acollit, que algu li expliqui aixo per
que és aixi, quines tradicions tenim,
poder entendre la identitat del lloc,
absorbir i viure-1a”.

Les socies de Som Turisme creuen
que amb aquestes expressions tu-
rismofobiques, no es posa el focus
on s’hauria de posar. El turisme és
una industria “que estd governa-
da per uns quants i aquests sén els
que s’estan portant tot el redit eco-
nomic, mentre la despesa l'acabem
assumint els locals amb els nostres
impostos”. Segons Morales, es van
canviant les paraules i es van bus-
cant eufemismes. “Es parla de can-
viar la paraula turista per ‘habitant
temporal’, perdo per qué ens hem
d’inventar paraules? Per qué no fem
un esfor¢ i intentem tornar la digni-
tat al turista?”, es pregunta. La clau,
diu, és ser transparent amb el tu-
risme, explicar que necessitem que
contribueixi a preservar la identitat,
a preservar els serveis dels locals
que viuen tot 'any en aquell territo-
ri. “El turisme ordena molt i és molt
transversal. Si es treballa bé, podria
incidir de manera positiva sobre
molts sectors de 'economia local”.

Equip impulsor

de Som Turisme:
d'esquerra a dreta,
Mariana Vilnitzky,
Xandra Troyano,
Mar Padilla i Noemi
Morales.
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La cooperativa

Som Turisme és una cooperati-
va que tira endavant gracies a un
projecte Singulars. Es tracta d’una
cooperativa de turisme ecosocial,
d’usuaris i proveidors. Va comencar
fent un mapatge de tots els provei-
dors que ofereixen serveis en el sec-

El turisme ordena
molt i és molt
transversal. Si es
treballa bé, podria
incidir de manera
positiva sobre
molts sectors de
I'’economia local.
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tor turistic i que ho fan a través de la
sostenibilitat o de criteris de turis-
me conscient i ecosocial. Conscients
de la dificultat de tirar endavant un
projecte d’economia de plataforma
amb aquests criteris, tenen clar que
primer volen consolidar una comu-
nitat que “ens donara prou recursos
per poder crear la plataforma”.

De moment ja tenen ubicats al mapa
tots aquests projectes: cellers, pe-
tits allotjaments, restaurants, guies,
parcs naturals i altres. Amb aquest
mapatge i la cooperativa integral
constituida, el primer model de ne-
goci és agéncia de viatges, que tam-
bé ja tenen constituida. “Pretenem
que sigui la nostra insignia. Es una
agéncia de viatges receptiva i al de-
tall, i ara estem a la fase de creaci6
de producte turistic, d’experiénci-
es”, diu Morales, que assegura que
“com que volem que la governanca
recaigui sobre els locals, estem co-
creant aquests productes”.

Per a poder cocrear aquests produc-
tes, han creat una activitat que ano-
menen hackatd. La primera la van
fer al febrer al Parc Natural del Cap
de Creus, on van convidar agents
turistics de 'Emporda per decidir
quin tipus d'experiéncies volien
que passessin al seu poble. Aquesta
hackato ja és un model, és una acti-
vitat que la cooperativa també pot
comercialitzar i anar-la a fer si la
demana algun ajuntament, consell
comarcal o altres agents privats.

Durant l'activitat es posen damunt
del mapa els recursos i les mancan-
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ces d’aquella destinacié o d’aquell
territori. “Per exemple, a 'Empor-
da, una de les mancances és la mo-
bilitat. També, la manca de recursos
com laigua. A més a més, fa falta
conscienciacié de les persones que
visiten el territori, perqué hi ha tres
parcs naturals i cine espais d’interés
natural, moltes zones on hi ha mas-
sa ocupacio i massa gent trepitjant
aquell territori, mentre que hi ha
fauna i flora per preservar”.

Feta aquesta DAFO de la destinacié i
una pausa amb productes del territo-
ri, els participants a la hackato es van
organitzar en quatre taules de tre-
ball: una relacionada amb temes de
benestar i de salut, una altra sobre
patrimoni i art, una tercera que es va
autoanomenar salts de 'Emporda i
una quarta sobre gastronomia. Cada
grup es va posar a treballar en una
experiéncia o producte turistic. Mo-
rales valora l’'activitat molt positiva-
ment gracies a la pluralitat dels par-
ticipants. “Va ser molt interessant, i
ara estem treballant en la part eco-
nomica d’aquestes quatre propostes,
tenint en compte que una part dels
beneficis anira per a les entitats i
persones que ’han desenvolupat”.

Aquestes i altres experiéncies s6n
les que aniran dotant I'agéncia de
viatges de productes i permetra que
altres projectes s’hi vagin sumant, “i
a poc a poc puguem anar transfor-
mant la manera en qué acollim els
turistes i quina és la informacié que
els transmetem quan venen”.

Noemi Morales forma part de

Foto de les
persones
participants a

la Jornada de la
"hackaté".

Els productes
turistics que es van
cocrear aquell dia
es comercialitzen

a través de
I'agencia de viatges
cooperativa de Som
Turisme.

lequip impulsor de la cooperativa
juntament amb Mar Padilla, Maria-
na Vilnitzky, Silvia Griinig i Xandra
Troyano que, en un article a jornal.
cat, assegurava que “hi ha persones
que vivim del sector turistic de ma-
nera honesta, algunes també com-
promeses amb un canvi de model
econdOmic i social, algunes fins i tot
compromeses amb el decreixentis-
me..., pero sobretot hi ha professio-
nals del turisme a qui ens apassiona
treballar en aquest sector tan atra-
callat, on, a més de precarietat labo-
ral, patim un menysteniment social
i un intrusisme que deixa la presa
de decisions estrateégiques en mans
de direccions poc capacitades, cosa
que afecta la vida diaria i el futur
d’un sector pel qual aquests direc-
tius estan de pas -fan turisme en el
turisme, suposo”.

En el mateix article, Troyano afirma
que, com a part de 'economia soci-
al i solidaria, “tenim present que el
problema no és el sector siné el mo-
del socioeconomic, que qualsevol ac-
tivitat economica en un context de
forta inércia neoliberal acaba arri-
bant i mirant de sobrepassar tots els
limits, els de la llei, 'honestedat i els
del planeta, perqué és a l'altre can-
t6 dels limits on es deixa enrere la
competeéncia i s'obtenen els maxims
beneficis. Aquesta és la dinamica
diaria del sistema en el qual vivim.
Els qui assumim que aquests limits
estan establerts per protegir la vida
hauriem d’assumir també que és
possible viure sense perseguir el
maxim benefici”.
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«Hi és més clara la idea
de transformacio social,
que les cooperatives

no unicament han de
contribuir al benestar
dels seus socis, Sino

que han d’anar més
enlla contribuint a la
transformacio del mon.»

Dins de la teva trajectoria professional,
quin va ser el moment en qué vas conei-
xer i aprofundir en I’ambit de I’economia
social?

L'any 1959, el meu treball de carrera va
ser sobre l'autogestié a Iugoslavia. Alla
javaig comencar a interessar-me per to-
tes les formes de participacié democra-
tica que existien i vaig anar descobrint
el cooperativisme. La descoberta va
anar lligada a la figura d’en Joan Reven-
tds, que havia fet un llibre sobre la histo-
ria del moment cooperatiu a Espanya i
que va publicar 'any 1960. Dins del Mo-
viment Socialista de Catalunya, vam fer
un grup sobre cooperativisme. Llavors,
I'any 67 vam crear I'Institut d’Estudis
Laborals, on vam fer diversos estudis
sobre cooperativisme. Llavors, al 1973
vam crear el Gabinet d’Estudis Socials,
on ens vam interessar pel sindicalisme i
pel cooperativisme.

En els darrers quaranta anys, quins can-
vis més substancials hi ha hagut en el
cooperativisme?

S’ha produit una maduracié del movi-
ment cooperatiu i de I'economia social
i solidaria. Perqué als anys vuitanta, si
no ho recordo malament, estavem patint
les conseqiiéncies de la crisi del 73. Per
tant, era un moment relativament deli-
cat per al moviment cooperatiu i al ma-
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teix temps era un moment de fluctuacio.
Actualment, hi ha una major preséncia
de les dones en el cooperativisme, aix{
com una major preocupacié per l'eco-
logia, el clima, I'alimentacid, les cures...
Hi és més clara la idea de transformacié
social, que les cooperatives no unica-
ment han de contribuir al benestar dels
seus socis, siné que han d’anar més enlla
contribuint a la transformacié del mon.
En Pambit de les finances també hi ha
hagut un canvi, ja que abans la capitalit-
zaci6 inicial havia de sortir sobretot de
les aportacions dels socis i aixo portava
certes preocupacions; ara, en canvi, hi
ha sis o set formules de finances etiques
a Catalunya que donen la possibilitat
de triar i de tenir capacitat financera.
Finalment, les relacions amb I'adminis-
traci6é publica també han canviat molt,
perque als vuitanta només hi havia una
Direccié General de Cooperatives que
feia el que podia i ara hi ha interlocucié
amb els ajuntaments, amb la Generali-
tat, amb diferents instancies publiques
que promouen el cooperativisme i 'eco-
nomia social i solidaria.

I, pel que fa a la distribucié territorial
de les cooperatives, quina evolucio hi ha
hagut en les darreres décades?

Abans eren sobretot fenomens molt bar-
celonins i metropolitans i ara ja podem

dir que és un fenomen catala. Amb els
Ateneus Cooperatius, les Comunalitats,
ete. s’ha anat creant una xarxa d’inici-
atives d’economia social i solidaria a tot
arreu. La Xarxa d’Economia Solidaria i
P’editorial Pol-len hem publicat un seguit
de llibrets anomenats Eines, i n’hi ha un
sobre ruralitats, que també és un exem-
ple de tot el que s’hi esta movent.

Podriem dir que I’economia social i soli-
daria és una solucio per a I’exclusio so-
cial? Per queé i de quines maneres?

Hi ha tres tipus d’estratégies. Les estra-
tegies, diguem-ne, reproductores de 'ex-
clusié social; les estratégies pal-liatives,
que el que fan és lluitar contra els efec-
tes de l'exclusi6 social, i després hi ha les
estrategies emancipadores, on se situen
les practiques de I'economia social i soli-
daria. Aixo vol dir que, d’alguna manera,
Pexclusié social i la pobresa, en molts
paisos, es converteixen en el principal
motor de I'economia solidaria, tot i que
a Europa no és tant aixi com a '’America
Llatina, per exemple. L'economia solida-
ria vol perseguir el bé comu i l'interes
general. Situa la pobresa no en termes
de caritat, sin6 en termes de drets de
la ciutadania. I aix0, per ara, podem dir
que no arriba a tothom, perqueé estem en
un sistema capitalista que fa tot el pos-
sible perqué 'economia social i solidaria
no es reprodueixi i no avanci. Per ara,
som illes en un mar hostil.

Com es pot arribar a tota la poblacié?

Aquestes illes en un mar hostil tenen
el perill de mirar-se al melic i de només
acontentar-se amb el que sén i no inten-
tar incidir sobre la resta. I aix0 passa.
Pero al mateix temps també n’hi ha que
intenten eixamplar-se, que intenten irra-
diar... I aixo no és facil, perque la gent viu
en una optica de consum i d’'individualis-
me molt fort i, per tant, molts dels valors
de 'economia solidaria no sén compartits
per molta gent que esta sotmesa a pro-
paganda i publicitat, que els porta cap a
altres camins. En aquest context, 'estra-
tégia que pot ser valida és l'estrategia de
les maduixeres, que es reprodueixen amb
tiges que van ocupant el territori. De fet,
és el que s'esta fent, sense dir-ho aixi, a
Catalunya, ja que a poc a poc I'economia
solidaria es va implantant territorial-
ment i va ocupant espais. Aixo dona lloc
a sistemes locals d’ESS, on el conjunt de
les persones i les organitzacions s’agru-
pen, es coordinen i actuen. A mi, em sem-
bla que aquesta és la millor manera per
arribar a més gent, tenint en compte que
no és una tasca gens facil.
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Als diversos estudis i publicacions, sols
assenyalar que hi ha onades d’economia
social i solidaria que coincideixen amb
les diverses crisis economiques. Ha pas-
sat sempre i ara tamhé esta passant?

Aquesta és una discussié interessant.
Fins a quin punt 'economia social i soli-
daria esta connectada o articulada amb
les conjuntures economiques? Aixo s’ha
tractat en llibres, articles, etec. Sabem
diverses coses, sobretot si mirem la his-
toria. Sabem que normalment I'economia
social i solidaria i el moviment coopera-
tiu s6n més resilients que les empreses
capitalistes. Per exemple, en els estudis
que vam fer als anys vuitanta, arribavem
a la conclusié que la natalitat era major
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i la mortalitat era menor a les empreses
socials. També sabem que la gent que tre-
balla a les cooperatives en una situacié6 de
crisi el primer que pensa és preservar el
treball i no reivindicar salaris més ele-
vats. Per tant, hi ha una major capacitat
de fer front a la crisi economica. I aixo es
demostra a molts paisos del mén. L'altra
cosa que sabem és que, d’alguna manera,
una part important de l'economia social
i solidaria és una resposta a la crisi. Es a
dir, quan hi ha una crisi, les persones s’or-
ganitzen collectivament. Per exemple,
sabem que el moviment dels indignats del
2015 va tenir una influéncia clara sobre la
creacio de les cooperatives i de les legis-
lacions d’economia solidaria posteriors.

«L’economia solidaria
vol perseguir el bé comu i
I’'interes general. Situa la
pobresa no en termes de
caritat, sino en termes de
drets de 1a ciutadania.»

Socioleg, economista,
cooperativista i professor
universitari, Jordi Estivill és
fundador de RIPESSEuropa,
i moltes i diverses entitats
d'ESS catalanes i europees.

En I'ambit universitari, com a professor i
tenint en compte I'alumnat, quin paper i
importancia creus que hi té ’ESS?

La universitat, en general, viu d’esquena a
I'economia social i solidaria, pero hi ha al-
gunes excepcions. En aquests moments, a
Portugal hi ha estudis d’economia social i
solidaria a Coimbra, Porto i Lisboa, les tres
principals universitats. A Barcelona hi ha
dos o tres postgraus que sestan fent, i un
altre a Mataré. En la meva experiéncia, en-
tre estudiants, sempre em trobo en general
més dones que homes, gent jove o molt jove,
persones que ja treballen en I'economia so-
cial i solidaria i que volen aprofundir els
seus estudis, algu que ve de 'administracio
perqué li diuen que s’ha de comencar a pre-
ocupar per aquestes coses...

On es pot emmirallar el projecte de Llei
catalana d’economia social i solidaria?

Ara per ara, l'inica llei a escala euro-
pea que actualment incorpora la nocié
d’economia solidaria és la francesa del
2012. La nocié d’utilitat social a Franca
ha sigut interessant. La creacié de les
SCIC, les societats cooperatives d’interés
col-lectiu, també és una férmula bastant
interessant en qué col-labora la iniciativa
privada i la publica a I'interior de les co-
operatives. Després, els pols territorials i
l'economia també han sigut interessants
a Franca, tot i que, al mateix temps, tam-
bé han suposat un formalisme que els ha
portat a crear institucions que no saben
res. Aixo si, com a conclusid, tampoc hem
d’esperar que una llei arregli les coses.
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Debat: "Després del boom, quina és la sostenibilitat real de I'ESS", en el marc del Forum FESC'25.

El 4 d’abril va tenir lloc la segona edicié del Forum de 'Economia
Solidaria de Catalunya. La trobada, que va aplegar més d'un
centenar de persones de 65 entitats de 'economia solidaria a

la Nau Bostik de Barcelona, va ser també el tret de sortida del
primer Congrés de 'Economia Solidaria de Catalunya (CESC),
que celebrara la seva sessi6 plenaria a 'abril de 2026.

La jornada va obrir a les 10 del mati amb la salutacié de
benvinguda de Pablo Arnau de la Nau Bostik, que també va
llegir un manifest amb motiu del desé aniversari de 'equipament.
El text reivindicava la trajectoria de la Bostik com una conquesta
col-lectiva del dret a la ciutat, nascuda de la lluita veinal en un
context d’especulacié i oblit institucional. El manifest també feia
balan¢ d’'una década de resisténcia i creacié comunitaria en
un espai recuperat, que ha esdevingut un referent cultural
i social de la periféeria barcelonina, i expressava la voluntat
de consolidar-se com a equipament autogestionat i arrelat a
I'economia social i solidaria.

El Forum va continuar amb dues activitats que van transcoérrer

de manera paral-lela. D’'una banda, 'activitat CitESS, un

espai de trobades per afavorir la coneixenca, 'intercanvi i la
intercooperacio entre entitats de 'economia solidaria. De I'altra,
la presentacié “Resposta comunitaria davant emergéncies:
aprenent del cas de Valéncia”, a carrec de Toni Valero,
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membre de la Koordinadora de Kol-lectius del Parke Alcosa.
Durant la seva intervenci6, que es va seguir amb emoci6 i
entusiasme i no va deixar ningu indiferent, Valero va posar el
focus en l'experiéncia d’autoorganitzacié popular al barri del
Parc Alcosa d’Alfafar (Horta Sud) després de la gota freda del
29 d’octubre de 2024. Va explicar com el teixit comunitari,
construit durant décades en un context de forta exclusio
social i abandonament institucional, va permetre una
resposta immediata i col-lectiva a 'emergéncia. Lluny de
quedar-se a l'espera d’ajudes oficials, el barri va activar espais

autogestionats com un supermercat gratuit, un menjador social,

serveis de suport psicologic o tallers de reparaci6, basant-se

en els valors i les practiques de 'economia solidaria. A més,

es va proposar una alternativa a les politiques institucionals

de reconstruccié: la creacié de comiteés locals d’emergéncia
ireconstruccié amb la participacié de la poblacié, el teixit
associatiu i els serveis publics locals. Valero va defensar que es
tracta no només de reconstruir espais, siné de recuperar vides i
fer-ho des de la comunitat.

Després de les primeres activitats i durant la pausa per
esmorzar, les entitats participants al Forum van conéixer la
campanya EstalVius, impulsada per FETS Financament Etic
i Solidari. Aquesta iniciativa anima les entitats de I'economia

FESC - XES
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Debat "Comprem Filmin. Volem ser petites o grans?" dins el Forum FESC d'enguany.

solidaria a dipositar els seus estalvis en finances étiques, amb
l'objectiu que aquests diners puguin donar suport a altres
projectes transformadors mentre no es fan servir.

A partir de les dotze i fins a les dues del migdia van tenir lloc
dos debats paral-lels que van abordar qliestions clau sobre els
reptes i oportunitats de futur per a 'economia solidaria.

Sota el titol “Comprem Filmin! Volem ser petites o grans?”,
un dels debats es va centrar en si cal fer un salt d’escala dins
del moviment per augmentar 'impacte transformador. Amb la
participacié d’Arnau Vilardell de Som Mobilitat, Raimon Gassiot
de Coop57, Victor Jiménez i Rocio Camparia de BitLab, i la
moderacié de Gerard Pijoan d’Opcions i La Zona, es va parlar
sobre la possibilitat d’entrar en nous sectors econdomics i
en projectes més grans que permetin disputar espais de
merecat al capitalisme. Es van posar sobre la taula els riscos
d’aquesta estratégia, com ara la perdua de valors, la complexitat
en la governanca o la necessitat de noves aliances per sostenir
estructures més grans. També es van explorar estratégies per
minimitzar aquests riscos i maximitzar les oportunitats, com
ara reforcar la intercooperaci6, buscar férmules de finangament
amida i fer créixer la base social. Un dels punts clau que
van emergir de la conversa va ser la necessitat de pensar
col-lectivament quins salts d’escala volem fer com a moviment i
com podem fer-ho sense renunciar a la nostra esséncia.

Tota la informacio sobre
el Forum FESC’'25
| les relatories dels
debats a fesc.xes.cat

Paral-lelament, el debat “Després del boom: quina és la
sostenibilitat real de ’ESS?” va posar el focus en el moment
actual del moviment, després de gairebé una decada d’impuls
public. Amb Annais Sastre de CoopCamp i I’Aresta, ’Anna
Fernandez de la XES i Pam a Pam, i Ferran Aguil6 del Gimnas
Social Sant Pau, moderats per Albert Papell de 'Escamot,

es va fer balanc de les politiques puibliques que han donat
suport a PESS des de 2015, com la creaci6 dels Ateneus
Cooperatius, les convocatories Singulars o les cessions d’'is. Es
va valorar positivament 'impacte d’aquestes politiques en
ambits com 'habitatge, les cures, 'energia o la creacié de pols
cooperatius, perod també es van assenyalar les mancances:
poca transversalitat dels valors de 'ESS dins les institucions,
saturaci6 del teixit davant de licitacions o gestions complexes, i
dependeéncia d’estructures de suport que podrien desmantellar-
se. A més, es va destacar la diferéncia d'impacte d’aquestes
politiques en entorns urbans i rurals, i la necessitat de garantir-ne
la continuitat per no perdre el teixit construit. El debat també

va apuntar reptes compartits amb el debat paral-lel sobre

el creixement de 'economia solidaria, com ara la necessitat

de tancar cadenes productives, construir infraestructures
compartides, millorar la comercialitzaci6 i distribucié, i avancar
en processos de municipalitzaci6 participativa o cooperativitzacié
dels serveis publics.

La finalitzaci6 dels debats del mati va donar pas al dinar
col-lectiu de la ma de la cooperativa Abarka, un espai informal
de trobada per estar juntes i posar-nos al dia que, a més, ens va
permetre gaudir dels gustos de la gastronomia africana.

Havent dinat i mentre durava la sobretaula, va tenir lloc
l'activitat petxa-kutxa, un espai de presentacions rapides
d’entitats i projectes de ’economia solidaria. També es va
convertir en un concurs, ja que s’hi van presentar set projectes
iun d’ells era fals. Entre les persones que van encertar quin era
l'intrus es va sortejar un lot de productes de marxandatge de la
XES. Gracies a aquest espai vam saber més sobre el projecte
BicXo de femProcomuns, I'entitat Fronteres Invisibles,
el projecte Impulsem Comunitats de Recursos de Seba,
Associaci6 de Serveis Energétics Basics Autonoms, la guia
Quédeque de Torre Jussana, la tecnologia de comerc electronic
Ushopig d’Utopig i la iniciativa de verificacié de noticies en catala
Verificat.

A partir de les 16 h i fins les 18 h van tenir lloc els dos debats
parallels de la tarda. El debat “Classes populars i ESS: un
mercat per a tothom?” va comptar amb la participacié de
Laia Ramos (XES L'Hospitalet i La Fundicié), Aritz Garcia (La
Fabrica) i Maria Elena Coa (Top Manta). Aquest debat, moderat
per Marc Dalmau (Observatori Coopolis i La Ciutat Invisible), va
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Debat: "Classes populars i ESS: un mercat per a tothom?" dins el Forum FESC 2025.

posar sobre la taula la necessitat de recuperar la consciéncia
de classe dins de I'’economia solidaria. Es va reflexionar
sobre les tensions entre una mirada empresarial i la justicia
social, la poca diversitat de perfils que avui conformen el
sector i les contradiccions que es reprodueixen sovint dins del
mateix moviment. A la vegada, es van compartir experiéncies
d’autoorganitzacié popular que ja estan donant resposta a
necessitats basiques des d’una perspectiva solidaria i arrelada
al territori, i es va obrir el debat sobre com projectar en

el futur una ESS més arrelada a les lluites socials, més
inclusiva i transformadora.

L’altre debat, “Incidéncia politica: ’articulacio ens fa
més fortes”, moderat per Eva Vilaseca (Espai Ambiental i
Assemblea Catalana per la Transicié Ecosocial), va comptar
amb Gloria Rubio (La Dinamo) i Jordi Garcia (I’Apostrof) i es
va centrar en els reptes de la incidéncia politica de 'ESS
en un context de retrocés institucional. Es va parlar de les
dificultats actuals per mantenir els espais de reconeixement i
suport public assolits en els darrers anys i de la necessitat de
reforcar estrategies col-lectives d’incidéncia per garantir
la continuitat i creixement del moviment. També es va
reflexionar sobre les aliances politiques, el paper de la XES i
la relacié amb els moviments socials, especialment en ambits
com I’habitatge o I'ecologisme.

El Forum FESC’25 va ser molt més que una jornada de
debat: va ser un exercici col-lectiu de reflexio, enfortiment
i horitzo compartit per a ’economia solidaria. En un
moment marcat per reptes estructurals i canvis en el context
institucional, I'espai va servir per mirar-nos criticament,
recuperar preguntes de fons i compartir experiéncies que
ja apunten camins possibles. Amb la mirada posada en el
Congrés de 'Economia Solidaria (CESC), aquest Forum deixa
un posit de debat viu i ganes de seguir construint alternatives
transformadores, arrelades als territoris i amb vocacié de
justicia social.

18 COOPERACIO CATALANA

Cap al primer Congrés de I’'Economia
Solidaria de Catalunya

El passat 15 de marg, durant ’Assemblea General
Ordinaria de XES, es va aprovar la celebracié i el
reglament del primer Congrés de ’Economia Solidaria
de Catalunya (CESC). Es desenvolupara al llarg d'un
any i finalitzara en una sessi6 plenaria a I'abril de 2026.

El CESC és un espai d’analisi, deliberacid, formulacié
de propostes i adopcié d’acords sobre 'economia
solidaria a Catalunya. Des de I'abril de 2025 fins a la
sessié plenaria del 18 d’abril de 2026, es dura a terme
tot el treball precongressual. El protagonisme en el
congrés i en tot el periode precongressual el tindra la
base social de 'economia solidaria.

El CESC fara balang dels darrers anys de 'economia
solidaria i orientara el seu futur amb propostes
concretes. Els acords que s’hi prenguin seran
considerats per la XES com a mandats vinculants que
guiaran la seva accio.

El punt de partida ha estat aquest 4 d’abril passat, en el
marc del Forum FESC’25, on es va anunciar ptblicament
el CESC i es van posar sobre la taula alguns dels grans
reptes estrategics de I'economia solidaria.

Els debats del Forum FESC’25, que van tractar sobre la
sostenibilitat de 'ESS, I'articulacié politica per enfortir
el moviment, com apropar-se a les classes populars i els
diferents models de creixement de les organitzacions
de PESS, van servir, doncs, per compartir experiéncies,
opinions i visions de futur que s’han tingut en compte
en 'elaboraci6 de la ponencia marc del CESC i seus
eixos de treball.
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Casal Mutualista Cooperativa Sanitaria de Sabadell a primer terme,
a I'esquerra la Farmacia I’any 1936. Autor: Joan Gusi.

Eduard Masjuan Bracons
Centre d’Estudis d’Historia Economica
Jordi Nadal, Universitat de Barcelona

Introduccio

En aquest text s’aborda el que podem anomenar 'ascens i cai-
guda d’un farmacéutic apassionat per la seva professi6, com fou
el cas d’Enric Masjuan Castany. La seva activitat compagina la
farmaécia rural i urbana al llarg de tota la seva trajectoria profes-
sional, i en diverses conjuntures de la Catalunya dels anys que
van del 1914 al 1944.

Aixi mateix, el recorregut professional d’Enric Masjuan ens
ofereix la valuosa experiéncia dels inicis de les farmacies coope-
ratives a Catalunya, com fou en el seu cas a Sabadell. Una ex-
periéncia que, durant el periode de la Segona Republica i de la
ma de 'importantissim moviment mutualista i cooperatiu catala
d’aquells anys, aborda decididament el dret a I'assisténcia sanita-
ria de les classes obreres més desafavorides. L'oposicié del Col-
legi de Farmacéutics i finalment l'arribada del régim franquista
posaren fi a una experiéncia sovint poc coneguda a casa nostra
com fou la de les farmacies cooperatives.
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Esbos de projecte del Casal de la Mutualitat Sabadellenca.
Federacié de Germandats de Sabadell.

ELS ORIGENS D’UN FARMACEUTIC DE FAMILIA BENESTANT
Enric Masjuan Castany va néixer a Sabadell 'any 1890, fill de Quir-

ze Masjuan, un ebenista amb negocis a Puerto Rico i Sabadell, i
de Carme Castany, pertanyent a una familia lloretenca amb arrels
en la psiquiatria i la botanica. Orfe de pare amb sis anys i de mare
amb onze, va poder cursar estudis superiors gracies a un vitalici
familiar.

Es va llicenciar en Farmacia per la Universitat de Barcelona el
1912 i va destacar en matéries com Quimica Organica, Mineralogia,
Zoologia i Botanica. Aquesta solida formacié cientifica va marcar
el seu posterior exercici professional.

ACTIVITAT PROFESSIONAL D’ENRIC MASJUAN (1914-1932)
L’any 1913, Enric Masjuan adquirf la seva primera farmacia a San-

ta Perpétua de Mogoda, que era en aquells moments una localitat
eminentment agraria i comptava amb uns dos mil habitants. Hi va
exercir fins al 1916, i aquests primers anys constitueixen els seus
inicis com a farmaceéutic rural.

Paral-lelament, compra una casa al nimero 209 de la Rambla de
Sabadell, on obri una farméacia moderna amb laboratori i habitatge
familiar, inaugurada el maig de 1915. El seu emplacament, a prop
del baixador del ferrocarril, era privilegiat. Sabadell, amb tren-
ta-cinc mil habitants, era aleshores la segona ciutat de Catalunya i
un important centre de la industria llanera.

Entre 1915 i 1932, Masjuan patenta quatre especialitats farma-
céutiques creades al seu laboratori: el Tépico Mey i 'Ungtient Mey
(contra els penellons), el Perrot Masjuan (per a afeccions respira-
tories canines) i la Lactogen (suplement nutricional per a dides).
Aquest darrer es registra amb una il-lustracié de clara inspiracié
holandesa.

Més enlla de la seva tasca farmaceutica, cultivava la pintura a
l'acquarella i a l'oli. El seu prestigi el porta a ser nomenat tinent
d’alcalde de Sanitat I'any 1926, carrec que deixa I'any segiient per
discrepancies amb I'Ajuntament. També ocupa carrecs al Col-legi
de Farmacéutics de Sabadell: tresorer, vicepresident i president.

20 COOPERACIO CATALANA

A partir de setembre de 1927, fou nomenat farmaceutic munici-
pal de Santa Maria de Barbera, funcié que mantingué fins al 1936.

FARMACEUTIC A SANTA MARIA DE BARBERA (1932-1936)
L’any 1932, Enric Masjuan obri la primera farmacia de Barbera del

Valles, concretament al barri de la Creu de Barbera, una zona en
rapid creixement i habitada majoritariament per classe treballa-
dora, molta procedent de Murcia. Aquest barri, tot i pertanyer ad-
ministrativament a Barbera, estava més connectat amb Sabadell.
La farmécia s’ubica en un local espaiés al carrer Creu 58, en ple eix
comercial emergent entre Sabadell i Barcelona.

El creixement demografic de Barbera des de 1920 havia com-
portat una manca important de serveis, la qual cosa fomenta la
creaci6 d’associacions mutualistes com La Unié. En aquest con-
text, Masjuan, que ja era farmacéutic municipal i inspector farma-
ceutic del partit, decidi traslladar-se a Barbera per expandir-hi la
seva activitat.

Llestabliment fou degudament inspeccionat i autoritzat el juny
de 1932. Comptava amb tots els requeriments legals i una bona or-
ganitzacié: botiga, laboratori, rebost i magatzem. Durant aquesta
etapa, Masjuan registra dos nous productes: la crema Bario Mey i
I'Hiposulfit Sodic Mey, en ampolles i comprimits.

A partir de 1933, la seva vinculacié amb la Federacié de Ger-
mandats de Sabadell el consolida com a farmaceéutic de referéncia
d’aquesta entitat, que agrupava desenes de mutues amb més de
dotze mil afiliats. Aixo deriva en la reobertura, el 1934, d’'una far-
macia cooperativa al Casal Mutualista, gestionada conjuntament
amb Ramon Grau Molins, acabat de llicenciar.

Aquesta farmacia, tot i patir inicialment l'oposicié del Col-legi
de Farmaceutics, prestava un servei ampli, de les 6 del mati a les 10
de la nit, en benefici de la classe obrera. Fins a la seva legalitzacio
definitiva el 1936, les receptes es gestionaven des del Casal i eren
elaborades al laboratori de Masjuan i transportades diariament en
bicicleta.

El Collegi de Farmacéutics de Sabadell denuncia aquestes
practiques, allegant competéncia deslleial i incompliment nor-
matiu. Tot i aix0, les activitats de Masjuan continuaren, i la seva
farmacia es promociona fins i tot en la Festa Major de Sabadell de
1935.

Finalment, la farmacia cooperativa fou legalitzada el maig de
1936 i considerada modélica dins del cooperativisme sanitari ca-
tala. Com afirmava el seu Butlleti, no pretenia fer competéncia
mercantil, siné omplir un buit en I'atenci6 sanitaria a les classes
més humils. La figura de Masjuan hi era clau, al costat de joves
professionals com Miquel Crusafont, que també donaven suport a
aquesta iniciativa.

LA FARMACIA COOPERATIVA: CONFLICTES, RESISTENCIA | CONSOLI-
DACI0 (1934-1936)
La segona farméacia cooperativa de Sabadell —gestionada per En-

ric Masjuan i Ramon Grau Molins dins el Casal Mutualista— patf
oposici6 des del seu inici. Ja existia un precedent: el primer intent,
l'any 1922, fou clausurat durant la Dictadura de Primo de Rivera pel
batlle i el Col-legi Oficial de Farmacéutics de Barcelona.

El segon projecte topa amb traves similars: entre octubre de
1934 i febrer de 1936, les autoritats de la Republica i el Col-legi de
Farmaceutics de Sabadell intentaren frenar-ne l'activitat. Durant
aquest periode, mentre no s'obtenia la legalitzaci6 oficial, es posa
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ARXIU PARTICULAR EDUARD MASJGAN

D'esquerra a dreta: Agustina (auxiliar de neteja); Antonia Marcet (caixera de
la farmacia); Josep Lassalle (aprenent d'auxiliar de farmacia); Anna Maria
Masjuan (auxiliar de farmacia); Maria (auxiliar de neteja). A baix: Antonia
Badia (esposa del conserge del Casal Mutualista) amb la seva filla Delfina.
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Enric Masjuan Castany, 1939, avi de I'autor.

en marxa un sistema alternatiu: una oficina provisional al Casal
recollia receptes, que eren elaborades al laboratori de la farmacia
de la Creu de Barbera i transportades diariament en bicicleta fins
a Sabadell.

Aquesta col-laboracié activa d’Enric Masjuan fou denunciada
pel Col-legi de Farmaceutics. L’acusaven d’incomplir les tarifes ofi-
cials i de facilitar la competéncia deslleial. Es criticava l'existéncia
d’un rétol amb el nom de “Farmacia” dins del Casal sense autorit-
zaci6 formal i la venda de medicaments a preus més baixos.

Malgrat la pressi6 institucional i gremial, la farmacia coopera-
tiva continua funcionant. La seva regularitzacié definitiva arriba
el maig de 1936, i fou reconeguda com una iniciativa exemplar. El
Butlleti del Casal defensava que no feien competéncia mercantil,
siné que cobrien una necessitat sanitaria real, especialment entre
la poblacié obrera.

La farmacia, regentada oficialment per Enric Masjuan i assis-
tida per personal auxiliar, garanti atencié presencial i eficient als
socis. El projecte comencava a guanyar comprensio entre els joves
farmaceutics de la ciutat, com Miquel Crusafont Paird, que relata
com el seu pare —també farmacéutic— acaba constatant que I'im-
pacte economic de la cooperativa era menor del temut.

Aquest testimoni evidenciava que el rebuig a la farméacia coope-
rativa era més una qliesti6 de defensa de privilegis corporatius que
no pas de preocupacié per la salut pablica.

D’EMPRESARI A COOPERATIVISTA FARMACEUTIC (1936-1939)
El 25 de mar¢ de 1936, Enric Masjuan firma el contracte com a far-

maceéutic titular de la farmacia de la Cooperativa Sanitaria Casal
Mutualista, amb una retribucié de 800 pessetes anuals. El maig,
la Conselleria de Sanitat autoritza la seva obertura i Masjuan s’hi
trasllada al juny. Encara no es podia preveure la imminéncia d’'una
guerra civil. Masjuan regenta la farmacia fins al final del conflicte,
amb una tasca molt destacada.

La Cooperativa atenia una quarta part de la poblacié de Saba-
dell (uns 13.500 associats sobre 48.000 habitants), majoritaria-
ment obrera. Quan al mar¢ de 1937 faltava moneda fraccionaria,
emeté fitxes d’'una pesseta acceptades a tota la ciutat en quinze
dies, fet que demostrava la confianca general en la institucio.

El 1937, la farméacia comptava amb un equip ampli: regent, 1li-
cenciat, cinc practicants, un mosso, un mig practicant i una em-
pleada d’administracié de farmacia. La Cooperativa tenia dotze
metges, sis infermeres i un practicant, amb serveis medics gene-
rals, especialitzats i una petita clinica amb quinze llits. La revista
Moments documenta aquesta estructura.

Des del segon trimestre de 1935, el Casal Mutualista publica un
Butlleti trimestral en catald, que informava els socis sobre serveis,
debats cooperatius i activitats mutualistes. Se’n publicaren deu ni-
meros, fins al setembre de 1937.

Mitjancant aquest butlleti, sabem que el Casal Mutualista ofer{
serveis gratuits als refugiats durant la guerra. La farmacia estigué
oberta les 24 hores i, malgrat l'escassetat creixent de productes
essencials com alcohol, éter o iode, continua oferint servei.

La Generalitat decreta la vacunaci6 obligatoria contra la tuber-
culosi el juliol de 1938, pero no es pogué dur a terme per manca de
recursos. Es van registrar uns 60.000 serveis farmaceéutics als tres
primers trimestres de 1937. LAjuntament, davant la demanda crei-
xent, demana una farmacia municipal, que fou denegada.
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CASAL MUTUALISTA

COOPERATIVA SANITARIA

Plaga Due de la Victéria, 2

SABADELL Institucié essencialment obrera,
cooperatista i mutual, els socis
Seccions:

de la qual amb una despesa de

quatre cénfims

cada dia, tenen gratuvitament
I'assisténcia i serveis en

» Serveis médics.

» Collectivitats,

» Socorsos mutys
an morh, enfer-
matal | invali-

desa, o . .
« Serveis Farmacia  Medicina general. Cirurgia
» Assessoria, general. Urologia. Gola, nas i

orelles. Malalties dels wulls.
Dentista. Raigs X. Infancia,
Llevadores. Practicant. Cures, Injeccions. Certifi-
cats, etc., i dret als serveis de Farmacia. Seccié
de Socorsos Mutus, Compta amb un cos faculta-
tiv integrat per 12 doctors. Llevadores.
Practicants. Infermeres i Auxiliars.

FARMACIA MASJUAN

Crew, 58 - Teldfon 1796 - BARBARA

MEDICAMENTS PURISSIMS. ESPECIFICS DE TOTA CLASSE
VACUNES, INJECTABLES. ANALISIS, ete. etc.

Dipdsit, per la comarca, dels productes: Torfo MEY. Bario MEY.
Hiposuffite MEY, Perrol MASJUAN, Tépico y ungdenfo MEY

ARXIU PARTICULAR EDUARD MASJUAN

Publicitat del programa de la Festa Major de Sabadell de 1935.
Ajuntament de Sabadell.

DE SABADELL A ISONA, “REGIONES DEVASTADAS (1941-1944)
Acabada la guerra, la Junta Gestora del Casal Mutualista es veié

obligada a adaptar-se a la nova legalitat franquista a partir del maig
de 1939. Es redacta un nou reglament que anul-lava 'antiguitat del
personal i convertia tots els treballadors en temporals eventuals.
El metge falangista Alfonso Pareja Casafias, de 'obra sindical 18
de Julio (CNS), assumfi la delegaci6 local i la gestié queda en mans
d’una Junta fidel al régim encapc¢alada des de 1942 pel requeté local
Llorenc Torrent Albert, soci de la Quinta de Salud “La Alianza” de
Barcelona. D’aleshores enca, [’Alianca, en plena expansid, absorbi
el Casal Mutualista Cooperativa Sanitaria de Sabadell, legitim re-
presentant de la Federacié de Germandats de Sabadell. Acabava
aixf la rellevant experiéncia de cooperativisme sanitari de Sabadell
amb vint anys d’atencié médica a més de 14.000 afiliats.

Ates que la gestié de manera cooperativa no era possible, I'en-
titat mutualista intenta conservar la farmacia. Aixo es pot afirmar
a partir d’'un comunicat de la Junta Gestora del Casal Mutualista
que comunicava a Enric Masjuan, el dia 28 d’agost de 1939, que de-
manaria un “Caballero Mutilado” per a la regéncia, com a mesura
d’adaptaci, per raons d’excés de treball i precarietat de salut d’En-
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ric Masjuan. La proposta guarda similitud a la que per aquelles
mateixes dates va fer la cooperativa d’Igualada amb l'objectiu de
salvar la farmacia, en qué també se sol-licita al Governador un far-
maceéutic mutilat o excombatent.

Durant aquests primers mesos de la postguerra, la farméacia va
voler continuar el servei de manera cooperativa, la qual cosa li va
valdre de nou un expedient per part del Col-legi Oficial de Farma-
céutics de la Provincia de Barcelona. El delicte tornava a ser el
mateix que els que durant el bienni negre republica s'imputaren
al titular Enric Masjuan: vendre medicaments a preus inferiors.
El maig de 1941, davant la pressié, Masjuan presenta la dimissid,
pero hagué de continuar fins que el substituf el farmaceutic reque-
té Ricardo Roji Arregui, un mutilat de guerra procedent de Bilbao.
Definitivament la idea cooperativista d'oficina de farmacia sense
anim de lucre i al servei dels més necessitats quedava postergada.

Aixi, tot i 'adhesié incondicional al regim franquista, la farma-
cia mutualista hereva de la Cooperativa Sanitaria fou definida-
ment clausurada a perpetuitat des de 1945 a instancies del Col-legi
Oficial de Farmaceutics de Barcelona.

Amb 50 anys i gairebé vint-i-cinc de professié farmaceutica,
Masjuan marxa a Isona (Pallars Jussa), inclosa a les “Regiones
Devastadas”, i hi obrf una petita farmacia el desembre de 1941. La
poblacié, de nou-cents habitants, havia quedat practicament des-
truida 'any 1939. Amb manca de subministraments i escassos re-
cursos, Masjuan atenia pocs pacients i cobrava sovint en espécies.
Passaren gana.

Tot i la malaltia, aconsegui guanyar l'oposicié a inspector far-
macéutic del partit d’Isona el maig de 1944, carrec que ja havia
ocupat abans del 1939. No obstant aixd, mori un mes després, el 16
de juny de 1944, a causa d’una tisi galopant. Tenia 54 anys. La seva
familia retorna a Sabadell en situaci6 de gran pobresa.

Josep Lassalle, poc abans de morir, li dedica unes paraules
d’homenatge que serveixen de colof6 a la vida d’un home integre i
compromes amb la seva professié i amb el servei als altres.
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FRATERNITAL...

Daniel Jover Torregrosa
Educador

Del petit poble d’Ornaissons, a ’Aude-Minervois, prop de Carcas-
sona i Narbona, els meus besavis van portar 'admiraci6 per la di-
visa republicana “Liberté, égalité, fraternité”, que estava gravada
en el frontispici de I’Ajuntament i de I'escola on van estudiar la
meua avia i la seua germana a principis del 1900.

Perque a la fi del segle XIX i inicis del XX, el concepte de soli-
daritat guanya terreny als debats i substitueix la fraternitat en el
pensament politic i filosofic.

De fet, un congrés socialista a Franca, celebrat el 1879, pro-
posa substituir-ho. Charles Guide?, economista republica, al-lega
que “la fraternitat és una paraula sonora, pero la solidaritat és un
fet, recolzat en la ciencia i el positivisme (...)”. “Quan es pronuncia
la paraula llibertat se sap qué vol dir, el mateix que igualtat té un
significat clar, pero el de fraternitat és vague i indefinit (...)”; i aix{
fins avui.
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El gran problema és com fer que la fraternitat no siga un desig
idealista, sin6 una proposta real entre la humanitat i siga factible
traduir-la en institucions i lleis, per aplicar amb impacte en la
vida quotidiana de la ciutadania. Experimentem dificultats per
pensar globalment I'esséncia i significat de la fraternitat.

Per ventura, iestem solament davant un problema d’ordre
moral, un ideal pur que es resisteix a prendre cos i concretar-se
en forma de normes i garanties?

Després de la Revolucié Francesa (1789) i els conflictes de 1848
que van encendre gairebé tot Europa, es desperta I'interes politic
i filosofic per la fraternitat.

Va escriure Cabet, el socialista utopic que va inspirar la
nova Icaria al Poblenou de Barcelona, al mateix Roca i Ga-
lés, precursor del cooperativisme i que dona nom a la Fundacié:
“Si ens demanen com és la nostra ciéncia, nosaltres responem:
la fraternitat. Quin és el nostre principi? La fraternitat! Com és
la nostra doctrina? La nostra teoria? El nostre sistema? Sempre
responem: LA FRATERNITAT” (Le populaire, 14/03/1841).

D’altra banda, a Barcelona, Narcis Monturiol va promocionar
el setmanari anomenat La Fraternitat. Leén Bourgeois, en el seu
llibre La solidarite (1895), escriu que la fraternitat no és més que
“un suplement d’anima de la republica”.

El pensament hegemonic a Franga especialment posa en re-
lleu la importancia de l'esperit cientific i el positivisme. Mentre
que la solidaritat és un fet basat en lleis i normes que la garantei-
xen, la fraternitat és un sentiment i un deure.

“Solidaritat” té la seua etimologia en el llati solidus. La soli-
daritat no és una emoci6 ni una virtut, siné el factor clau per a
la cohesi6 interna o una dependéncia reciproca. El seu objectiu
és la interdependéncia entre tots els membres d’'un cos que té
assemblades i cohesionades les parts.

Cap a 1848, a Europa, es viu un periode de revolucions que
estimula moviments de democracia sentimental. Pero el caracter
cientific del concepte de solidaritat relega la fraternitat a I'esfera
de les creences i emocions. Solament després de la Revoluci6 del
1848 es va incloure la paraula fraternitat en la divisa.

La idea de solidaritat connecta amb la biologia i 'esperit cien-
tific i el positivisme. Es el temps de la ideologia solidarista, que
promou lleis i drets. Té més aparenca de ciéncia, mentre que la
fraternitat sembla idealista, metafisica, incerta i il-lusoria.
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Des d’aquesta perspectiva, una societat pot compensar les de-
sigualtats i pal-liar les injusticies sense posar en qiiesti6 el marc
politic, economic, liberal capitalista i productivista dominant que
produeix les desigualtats.

La solidaritat no esta en la mateixa logica que la fraternitat.
Pot actuar per redistribuir, pero no alterar les causes estructu-
rals de les desigualtats.

Els critics de la fraternitat 'associen a la religi6 cristiana, amb
les seues fonts filosofiques gregues i judeocristiana, i la intenten
relegar a I’ambit privat. Pero cal afirmar que el projecte de fra-
ternitat és incompatible amb l'exclusié social i la legitimacié de
desigualtats.

La fraternitat torna a 'actualitat quan el vincle social sembla
minat per les seues propies insuficiéncies, negligéncies i contra-
diccions, i augmenta el rise de naufragi col-lectiu. De la divisa re-
volucionaria, la fraternitat, que comportava la incorporacié plena
de qui vivia de les seves mans en una societat civil republicana
d’éssers lliures i iguals, és el gran valor oblidat?.

Es una altra perspectiva de les relacions socials, ja que el
vincle social es fonamenta en els llacos humans, basats en les
emocions i els afectes: benevoléncia i atencié als altres. Una
exigencia ética, un imperatiu moral.

El vincle social és originari, ens precedeix i ens constitu-
eix en una comuna humanitat com a génere-familia humana.
Solament la reconstruccié de les relacions socials basades
en els vincles humans servira per avancar en substantivitat
democratica. Necessitem mutacié i refundacié antropologica
i etica de I'ésser huma, i per a aquesta empresa cal educaci
critica i transformadora de les consciéncies i els valors culturals
dominants.
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Una historia de 1a
Federacio de Societats
Laborals de Catalunya

Ricard Pedreira
Economista
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“El text recorre la historia recent de
Catalunya (...) buscant les arrels que
expliquen el procés iniciat durant la
transicié democratica. En aquest peri-
ode els treballadors de les empreses en
crisi van assumir la gestio (autogestio) i,
amb recursos econdmics escassos pero
amb esforg, organitzaci6 i il-lusio, van
donar lloc a una nova forma juridica: la
societat anonima laboral (SAL)”.

Les SAL sén propietat dels seus tre-
balladors com a accionistes i s6n gesti-
onades per ells mateixos. Generalment,
organismes publics han donat crédits
als treballadors per fer les seves apor-
tacions, (ja que ells no tenen capital) i
que van retornant de manera periddica.

L'autor del llibre, Armand Vilaplana,
va ser un dels fundadors de la primera
SAL i és master en Historia Contempo-
rania per la Universitat de Barcelona.

A la primera part del llibre (antece-
dents) hi ha una explicacié molt clara
de la situacié de I’'economia i la politica,
comencant pel paper del franquisme en
I'’economia, com a conseqiiencia de la
Guerra Civil (1936-1939). Seguit del
paper del falangistes i el nacionalca-
tolicisme, disputant-se del poder i in-
fluint sobre les relacions laborals, amb
la creacié del Fuero del Trabajoi el Fons
Nacional de Proteccid al Treball i el sor-
giment de Comissions Obreres i I'Orga-
nitzacié Sindical Espanyola.

Amb la mort de Franco (20 de no-
vembre de 1975) per un infart als 82
anys, canvia la situacié. ElI 1977 se
signen els Pactes de la Moncloa, que

donen pas a la Constitucié, el 1978. La
situacié economica, amb una inflacié
de preus intensa (24,44%), mostra la
inseguretat del moment (el 1968, era
de 2,16%). Anys abans, al 1973, es
produi la primera gran crisi, per la puja-
da del preu de petroli.

Uns anys abans (1974), es comen-
cava a donar el primer pas cap al con-
trol obrer de I'empresa Roselson, una
fabrica de components electrics i de TV,
una experiencia explicada al llibre, com
també a Casa Elsa, fabricant de vidre;
Motos Ossa; Salba, del ram de I'aigua
textil; Numax, de material eléctric, i al-
tres, en total 19 SAL constituides a Ca-
talunya de 1979 a 1981 amb un total
de 2.631 llocs de treball.

El 1981, precisament, es crea la
USALC (Unié de Societats Laborals de
Catalunya). Eren els finals de I’'UCD, i
el 1983 (temps del PSOE) es reconver-
teix en la FESALC (Federaci6 de Socie-
tats Laborals de Catalunya), que és la
part més extensa del Ilibre, amb la seva
evolucié i creixement.

El primer congrés de la FESALC (14-
15 de juny de 1985) tenia tres ponen-
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cies: la d’Estatuts, la d’Economia i la
d’'Organitzacié. En la d'Estatuts es van
proposar canvis en la participacié de les
empreses i en |'adaptacié al creixement
dels afiliats. En la d’Economia, es van
proposar canvis en la regulacié juridica
de les SAL, per “evitar la conversi6 en
SAL d’empreses en crisi no viables”,
per crear grups d’empreses en diversos
temes com comerg exterior, centrals de
compres, assegurances i altres. | en la
ponencia d’Organitzacié (amb I'afegit
d’Extensié i Formacidé), es va acordar
potenciar la revista Novagestid, un es-
tudi d’adaptacié al mercat Unic de la
CEE, reforcar la formacié técnica dels
treballadors i altres acords.

Seguint el mateix esquema de les
tres ponéncies del primer congrés, en
el segon (5-6 de maig de 1989), les
conclusions de la d’Estatuts és breu,
tan sols es produeix una ampliacié de
la comissié executiva. En la del marc
economic i financer, es proposa refor-
car un instrument financer propi, ara

Fesalgesti6 SA, la col-laboracié6 més
estreta amb organismes europeus de
I’economia social, recomanar un esforg
en recerca i investigacié i altres. En la
ponencia de Serveis i Organitzacid, es
proposa reestructurar I‘area d’informa-
cié i documentacid, crear una borsa de
treball, es proposa una llei de foment
de I’economia social i altres qiiestions.

En el tercer congrés (18 de juny de
1993), hi hagué una Unica ponencia,
anomenada “Politica, Economica i
d’'Organitzacié”, amb tres resolucions:
una relativa a la formacié ocupacional,
continua i a distancia del aturats; una
altra sobre la fiscalitat i I'ampliacié
de beneficis fiscals de les SAL, de les
bonificacions i exempcions, i una rela-
tiva al medi ambient, amb tractament
d’aiglies, ajuts per descontaminacié i la
introduccié de tecnologies netes, entre
altres.

La ponencia d'estatuts del quart
congrés (4 de juliol de 1997) té com a

novetat el canvi de nom, se suprimeix
el mot “Anodnimes”, pero la sigla conti-
nua igual (Societats Laborals de Cata-
lunya-FESALC). La ponéncia “Politica
i Economia” es dedica al financament,
la responsabilitat social i el medi ambi-
ent. A més, se cita la nova llei 4/1997,
sobre societats laborals, amb la creaci6
de petites empreses a través de les soci-
etats limitades laborals (SLL), capitalit-
zant I'atur dels treballadors, entre altres
temes.

Amb el 20e aniversari de la FESALC
i la publicacié del Llibre blanc de I'eco-
nomia social a Catalunya, coincideix el
cinque congrés (15 de juny de 2001).
El sisé (17 de juny de 2005) genera un
informe de gestié i dues ponencies (Es-
tratégica i d’'Estatuts). Una dada asse-
nyalada és el canvi de presidencia d’Ar-
mand Vilaplana (després de 22 anys)
per Pere Puig, fundador d’'una SAL his-
torica, Uni6 de Cisternes, de productes
quimics.

VILAPLANA, Armand

La recuperacié de I'autogestio obrera a Catalunya
Valls: Cossetania, 2025.
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