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TORNAVEU

Un parell de preguntes (que son tres) a:
, ) [
Nuria Ruiz

(Lorca, 1987), dissenyadora i socia fundadora de la cooperativa La Productora SCCL

Qué et sembla atractiu del cooperativisme?
Una de les coses que més posem en valor

del cooperativisme és el tipus de governanca
horitzontal i democratica que es dona a

les cooperatives. Aquesta gesti6 col-lectiva
genera molta confianga entre les socies i

fa que tothom incorpori habilitats socials,
comunicatives i de gestié que, fora de I'entorn
cooperativista, son veritablement (tils.

Per altra banda, també ens sembla
interessant veure com les dinamiques
d’intercooperacié estabilitzen i fan molt més
sostenibles els projectes socioeconomics.
Intercooperant t'adones del potencial que
tenim de manera col-lectiva i és un dels
valors més importants del cooperativisme.

Qué no et conveng del cooperativisme?

A causa de la vocaci6 social del moviment
cooperativista, moltes vegades deixem de
banda els sectors estratégics. En aquest
sentit, és important mantenir la xarxa
cooperativa que hem assolit als darrers
anys i consolidar-la, perd també considerem
que cal que com a col-lectiu tinguem
I"ambicié d'arribar a sectors estratégics
com la industria o el transport per poder
transformar els sistemes de produccié i
distribucié en la direccié correcta. Es el pas

4 COOPERACIO CATALANA

necessari que ens manca per assegurar que
aquesta transformacioé que tindra lloc si o
si, deguda a la crisi ecosocial, es produeix
sota parametres democratics i cooperatius i
no sota parametres capitalistes enfocats al
benefici econdmic.

Opines que el cooperativisme és una utopia,
i per qué? No és cap utopia, és una realitat
amb segles d’historia i actualment existeixen
milions de persones al mén treballant sota el
paraigua del cooperativisme.

Al nostre pais, el cooperativisme representa
una part gens negligible de I’economia i, a
més a més, quan se li sumen els valors de
I’economia social i solidaria (ESS), genera
un impacte social molt positiu que va més
enlla de les qliestions econdmiques.

En tot cas caldria preguntar-nos si el
cooperativisme pot aportar un enfocament
més utdpic per superar la crisi econodmica i
social que és el capitalisme i plantejar una
alternativa solida. Nosaltres, a la nostra
cooperativa, pensem que si. Creiem que,
com a minim, el cooperativisme pot aportar
moltes solucions, i en el mentrestant és

un bon laboratori per testejar alternatives
sisttmiques i desfer-nos com a treballadores
de I'individualisme capitalista.



EDITORIAL

Esperanca activa
per a aquest 2024

Una sequera que ens esta fent oblidar com era la pluja; els decebedors resultats de la
COP28 mentre avanca la catastrofe socioecologica; la continuacié de la guerra a Ucraina
i del genocidi contra el poble palesti; I'ascens de I'extrema dreta arreu del moén, instal-la-
da també al govern del Pals Valencia i les Balears; I'encariment de I'alimentacio i I'habi-
tatge; 'augment del feminicidi; les alarmants informacions que ens arribaven les Ultimes
setmanes de I'any sobre els mals resultats escolars i la cronificacié de la pobresa infantil
a Catalunya, i tantes altres noticies que no tenim ni espai per esmentar, ens impedeixen
dir que el 2023 va ser un bon any. Al contrari, vam seguir instal-lats en aquesta crisi
global ininterrompuda que vivim ben bé des del 2008.

|, malgrat tot, també hem d’afirmar que, per al petit perd creixent mén de I'economia
social i solidaria catalana, el 2023 va ser un any fertil. L'exit de la Universitat d’Estiu
del Cooperativisme, organitzada per la Confederacié de Cooperatives de Catalunya; la
creacio de I’Assemblea Catalana per la Transicié Ecosocial, impulsada amb forca per la
Xarxa d’Economia Solidaria; o el final mateix del procés de reflexié de la Fundacié Roca
Gales, que surt amb un patronat renovat i enfortit, sén bones noticies que han de nodrir
la nostra esperanca.

Perque, com diu Joanna Macy, filosofa i activista per la justicia social i ambiental, neces-
sitem practicar 'esperanca. No I'esperanca entesa en la seva accepci6 tradicional, com
I'estat en que ens trobem quan alld que ens agradaria té grans possibilitats que passi,
sind entesa com una practica, I'esperanca activa. L'esperanca de saber que no hi ha res
inevitable i que estem a temps de fer un gran gir, que fins i tot la mateixa aparicié de la
vida en aquest tercer planeta del sistema solar era un fet molt improbable i tanmateix
som aqui; que hi ha milers i milers d’iniciatives com les nostres que treballen arreu per
fer un mon just i habitable, i que el futur pot ser millor si I'any que ara comenga seguim
actives, contenint els danys que provoca aquest sistema depredador i construint des de
baix una nova societat que posi al centre la vida i la seva cura.

Bon, i esperangador, 2024!

Foto: Cloenda de la UESCOOP. CoopCAT..
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MES DONES ALTS CARRECS EN
LAMBIT COOPERATIU: NOVES DADES
DEL BAROMETRE DE LA FEDERACIO
DE COOPERATIVES DE TREBALL

Com cada any durant el mes de desembre, la Federaci6 de
Cooperatives de Treball publica els resultats del Barometre
cooperatiu, una eina que radiografia I'estat de les cooperati-
ves federades arreu de Catalunya.

La Federacié emet dos informes, un per a tot el Principat i un
altre per a la ciutat de Barcelona, per la seva concentracio
de poblacié i d’iniciatives de I'ESS. Els resultats sén una gran
font d’informacié per entendre cap a on avanca el moviment
de les cooperatives de treball i avaluar la seva capacitat d'im-
pacte i transformacié de I'entorn en que es desenvolupen les
activitats economiques cooperativitzades.

Si ens fixem en els resultats de la capital catalana, enguany
han respost I'enquesta 47 entitats, 16 d’iniciativa social. Les
Ultimes dades obtingudes dels resultats del 2022 revelen que
en el 59,6% de les cooperatives ha augmentat el nombre

de persones treballadores respecte a I'any anterior, mentre
que en el 12,8% ha disminuit. També cal assenyalar que el
82,9% de les persones socies de les cooperatives de treball
al final de 2022 eren treballadores de la cooperativa.

Molt destacables son els resultats en materia de génere.

El teixit cooperatiu que ha participat en I'enquesta mos-
tra com el 45,9% de les persones que ocupen carrecs de
direcci6 o gerencia s6n dones. A Catalunya la xifra arriba al

52,7%. Diversos estudis, entre aquests la VI Edicion del Ob-
servatorio de la Mujer Trabajadora, assenyalen que al mercat
convencional les dones que ocupen carrecs d’aquesta mena
no arriben al 15%.

El 51,7% de les persones que formen part dels consells
rectors de les cooperatives sén dones. En les cooperati-

ves d'iniciativa social, aquest percentatge arriba al 66,2%,
mentre que en les que no son d'iniciativa social es queda en
el 44,8%.

Respecte als plans d’igualtat, el 50% de les cooperatives
tenen actualment un pla vigent i actualitzat. El 81% té un
protocol en cas d'assetjament sexual i per a la seva preven-
cio, fet que demostra I'alta sensibilitzacié i preocupacié per
aquesta mena de successos.

Cal assenyalar, a més, que el 61,9% de les participants en
I'enquesta explica que han millorat els permisos de concilia-
ci6 de les socies i les assalariades.

En altres termes cal destacar que el deute bancari de les
cooperatives ha disminuit durant I'any 2022, en relacié amb
'any 2021, en un -51,7%.

Podeu consultar les dades del barometre 2023 a:
www.cooperativestreball.coop/visibilitzem/barometre-cooperatiu

Barometre
Cooperatiu

COOPERACIO CATALANA
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La Fundacié Roca Gales, I'Ateneu Cooperatiu de Ponent
(Ponent Coopera) i I'Ateneu Cooperatiu de I'Alt Pirineu i
Aran impulsen, amb la col-laboracié de la Universitat de
Lleida, els premis als millors treballs sobre cooperativisme
i economia social dels instituts de la provincia de

Lleida. Yolanda Montegut, professora de la Universitat de
Lleida i membre del Patronat de la Fundacié Roca Galés;
Anna Maria Capdevila, coordinadora de Ponent Coopera, i
Dolors Engo, coordinadora de I’Ateneu Cooperatiu de I'Alt
Pirineu i Aran, van presentar el passat 24 de novembre
les bases dels premis.

Els premis distingeixen tres categories:

- Premi al millor treball grupal de secundaria sobre
cooperativisme per I'alumnat de 4t d’'ESO.

- Premi al millor treball de recerca sobre cooperativisme
per I'alumnat de Batxillerat.

- Premi al millor treball de projecte sobre cooperativisme
per I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i
Superior.

Dolors Engo va posar en relleu que «es valoraran els
treballs originals i referits al cooperativisme actual a
la provincia de Lleida, que per la seva importancia,
originalitat, implicacions o aportacions mereixen ser
reconeguts especialment».

Els treballs han d’haver estat supervisats per un/a
professor/a o tutor/a de la institucié educativa on estigui
matriculat I'alumne/a, d’acord amb la normativa dels
centres respectius.

PRESENTACIO
DELS PREMIS
ALS MILLORS
TREBALLS
SOBRE
COOPERATIVISME
| ECONOMIA
SOCIAL DELS
INSTITUTS DE
LA PROVINCIA
DE LLEIDA

Anna Maria Capdevila va afegir que «un dels objectius dels
ateneus cooperatius és donar a coneixer el model cooperatiu
i 'economia social i solidaria, i per aix0, impulsar aquests
premis reconeixent els millors treballs en cooperativisme i
economia social que sorgeixin en els centres de secundaria
del nostre territori, és una manera més de difondre aquest
model als estudiants i poder seguir impulsant un territori
transformador».

Per la seva banda, Yolanda Montegut va destacar que la
Fundacié Roca Galés és un espai de divulgacio i debat,
sistematitzacié del coneixement, recerca i promocié

del cooperativisme per la transformacié social i amb
aquests premis pretén impulsar el desenvolupament de
treballs sobre economia social i cooperativa. «lgualment

la Universitat de Lleida col-labora amb totes aquelles
activitats de transicié de la secundaria i com a centres
que som de distribucié de coneixement tenim I'objectiu de
col-laborar amb el territori i 'entorn».

El premi consistira en un val de compra valorat en

200 € (vals de compra de I'economia social i solidaria
de la provincia de Lleida) per al millor treball en cada
categoria. A més, el centre educatiu al qual pertanyin
els i les alumnes premiades rebra un premi en vals de
compra valorat en 100 €, una subscripcié anual gratuita
a Cooperacio Catalana i un exemplar de les dues Ultimes
biografies de cooperativistes editades per la FRG.

Es podran presentar candidatures fins al 31 de juliol de
2024. Els treballs s’han d’enviar per correu electronic a
premis@rocagales.cat i a I’Ateneu cooperatiu corresponent.

Trobareu les bases a: www.rocagales.cat
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El Consell de Ministres ha aprovat, a
proposta del Ministeri de Treball i Eco-
nomia Social, el nomenament d’Aicha
Belassir com a nova directora general
d’Economia Social i de la Responsabili-
tat Social de les Empreses, dependent
de la nova Secretaria d’'Estat d’Economia
Social, la titular de la qual és Amparo
Merino.

Segons informa el Ministeri, Aicha Belas-
sir Khayati (Tunisia, 1980) és llicenciada
en Llengtes i Cultures Estrangeres per

la Universitat d’Estudis de Torf (Italia). Es
molt coneguda en el mén de I'economia
social, ja que durant la seva trajectoria
professional ha exercit carrecs com la
Secretaria Executiva de la Xarxa Inter-
continental d’Economia Social i Solidaria
(RIPESS) i, sobretot, la Direcci6 Tecnica

de la Federacié d’Associacions d’Empre-
ses d’Insercié (FAEDEI).

També ha exercit com a consellera del
Consell de Desenvolupament Sostenible,
com a representant en la Xarxa d’Inclusio
Social i com a vicepresidenta de la Xarxa
Europea d’Empreses d’Integracié Social
(ENSIE). A més, forma part del Grup de
Treball de Dones Liders de I'Economia
Social i de les Top 100 Dones Liders de
I'Empresa Social i Innovacié Social 2023.

Amb el nomenament d’Aicha Belassir, el
Govern completa I'organigrama del Mi-
nisteri de Treball i Economia Social més
directament relacionat amb les politiques
adrecades a I'ambit. El nou Govern ha
reforgat la preséncia de I'economia social
en aquest organigrama, amb una Secre-
taria d’Estat especifica, que ocupa Am-

AICHA BELASSIR, NOVA
DIRECTORA GENERAL DE
L'ECONOMIA SOCIAL

DEL GOVERN D’ESPANYA

paro Merino Segovia, i una nova Direcci6
General d’Economia Social i RSE.

Aixi mateix, es confirma també la con-
tinuitat en aquesta nova legislatura de
Victor Meseguer com a comissionat Es-
pecial per a I'Economia Social. Nomenat
al Consell de Ministres del passat 14 de
febrer, a aquest comissionat, amb rang
de sotssecretaria, li correspon I'impuls

i la coordinacio6 de totes les iniciatives
relatives al Projecte Estrategic per a la
Recuperaci6 i Transformacié Economica
(PERTE) de I'Economia Social i de les
Cures. Des de I'any 2015 fins al seu no-
menament com a comissionat, Meseguer
va exercir de director de Social Economy
Europe (SEE), I'organitzacioé representati-
va de les empreses i entitats de I'econo-
mia social davant la Uni6 Europea.

El dissabte, 2 de marg,
la farem grossa?

Guarda-te’l
a agenda?

Fundacié

CATALUNYA

rocagales.cat

ROCA GALES




COOPERATIVES DE CATALUNYA

IMPULSANT |
LA INNOGVACIO

COOPER

ATIVA:

MILLORES EN LA LLEI
DE COOPERATIVES

Confederacié de Cooperatives de Catalunya

@CooperativesCAT

En els darrers anys, la societat ha ex-
perimentat transformacions significati-
ves amb I'emergéncia de noves formes
d’organitzacié i 'aparicié de necessitats
socials noves. El cooperativisme ha res-
post de manera parcial a aquestes de-
mandes canviants. Amb aquesta pers-
pectiva i amb la mirada posada en el
futur del cooperativisme, s’estan imple-
mentant millores en la legislacié coope-
rativa. Com a primera passa, durant la
primera edici6 de la Universitat d’Estiu
del Cooperativisme (UESCOOP), es van
identificar desafiaments i oportunitats
que requereixen una revisié normativa.
Les millores que s’estan plantejant se
centren a reconeixer i adaptar-se a no-
ves formes d'organitzacié civil o altres
models que combinen l'esperit coopera-
tiu amb altres enfocaments participa-
tius. Aquesta adaptaci6 ha de permetre
una millor resposta a les necessitats
especifiques de grups d'interés emer-
gents.

Tanmateix, amb l'objectiu de proporci-
onar més agilitat i adaptar-se a les di-
verses dinamiques organitzatives, les
millores a la llei aborden flexibilitat en
alguns aspectes relatius a la gestié de
la governanca. Aixo inclou noves formes
de presa de decisions, participacié dels
membres i adaptabilitat a les noves tec-
nologies.

En aquest sentit, amb la creixent im-
portancia de la tecnologia i la demanda
de transparéncia, s’incorporen disposi-
cions per fomentar I'is de tecnologies
emergents en la gestié de les coopera-
tives. Aix0 inclou la implementacié de
sistemes digitals per a la comunicaci6
interna, la presa de decisions i la trans-
paréncia financera.

Les millores que s’aborden també fo-
menten la collaboracié entre les coope-
ratives i altres formes per crear xarxes
més fortes i eficaces per abordar els
reptes contemporanis.

D’altra banda, amb 1'objectiu de fomen-
tar la creacié de noves cooperatives i
reforcar les ja existents, s'estan con-
siderant incentius fiscals i financers.

Aquests incentius podrien incloure
avantatges en els impostos, aixi com
facilitats per a l'accés al credit i altres
mesures per millorar la viabilitat eco-
nomica de les cooperatives.

Amb tot, les millores a la Llei de coo-
peratives reflecteixen un compromis
amb l'adaptaci6 als canvis en la societat
i les noves formes d'organitzacié civil.
Aquesta evoluci6 permetra que les coo-
peratives continuin sent una forca dina-
mica i vital en la creaci6 d'entorns més
sostenibles, participatius i adaptats als
reptes emergents del segle XXI. La fle-
xibilitat, la col-laboracié i la resposta
efica¢ a les necessitats locals sén els
pilars d'aquesta nova etapa del coope-
rativisme.

A mesura que aquestes modificacions
es vagin materialitzant en articulat i
es puguin posar en practica, es podria
veure un augment en la creacié de no-
ves cooperatives, aixi com un reforc de
les ja existents, la qual cosa contribuira
al creixement economic sostenible i a la
creacié d'entorns de treball més equita-
tius i participatius.

Durant el 2024, continuarem treballant
en aquesta linia d’elaboracié de millores
per avancar-nos als nous temps i obrir
el ventall de possibilitats del cooperati-
visme.
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LES NOSTRES COOPERATIVES

L’Aresta

cooperativa
agroecologica al
arragona

Camp de

Vam coneixer I'Aresta, nascuda el 2013, quan la seva dedicaci6

principal era la fleca on elaboren pans. Pero6 la cooperativa havia

nascut mirant molt més enlla, amb I'objectiu de treballar «la

sostenibilitat i la transformacioé social a partir del desenvolupament

de I'agroecologia, la sobirania alimentaria, I’economia social,

solidaria i feminista, mitjancant practiques de cooperacié social i  pep valenzuela
autogestionaries», tal com expliquen al web.

@pepvalenzuela

Equip de socies a Montblanc.

10

COOPERACIO CATALANA

Passa sovint que costa anar més en-
114 de les declaracions d’intencions o
que, si s’hi va, produeix pocs resul-
tats. Pero no és el cas de 'Aresta. A
més de seguir fent pa i altres produc-
tes amb ingredients ecologics i llevat
mare natural en forn de llenya, per
potenciar la recuperaci6 de varietats
antigues de cereals, la intercoopera-
cié amb petites productores locals i
la difusié en tallers per aprendre a
fer pa, al final del 2015, la cooperativa
va obrir I'area d’educacié. Lobjectiu
era donar a conéixer i experimentar,
mitjancant dinamiques participati-
ves, 'agroecologia, el cooperativisme
i 'autogestio6 en escoles, instituts i al-
tres centres formatius.

En els ambits de I'agroecologia,
I'economia social i solidaria i el co-
operativisme, 'Aresta recull i difon
experiéncies i aprenentatges col-
lectius i contribueix a desenvolupar
practiques critiques i transforma-
dores. Recordem que la cooperativa
guanya el 2016 un ajut de la Funda-
ci6 Roca Galés per fer un treball de
recerca sobre el canvi d’escala en

el cooperativisme agroecologic. En
aquest ambit, ara disposen d’un al-
tre ajut, també de la Fundacié, per
actualitzar aquella recerca. També
tenen altres recerques en marxa,
com ara el desenvolupament d’una
eina d’autodiagnosi de la perspecti-
va feminista en els grups i coopera-
tives de consum.

Educacié i dinamitzacié local

Parlant de dinamitzacié local, des
del 2016, formen part de I'Ateneu
Cooperatiu del Camp de Tarrago-
na (CoopCamp) -Alt Camp, Baix
Camp, Conca de Barbera, Priorat i
Tarragones— des d’on promouen el
cooperativisme per mitja de la di-
namitzacié local del territori, fent
formacié, assessorament, xerrades,
ete., alhora que gestionen altres
projectes de dinamitzacié local
agroecologica en col-laboracié amb
diversos organismes i entitats com
el Consell Comarcal de la Conca de
Barbera, el Museu de la Vida Rural
de I'Espluga de Francoli, I'Ajunta-
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ment de Montblanc, el Comissio-
nat d’Economia Social i Solidaria i
I'Area de Desenvolupament Local i
Consum de 'Ajuntament de Barce-
lona, entre altres. Per cert, les da-
des i resultats del treball fet com a
CoopCamp durant el 2022 s6n prou
engrescadores: 2481 participants,
130 projectes acompanyats, 42 llocs
de treball 1 9 entitats creades (8 coo-
peratives i 1 associacid).

L'equip de 'Aresta no ha deixat
de créixer. Han celebrat aquest any
els deu anys de vida tot passant de
les tres socies fundadores de la coo-
perativa a les vuit actuals, a més de
sis treballadores contractades. Tot
en una simfonia ben compassada de
noves tasques, treball, temps, com-
penetracio i confianca: noves socies
i més projectes. Harmonia també
entre els projectes de creacié propia
i els fets per demandes d’entitats o
de I'Administracié, ajuntaments o
consell comarcal.

La Gemma Flores-Pons, socia
fundadora de la cooperativa, ens
explica més detalls d’alguns dels

projectes de I'area d’educacié em-
marcats en tres grans tematiques:
el consum responsable, la sobirania
alimentaria i les economies trans-
formadores. Des d’aquesta area de
treball munten activitats adrecades
a alumnat, pero també formacions
adrecades a docents com ara el curs
impulsat per la SCEA, l'educacié
ambiental com a eina per a la tran-
sicié ecosocial, o bé els cursos d’hor-
ticultura ecologica i regenerativa
que fan al Museu de la Vida Rural.
Al llarg d’aquest curs escolar estan
desplegant un projecte educatiu als
instituts de Vilafranca del Penedés
per acostar el jovent a la sobirania
alimentaria. El projecte «D’on ve el
que mengem?» rep el suport econo-
mic de la Diputacié de Barcelona i
I'Ajuntament de Vilafranca. També
durant aquest curs acompanyen la
creacié de cooperatives d’alumnes
a escoles de primaria del Camp de
Tarragona gracies al suport de la
Diputacié de Tarragona.

Encara en 'ambit de I'educacio,
han portat a terme diversos projec-

Taller de
reconstrucci6 d’un
mur de pedra seca
dins el projecte

Escola del Paisatge.
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tes relacionats amb l'educacié ambi-
ental com ara formacions adrecades
a técnics ambientals o bé el projecte
«A les platges, Zero plastics», que
té per objectiu sensibilitzar sobre

L’Aresta t¢ com a objectiu

1a sostenibilitat i 1a
transformacio social a partir
del desenvolupament de
lagroecologia, 1a sobirania
alimentaria, 'economia
social, solidaria i feminista,
mitjancant practiques

de cooperacio social i
autogestionaries.
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L’Aresta ha celebrat
els deu anys de vida
tot passant de les tres
socies fundadores de
1a cooperativa a les
vuit actuals, a més de
sis treballadores con-

tractades.

I'impacte dels plastics a la costa del
Camp de Tarragona. Sovint les acti-
vitats i projectes educatius es teixei-
xen en alianca amb d’altres entitats
com ara el disseny i la implementa-
ci6 de diversos programes d’educa-
ci6 ambiental a diferents poblacions
conjuntament amb el Garrofer.

La Gemma ens explica que les
arees d’intervencié de la cooperati-
va les tenen ben definides, pero que
l'equip treballa compartint arees,
especialment les d’educacié i dina-
mitzacié. A l'area d’educaci6 hi tre-
ballen quatre persones, amb suports
puntuals. A la de dinamitzacié local
sén set, també amb suports puntu-
als. A la fleca s’hi dediquen tres per-
sones més i tant aquesta com l'area
de recerca si que tenen equips més
definits i estables. En aquesta dar-
rera, els equips es formen en funcié
del cas o tema d’estudi.

Ens recorda també que la crea-
ci6 dels ateneus cooperatius, el Co-
opCamp en el seu cas, va permetre
o forcar a fer un pas endavant a la
cooperativa, perqué amb la seva
experiéncia i compromis van haver
d’assumir responsabilitats. «Vam
formar part del grup motor, junt
amb I’Economat, per poder engegar
I'’Ateneuy, que compta avui amb vint
entitats associades i responsables
de l'execucié del pla de treball, a
més d’altres vint entitats col-labo-
radores.

Puntualitza que, quan parlen de
dinamitzacié, la seva proposta va
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molt més enlla de la feina a Coop-
Camp, pero que, al mateix temps,
«aquest fet va ser un dels detonants
de l'economia social i solidaria a la
zona que, a més a més, va anar molt
de pressa i va demanar una gran de-
dicacié, amb incorporacié de perso-
nes i canvis en els equips de treball».
La dedicacié6 a I’Ateneu l'entenen,
aixi doncs, com a un projecte més.

Revitalitzant la Vall del Corb

En l'area de dinamitzacid, la Gem-
ma, doctora en psicologia social,
destaca el projecte Territori de
Vincles, un conjunt d’iniciatives
sense anim de lucre per fer front
als reptes del moén rural des del con-
text especific de la Vall del Corb. A
l'equip dinamitzador hi ha IAresta
juntament amb la Boqueria Taller
d’Arquitectura i l’Associacié pel
Desenvolupament Integral de la
Vall del Corb; compten amb la im-
plicacié i compromis d’ajuntaments,
consells comarcals i de la Diputaci6
de Lleida, aixi com amb la col-labo-
racié de CoopCamp, la Xarxa per la
Conservacié de la Natura, Simbiosy
(consultoria en simbiosi industrial) i
ARCA (Associaci6 d’Iniciatives Ru-
rals de Catalunya). «El que es va fer
ha estat un procés lent que ha sigut
molt xulo, molt participat, i nosal-
tres hi som, pero qui esta fent tot
el plantejament és I'associacié de la
Vall del Corb, una associacié que ja
existia agrupant molts productorsy.

Sessié setmanal de
dinamitzacié dels
horts socials.

El projecte té com a objectius
principals recollir necessitats locals
dels pobles (alguns d’ells micropo-
bles) i territoris rurals que conflu-
eixen a la Vall del Corb, defineixen
actuacions concretes i planifiquen
proves pilot per testar i adaptar les
eines. També duen a terme acci-
ons transversals d’assessorament i
formacié. S'estan identificant habi-
tatges i formules per poder recupe-
rar-los i que puguin ser accessibles
i posats en lloguer, com podria ser
mitjancant la masoveria. També
s'estan recuperant cultius, com pot
ser l'all de Belltall i cercant perso-
nes per promoure el relleu agrari.
Per a aix0 es posa a disposicié ter-
res per a aquelles persones que es
volen incorporar al mén agrari. Aix{
mateix, s'esta treballant en gesti6o
forestal i ramaderia.

Destaca també el projecte de
cataleg de la pagesia que van fer el
2018, a la Conca de Barbera. Un ca-
taleg que recull tota la pagesia que
hi havia a la Conca, el tipus de pro-
ducte que s’hi feia, on era situada,
com es podia comercialitzar, si tenia
xarxes o hi participava, o si estava
federada i amb qui.

Pel que fa al punt central del fi-
nancament, la Gemma assegura:
«No hem hagut de demanar diners
per fer inversions. El que si que ne-
cessitem és avancament de subven-
cions per superar les tensions molt
grosses de tresoreria. Ho fem amb
Coopb57, esclar!».



LENTREVISTA

Un personatge historic
que voldries conéixer:
Simone de Beauvoir

Una lectura imprescindible:

La sociedad del cansancio,
de Byung-Chul Han.

Un perfil de Twitter que
no pots deixar de seguir:
No soc tuitera.

No podries viure sense...
El mate.

Encara tens pendent...
Bussejar als cinc oceans.

El cooperativisme és...
Una elecci6 de vida
responsable i conscient.

«La moda rapida ha
forcat una amnesia
del que 1a costura
significava com a
empoderament»

Anna Pujol Navarro
Dies d’Agost, SCCL
@diesdagost
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Silvia Merino de Creadoness.

En queé es basa el Programa Social Cre-
adoness?

Creadoness va néixer fa cinc anys i mig
amb l'objectiu de generar formacions que
pugui abastar la persona de manera in-
tegral. El Programa Social Creadoness
treballa 'empoderament de dones refugi-
ades i migrades amb risc d’exclusié soci-
al, per brindar noves oportunitats socials
ilaborals a través del textil i la costura. I
no només aixo, ja que també formem en
artterapia, teatre de l'oprimit, emprene-
doria i marqueting. Hi ha capsules de co-
operativisme, de comunitats autofinanca-
des i estrategies d’estalvi col-lectiu. Quan
s’acaben les formacions, les dones creen
les seves col-leccions, fan desenvolupa-
ment de marca, aprenen a vendre en una
botiga en linia... Es un tot.

Abans has dit que el local transmet la his-
toria de I'associacio.

Fa un any vam inaugurar aquest espai al
carrer Robadors, que ens permet oferir
encara més coses, una altra classe de
formacions obertes a tothom. La idea de
'espai és ser un hub creatiu de moda sos-
tenible. Si algu ja té la seva marca i vol
fer el salt des de l'activitat domestica a
una de més professional, pot venir aqui, a
aquest espai de cotreball textil. Hi ha tau-
les de tall a I'alcada que cal, maquines in-
dustrials, quan acabes la peca pots anar a
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fer fotos a la caixa de llum. Tot seguit, ja
pots pujar el producte a la plataforma de
venda i disposar d’un espai per exposar i
vendre, a més de compartir-ho amb altres
emprenedores, amb valors i filosofia sem-
blants. D’aqui a poc estrenarem un espai
de fotografia de cos sencer. També tenim
una galeria textil, per fer visibles dones
artistes del téxtil que historicament no
han pogut entrar dins la categoria d’art.
Cada linia de treball inclou una lluita. A
més, som al carrer Robadors, que tot i ser
al centre de Barcelona, continua sent el
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carrer de l'exclusié. Que el taller estigui
aqui és complex, pero també volem apor-
tar-hi una mica de llum. Al carrer hi ha
situacions denses i fosques i amb inicia-
tives com Creadoness poden transitar-hi
altres vibracions i integrar-s’hi.

Quins valors té el projecte?

Sostenibilitat, feminisme, intercultura-
litat, economia social i solidaria. Si ens
fixem en el nom, “ESS” hi esta integrat.
El vam fer tenint en compte “crea” per
la creativitat com a motor de resiliéncia,
“dones” perque treballem des de i per a
les dones, i “ESS” d’economia social i soli-
daria perqueé és on ens incloem, el nostre
paradigma i filosofia. A més, creiem que
des de la comunicacié s’hi ha de posar
molt d’eémfasi. Creadoness també és un
replantejament de I'economia social, que
a Occident sol estar molt “blanquejada”.
La nomenclatura economia social és molt
europea, pero el que significa, al Sud glo-
bal, hi existeix des de fa molt de temps. A
la Patagonia, per exemple, el meu avi hi
tenia una serradora cooperativa, al segle
passat.

D’on venen les persones usuaries que fan
els cursos?

Venen persones de llocs diferents, enca-
ra que és un projecte localitzat al Raval;
tenim una politica de preus exclusiva per
a les persones d’aquest barri, tant per a
cursos com per a productes, perqué vo-
lem enxarxar-nos-hi. Tot i aixo, també
venen persones de la resta de Barcelona
i d’altres municipis; i grups de perso-
nes migrades i refugiades. Per exemple,
ara estem amb un grup de tretze dones
refugiades d’Afganistan, que treballen
amb l'artterapia per sanar els seus dols
migratoris, sovint causats per desplaca-

«E1 nostre objectiu €s
generar formacions
que puguin abastar
1a persona de manera

integral.»



LENTREVISTA

Silvia Merino reivindica la importancia de la costura a través d'una visié feminista intercultural.

ments forcosos. Alla hi ha un apartheid
de geénere, les dones no hi poden fer res:
ni treballar, ni estudiar, ni sortir al car-
rer... Ja no sén considerades subjectes,
sin6 objectes. Nosaltres fem un treball de
mediaci6 a través de l'art textil i art-
terapia. Intercooperem amb l'associacié
Alia, Movimiento por la paz i el MACBA.
Els resultats d’aquesta feina es veuran en
una exposicié que inaugurarem el mes de
juliol. A més, amb un altre grup de perso-
nes migrades també estem treballant en
aquest sentit, perdo amb l'eix de les fron-
teres.

La intercooperacio és inherent a I'asso-
ciacio.

Des del principi que tenim present
aquest vessant intercooperatiu. Des del
moment en qué vam comencar amb el
Programa Social Creadoness, cada for-
maci6 la imparteixen persones referents
en cada camp. En emprenedoria hi ha
la cooperativa Fasola, en teatre de les
oprimides hi ha la cooperativa La Tre-
gua, en artterapia hi ha I'associacié Alia,
i nosaltres aportem la costura i el mar-
queting. Més enlla de les professionals
formadores, també tenim en compte els
materials, les taules estan fetes amb I’as-
sociaci6 de dones fusteres, per exemple.
Creiem molt en la xarxa i la importancia
de cooperar.

| ens pots explicar el vostre vessant in-
vestigador?

Primer, vull explicar que sempre hem uti-
litzat teixits que entren en la circularitat,
perque eren mostres que es llencaven.
Per poder-los aprofitar, creem els pro-
ductes a la mida.

Seguint aquest fil de circularitat, residu
zero i sostenibilitat, la nostra idea és de-
senvolupar un nou teixit transformant la
canya de riu en un material téxtil-no tex-
til. La canya de riu és invasora i torna in-
fertil la terra, la podem trobar ben a prop,
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es reprodueix moltissim. Ara mateix s’es-
tan fent investigacions i proves amb la
col-laboracié de la cooperativa Fasola, la
Catedra de Sostenibilitat de la UNESCO
i la Universitat Politecnica de Catalunya
(UPC).

Sén proves i poden passar molts anys fins
a tenir els resultats, pero estem molt mo-
tivades.

| com va comencar la teva passio per la
costura i els altres ingredients que van fer
possible aquesta iniciativa?

Jo soc feminista i crec que la lluita no es
dona només als carrers, sin6 amb l'edu-
caci6. Fa deu anys que treballo amb per-
sones migrades i refugiades, mitjancant
I’'empoderament i 'esperit critie. El dol
colonial i migratori sempre fa que co-
mencis amb molt desavantatge, estas
deu graons enrere. I, segons el meu
punt de vista, 'empoderament ha de
ser també economic, t’ha de permetre
tenir una vida digna. Aquest és un dels
ingredients.

Pel que fa al textil, per mi una de les
grans referents va ser la meva iaia. Jo
soc de la Patagonia, del sud, o del nord-
nord, depén de com t’ho vulguis mirar.
La meva iaia, que no va poder estudiar
i va quedar vidua amb sis fills, va poder
tirar endavant la familia a través de la
costura. Abans era un camp tan valo-
rat, i la moda rapida (fast fashion) ha
forcat una amneésia del que la costura
significava com a empoderament. Totes
tenim a la familia alguna persona cosi-
dora referent. Jo volia reivindicar la im-
portancia de la costura a través d’'una
visié feminista intercultural. A més, el
sistema de la moda és un canal des d’on
es poden parlar de drets humans, ambi-
entals, animals... Criticar el sistema des
de dins.

«El1 dol colonial i
migratori sempre fa
que comencis amb molt
desavantatge, estas deu
graons enrere.
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PRINCIPIS
COOPERATIUS

| DRET A LA SEGONA
REPUBLICA
(1931-1934)

Jordi Pujol Moix
Advocat, arbitre
i mediador cooperatiu

El 1844, els Pioners de Rochdale van fundar el moviment cooperatiu modern a Lancashire (Anglaterra).

Principis i valors cooperatius

«La historia de les cooperatives és fins a cert punt la historia de la
recerca de la seva identitat». Aixi ho va manifestar Lars Marcus,
el president de ’Alianca Cooperativa Internacional, en el congrés
de l'any 1988. Aquest article analitza breument l'evolucié de la
identitat cooperativa fins a I'any 1937 i la seva concordanca amb
el dret positiu a 'estat espanyol i a Catalunya durant la Segona
Republica.

Diversos historiadors del cooperativisme palesen que els pioners
de la Rochdale, a mitjan segle XIX, estrictament, no varen formu-
lar cap declaraci6 de principis. Varen publicar unes normes de
conducta i punts organitzatius de la cooperativa i, com a conse-
qliencia d’aixo, cada historiador del cooperativisme n’ha fet una
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llista que és parcialment diferent. Tot i aixo, Josep Edo Puertas
assenyala que seria injust menystenir 'aportacié teorica dels pio-
ners al moviment cooperativista.

No va ser fins al 1937 que al Congrés de Paris es varen apro-
var per primera vegada i de manera formal per part de 'Alian-
ca Cooperativa Internacional els principis cooperatius, en els
termes segiients: 1. Adhesié lliure; 2. Control democratic; 3. La
distribucié del superavit als membres en proporcié a les seves
transaccions, i 4. L'interes limitat sobre el capital. A més, es va
reconeixer que, si bé formaven part del bloc de principis de la
Rochdale, no eren de compliment obligat per formar part de
I'’ACI altres tres principis, que eren: 5. La neutralitat politica i
religiosa; 6. La venda al comptat, i 7. La promoci6 de I'educacié.
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rra de-Sant Mateu - 24 d;Aer del 1932 - Antonia Bofarull

Es interessant fer esment de la bona relaci6 dels cooperativistes
catalans amb I'Alianga Cooperativa Internacional (ACI) durant
els anys trenta del segle XX. La Federacié Regional de Coope-
ratives de Catalunya formava part de 'ACI -Espanya en aquells
moments encara no en formava part- i delegacions de ’ACI varen
ser presents als congressos cooperatius fets a Catalunya. Aixo va
propiciar que una reunié periodica del Comite Executiu de I’ACI
—del qual formava part Joan Ventosa i Roig- tingués lloc a Barce-
lona 'any 1933 i que a l'estiu de 'any 1937, en el V Congrés de la
Federaci6 de Catalunya, ’ACI hi fos present a través de Georges
Fauquet.

Ventosa i Roig va tenir una intensa vida politica. Va ser elegit
diputat a les Corts espanyoles per la demarcacié provincial de
Barcelona amb el segon major nombre de vots després de Llu-
is Companys. A les Corts espanyoles, 'any 1932 va defensar la
qliestié rabassaire, i forma part de la comissi6 de traspassos de
competéncies fruit de l'estatut de Nuria. De 'octubre de 1933 al
gener de 1934 forma part del govern del president Macia com a
conseller d’Economia i Agricultura. Arran dels Fets del sis d'oc-
tubre de 1934, va ser empresonat al vaixell Uruguay i es va haver
d’exiliar primer a Paris i després a Brussel-les des d'on torna a
Catalunya. El 26 d’abril de 1936, fou elegit compromissari per a
les eleccions a la presidéncia de la Segona Republica Espanyo-
la. Entre el 1937 i el 1939 forma part del Consell d’Economia de
Catalunya i fou secretari de la Junta General de Cooperacién, a
proposta de president Negrin.

Joan Ventosa i Roig també va tenir una intensa activitat en
el terreny cooperatiu. L’any 1922, va ser elegit president de la
Federaci6é Regional de Cooperatives de Catalunya i 'any 1928,
en qué es va constituir la Federacién Nacional de Cooperativas
de Espaiia, també en va ser elegit president. D’altra banda, en
I’ambit internacional I'any 1924 va ser elegit membre del comité
executiu de I'ACI i fins al 1944 va formar part de la comissi6
encarregada de fixar els principis basics de la cooperacié mo-
derns.

L'any 1931 Joan Ventosa i Roig va assumir la presidéncia de la
comissi6 redactora de la Llei espanyola de cooperatives, que es
va aprovar poc temps després de proclamar-se la Republica per
Decret-Llei de 3 de juliol de 1931. Ventosa va presentar-lo com a
Projecte de llei al Congrés de Diputats i va ser aprovat per llei el
9 de setembre de 1931.

Normativa espanyolai
catalana sobre cooperatives
durant la Segona Republica

Llei espanyola. Concepte de cooperativa. L'article primer de la

llei espanyola de cooperatives de 9 de setembre de 1931 les definia

com “la Asociacion de personas naturales o juridicas que, sujetdndo-
se en su organizacion y en su funcionamiento a las prescripciones del
presente Decreto y tendiendo a eliminar el lucro, tenga por objeto sa-

tisfacer alguna necesidad comiin, procurando el mejoramiento social y

economico de los asociados mediante la accion conjunta de éstos en una

obra colectiva.

1.- Estar regidas con plena autonomia, dentro de lo legislado, por sus
propios Estatutos y los acuerdos de la Asociacion general.

2.- Igualdad del derecho de voto para todos los socios. No obstante,
podrdn establecerse minimos de edad o de antigiiedad, cuando los
Estatutos sociales la consignen asi expresamente. Unicamente las
Cooperativas clasificadas como profesionales podrdn establecerse
por los Estatutos que algunos socios tengan hasta un mdximo de tres
votos, segtin la cuantia de su participacion en las operaciones soci-
ales, pero siempre con independencia del capital aportado y sin que
la pluralidad de votos sea aplicable a los asuntos de indole personal.

3.- Que ninguna funcion directiva o de gestion esté vinculada en persona
o entidad determinadas, ni sea delegada en Empresa gestora alguna.

4.- Que las participaciones en el capital social no sean transferibles
sino entre los socios, con los requisitos que se fijen, y que en caso de
atribuirsele algun interés, tenga éste un limite previamente fijado y
nunca superior al interés legal.

5.- Que en caso de distribuir los excedentes, se haga el reparto proporci-
onalmente a la participacion de cada asociado».

CENTRE DE DOCUMENTACIO COOPERATIVA FRG

“PRODUCTES COOP” -Seccié Pastes per a Sopa

Aurora, 11 bis-Barcelona-Teléfon 20877
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Barcelona.—Inauguracién de la Farmacia Cooperativa Popular esta-
blecida en Sans Foto, CAsTELLA

Llei catalana. Concepte de cooperativa. A Catalunya, durant la
Segona Republica, es va aprovar en primer lloc una Llei de bases
de la cooperaci6 per a cooperatives, mutualitats i sindicats agrico-
les, de la Generalitat de Catalunya, de 17 de febrer de 1934 (DOGC
20 de febrer de 1934). Aquesta llei de bases va ser desplegada per
tres normes especifiques, sobre sindicats, mutualitats i cooperati-
ves. En concret, la primera Llei de cooperatives de Catalunya va
ser el 17 de marg de 1934 (DOGC, 22 de marg de 1934). En fem una
transcripcié dels punts significatius relacionats amb els principis
cooperatius.

L’article primer de la Llei de bases definia les cooperatives com
«lassociacio de persones, naturals o juridiques, que es proposen mi-
llorar la situacio economica i social del seus components establint una
comunitat voluntaria en la qual el servei mutu i la col-laboracio pecu-
niaria de tots els membres permetin realitzar la funcio que es proposa:
treball, produccio, distribucio, consum, credit, previsio, asseguranca, o
qualsevol altra finalitat que tendeixi a millorar les relacions humanes,
a posar els interessos col-lectius per damunt de tota idea de benefici par-
ticular i a suprimir tot lucre entre els seus associats i entre aquests i la
societat respectiva.

Son condicions legals i necessaries per a totes les Cooperatives, Sindi-
cats i Mutualitats:

Primera.- Esser regides en plena autonomia dins del legislat pels seus
propis Estatuts i els acords de l'assemblea general i estar lliure de tota
dependencia d’organismes politics i religiosos.

Segona.- El nombre de socis sera il-limitat i el seu creixement no podra
impedir-se ni estatutariament ni de fet.

Tercera.- Igualtat de dret de vot per a tots els socis.

Quarta.- Que cap funcio directiva o de gestio estigui vinculada en perso-
na o entitat determinada ni sigui delegada a empresa gestora....».
Aquesta norma definia la societat cooperativa com una associacié
de persones que establien una comunitat voluntaria per a la millo-
ra economica i social i el servei mutu, amb la finalitat de tendir a
millorar les relacions humanes i a posar els interessos col-lectius
per damunt de tota idea de benefici particular, amb exclusié de
I'anim de lucre.

A partir d’aquest concepte de cooperativa, els principis que queda-
ven incorporats a la llei catalana de 1934 sén: 1. Adhesi6 voluntaria.
Portes obertes; 2. La igualtat de vots entre els socis; 3. Autonomia
iindependéncia; 4. Prohibici6 de cap sistema que signifiqués avan-
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tatges entre els socis; 5. Impedir delegar funcions directives en
persones alienes a la cooperativa; 6. Prohibicié de socis capitalistes
o analegs, i 7. No anim de lucre. Distribucié de l'excés de percepcié
en proporei6 a l'activitat cooperativitzada.

Principis i normativa durant la
Segona Republica

Com hem apuntat anteriorment, el cooperativisme catala i espa-
nyol ja estava present per mitja de Joan Ventosa i Roig a la co-
missié d’experts creada pel Congrés de Viena de 1930. Aquesta
comissi6 va presentar les seves propostes i conclusions als anys se-
guients, al Congrés de Londres de 1934 i al de Paris de 1937, on ja es
varen aprovar formalment els principis cooperatius. Per tant, els
principis que anava treballant la comissi6 internacional d’experts
eren a la vegada principis —encara no formals- que tenia presents
la comissi6 redactora presidida per Joan Ventosa i Roig de la llei de
cooperatives de 'any 1931. Aix0 explica la seva concordanca.

Pel que fa a la Llei catalana de cooperatives de 1934, Ventosa i Roig
també hi va intervenir elaborant unes notes d’orientaci6é general
encarregades pel president Macia a la vegada que va publicar un
seguit d’articles al diari L'Opinio, recopilats en forma d’'opuscle sota
el titol "L’Esquerra i la cooperacié" sobre les caracteristiques que
havia de tenir la futura llei de cooperatives, que es va poder ela-
borar també a partir dels tres anys d’aplicacié de la llei estatal de
1931. Per a I'historiador Jason Garner s’ha destacat que la Llei de
cooperatives del 1934 reflectia el cooperativisme ortodox de ’home
que la va redactar, Joan Ventosa i Roig.

En aquest punt és logic preguntar-se si les lleis sobre cooperatives
espanyola i catalana aprovades durant la Republica, van antici-
par-se a la formulaci6 dels principis cooperatius acordats al Con-
grés de Parfs de 'any 1937. En tot cas, cal recordar la vinculacié
del cooperativisme amb I'AC], el treball coetani, que amb tota se-
guretat va significar que es compartissin idees i projectes sobre el
cooperativisme.

FEs una garantia
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PREMIS ECONOMIA SOCIAL 2023

PREAMBUL

Té sentit que les empreses socials s’in-
ternacionalitzin? Es contradictori que
busquin experiéncies, més enlla de les
fronteres, si estan fermament arrelades
al territori? La literatura existent en
I'ambit de les ciéncies socials ja disposa
d’'un solid nombre d'estudis centrats a
analitzar els processos d’internacionalit-
zaci6 de les empreses, especialment les
més grans, perd també de mitjanes. No
obstant aixo, sembla que les empreses
socials (cooperatives, empreses d’inser-
cio, centres especials de treball...) no han
rebut la mateixa importancia. Per aquest
motiu, és interessant reflexionar entorn
de la projeccié internacional d’aquestes
organitzacions. En el meu treball de fi de
master, vaig executar una analisi profun-
da del sector.

Abans de presentar-vos la investigacio,
crec que pot ser interessant fer una breu
consideracié etimologica. Almenys, a mi
em va ajudar a marcar el fil narratiu del
projecte. Focalitzem ’atenci6, en primer
lloc, en l'origen de la paraula “internaci-
onal”. Si la descomponem en dues parts,
sera més facil entendre’n correctament
el significat: d'una banda tenim el prefix
“inter-“, que significa “entre”; a la sego-
na part trobem “-nacional”, és a dir “na-
ci¢”, que podriem definir com un grup
de persones que comparteixen unes ca-
racteristiques culturals. Podem assumir
que “internacional” significa literalment
“entre nacions”. El context més ampli on
vaig orientar l'estudi “entre nacions" va
ser l'europeu.

La pregunta que va guiar la recerca va
ser bastant general, ja que pretenia co-
brir diferents escenaris i captar resultats
diversos. Es tractava d'un projecte ex-
ploratori, que no tenia la intencié d'exa-
minar un problema ben definit o provar
una hipotesi especifica, siné que es pro-
posava comprendre els mecanismes d'un
sector i motivar les organitzacions que
hi operen a rendir-hi millor. Dit aixo0, la
pregunta que em vaig plantejar va ser la
seglient: Com van dur a terme, les empre-
ses socials catalanes, els seus processos
d'internacionalitzaci6 des de l'esclat de la
pandémia?
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MATERIA

L'objectiu principal de la investigacié era
dissenyar un model multidimensional
capa¢ d'avaluar i millorar el potencial
internacional de les empreses socials de
Catalunya. La primera part del model ha-
via de presentar les condicions internes i
externes que afecten les empreses socials
mitjancant un diagnostic DAFO (debili-
tats, amenaces, fortaleses i oportunitats).
Tot seguit, per complementar I'analisi
externa, el model continuaria amb un
diagnostic PESTLE (politic, economic,
social, tecnologic, legal i ecologic). Final-
ment, tenint en compte les dues primeres
parts del model i amb 1'objectiu de legi-
timar adequadament l'exploracié, s'havia
de dissenyar una proposta CAME (corre-
gir, afrontar, mantenir i explotar) amb els
punts estratégics elementals.

Per assolir els objectius definits, la re-
cerca es va enfocar des d’una perspecti-
va qualitativa acompanyada d'una visié
metodologica comunicativa. Aquesta
visié proposa no només descriure la rea-
litat social, siné també proporcionar un
coneixement cientific sobre com aques-
ta realitat social pot ser modificada. Es
basa, principalment, en el dialeg inter-
subjectiu entre qui investiga i qui és in-
vestigat. Tot i que no totes les persones
que van participar en l'estudi van fer-ho
en la creaci6 de les hipotesis, sf que es va
oferir l'oportunitat de prendre part en el
disseny de la metodologia i I'extraccié de
resultats.

DAFO

Per crear el diagnostic DAFO es van en-
trevistar quatre empreses socials catala-
nes. El denominador comu per triar-les
va ser que grups de persones vulnerables
hi treballessin: principalment persones
amb discapacitats, perd també persones
en risc d'exclusio social, com ara victimes
de violéncia de genere. Un altre aspecte
que va definir el perfil de les empreses va
ser que haguessin exportat productes a
mercats europeus després de la pande-
mia (algunes ja ho havien fet abans, d’al-
tres no). Es van entrevistar responsables
de geréncia, direccié de vendes, d'expor-
tacions i de marqueting.

Les preguntes plantejades es van centrar
en la competitivitat i estratégia internacio-
nal, pero també en les seves relacions orga-
nitzatives per comprendre connexions poc
freqiients més enlla dels canals de negoci.
La informacié obtinguda va permetre cre-
ar un diagnostic per a cada empresa i final-
ment construir una DAFO agregada.

PESTLE

D'una manera intercalada, es van dur a
terme entrevistes amb quatre represen-
tants de l'ecosistema social europeu per
extreure la informacié necessaria i elabo-
rar el diagnostic PESTLE. Aquesta eina
permet presentar alguns factors externs
que s'han de ponderar per a la gestio
estratégica de les organitzacions. Es va
aconseguir entrevistar autentics experts
en la tematica, com ara directors d’ins-
titucions de gran renom, i es van poder
cobrir diferents dimensions territorials i
del sector.

Les preguntes que es van plantejar es
basaven en informacié recopilada de di-
aris, informes i altres fonts economiques
i socials actualitzades. Estaven orien-
tades a explorar el context en multiples
dimensions i a identificar les accions o
decisions que les institucions socials pre-
nen, o podrien prendre, per promoure la
internacionalitzacié de les empreses so-
cials. Les dades es van organitzar segons
dues categories: elements que redueixen
barreres (T = dimensié transformadora)
i elements que les reprodueixen (E = di-
mensié excloent).
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CAME

Finalment, es va construir la proposta
CAME amb aquells punts que respo-
nien als problemes detectats. Mitjancant
aquest mare, es volien proposar accions
reals, tant de I’ambit intern com extern,
que preservessin els factors clau de les
empreses socials i de l'ecosistema, pero
que també milloressin aquelles variables
que no eren tan positives per tal d’apro-
fitar tot el seu potencial internacional.
Per exemple, es van intentar corregir les
debilitats, abordar les amenaces, mante-
nir les fortaleses o explotar noves opor-
tunitats. Existien diferents estratégies
per desenvolupar aquest punt, com ara
la de supervivéncia, la de reorientacio, la
defensiva o l'ofensiva. Es va escollir una
combinacié de totes elles per aconseguir
un resultat més holistic.

Durant les entrevistes, als subjectes
se'ls va preguntar sobre les solucions
que consideraven més convenients. En
aquest sentit, es va formar una solucié
col-laborativa entre tots els actors invo-
lucrats en la investigacié. A més a més,
en lestratégia presentada en aquesta
part final, es va considerar el marc te-
oric analitzat préviament, aixi com els
valors socials de les empreses i institu-
cions participants.

CONCLUSIONS

Els diagnostics obtinguts van permetre arribar a resultats veritablement
significatius. En primer lloc, cal esmentar que els processos d’'internaciona-
litzacié de les empreses socials catalanes s’han d’entendre tenint en compte
dimensions diferents.

La primera que s’ha de considerar, i a la qual es podrien acollir una bona
part d’empreses socials sense importar la seva raison d’étre, és la promocié
internacional del seu model de negoci a partir de l'intercanvi d'experiéncies
i de bones practiques amb empreses homologues estrangeres, o amb altres
agents socials o econdomics exteriors. La participacié en esdeveniments o fi-
res internacionals, o la pertinenca a plataformes europees del sector, poden
ser recursos utils per desenvolupar aquest vessant.

La segona dimensi6é que hem de remarcar és la internacionalitzacié de I'acti-
vitat economica, en el cas de la recerca mitjancant exportacions. En aquest
escenari, és fonamental tenir presents les limitacions seglients:

> Algunes empreses socials, com ara cooperatives, neixen primordialment
per cobrir les necessitats basiques dels seus socis. En aquesta linia, hi
ha models que no aspiren inicialment a la internacionalitzaci6 perque la
seva finalitat se centra a cobrir les necessitats del territori, i no en les ne-
cessitats dels mercats exteriors. Tanmateix, les necessitats del territori
a vegades es poden assolir des d'una perspectiva internacional. Aquelles
empreses socials que proporcionen llocs de treball a col-lectius vulnera-
bles, com persones amb discapacitats, poden concebre les exportacions
com una font de facturacié i mantenir, o fins i tot augmentar, el seu nivell
d'ocupacié i generar encara més inclusio social. Per aquesta rad, podem
concloure que és compatible que les empreses socials estiguin arrelades
al territori i exportin productes a altres mercats.

> D’altra banda, un dels obstacles identificats per les empreses socials amb
interessos econdmics en altres paisos és la dificultat per explicar el mo-
del de negoci als socis estrangers. Tot i que puguin oferir productes de
qualitat, no sempre és facil transmetre la proposta de valor i les metodo-
logies de treball als clients potencials internacionals. Algunes empreses
socials, a més a més, s’enfronten a contradiccions internes a causa dels
principis étics d'alguns socis o clients quan estableixen acords internaci-
onals. En alguns casos, pero, aquests conflictes també ajuden a enfortir
les relacions i generar consciéncia social més enlla de les fronteres.

Es va aconseguir comprovar també quines sén les habilitats que ajuden a
desenvolupar els processos d'internacionalitzacié d’aquestes empreses. Per
tal d’identificar oportunitats en mercats exteriors, és essencial disposar de
capacitats sensitives de l'entorn i saber reconduir els processos mitjancant
una gesti6 eficient de les operacions.

Un altre impuls determinant per a les empreses socials amb ganes de créixer
sén les oportunitats que ofereix la tecnologia. Juga un paper fonamental en
el sector, especialment per a les empreses que donen feina a grups vulnera-
bles. Sempre ha anat acompanyant aquest col-lectiu i no 'hem de percebre
com una enemiga, que tot ho automatitza, que amenaca els llocs de feina. La
tecnologia també és capac¢ de multiplicar les oportunitats laborals: sensors i
altres mecanismes d’intel-ligéncia artificial ja s'estan incorporant en proces-
sos productius per facilitar el dia a dia de persones amb discapacitats.

Per acabar, val la pena remarcar que és positiva la col-laboracié entre institu-
cions publiques i privades del tercer sector social catala, espanyol i europeu.
En aquest sentit, si ens comparem amb altres paisos desenvolupats, no ens
podem queixar. Encara que, si realment es vol fomentar la internacionalitza-
cié de les empreses socials, els organismes publics han de reduir les barreres
institucionals i burocratiques dels mercats per tal de facilitar aquests proces-
S0s, ja que sén barreres tan determinants com les economiques o financeres.
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40 anys cuidant_qui cuida la terra.

Cuidant qui et cuida.

Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya
@coopagrariesCAT

SOM TERRA - SOMFORCA
SOM COOPERATIVA

Pedeipee de Copperatived A0

5 Cantaiary ¥

Tots els cooperativistes assistents als 40é aniversari.

“Voliem compartir el 40¢ aniversari de la Federacié de Coopera-
tives Agraries de Catalunya amb les persones socies de coopera-
tives que han fet costat a aquesta entitat durant quatre décades i
I’han fet créixer. Gracies per confiar-nos la representacio, 'impuls
ila vertebracié del cooperativisme agrari catala. Gracies a les 189
empreses cooperatives que representem i als 30.326 agricultors
i ramaderes per proveir-nos dels millors aliments i ajudar-nos a
construir un futur més sostenible. Gracies a tothom que, al llarg
dels anys, s’ha implicat en la presidéncia, el consell rector i l'equip
huma de la Federacié. Gracies pel vostre compromis, perqué la
pagesia és i sera vida”.

Ramon Sarroca, president de la Federaci6 de Cooperatives
Agraries de Catalunya (FCAC), expressa aixi el sentiment del
sector davant els reptes assolits des de 1983 i anhela “forca per
molts anys més de cooperar junts”, malgrat les dificultats provo-
cades per la pandémia i amb un context afectat recentment pel
conflicte a Ucraina i per incidéncies meteorologiques, com la se-
quera, derivades del canvi climatic.

La forca del cooperativisme agrari

A principi dels anys vuitanta, un grup de persones van creure en
la necessitat d'articular una entitat que conferis representacio i
defensa a I’historic moviment cooperatiu agrari catala.

Aix{ va néixer la Federacié de Cooperatives Agraries de Cata-
lunya. La seva historia és la d’'una entitat que, durant quaranta
anys, ha incidit en el paper clau de les cooperatives a I'activitat
agroalimentaria, la sostenibilitat economica i social, el medi am-
bient i l'equilibri territorial del pafs.
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Avui dia, a 3 de cada 4 comarques hi ha cooperatives agrari-
es i tenen preséncia en uns 300 municipis; gairebé el 30 % s6n
centenaries i un 75 % superen la cinquantena. Aporten el 33 %
de la producci6 final agraria de Catalunya (55 % agricola i 24 %
ramadera).

Un total de 189 empreses cooperatives agraries aglutinen
30.326 socis i socies productors i generen 4.718 llocs de treball,
majoritariament fixos. La facturacié global és de 1.952 milions
d’euros, segons les dades de tancament de 2021, la xifra més alta
de la historia del cooperativisme.

Celebracio a Mon Sant Benet

Per commemorar el 40¢é aniversari de la FCAC, uns 300 coopera-
tivistes representants del sector s’han reunit enguany al Mones-
tir Sant Benet de Bages.

Sota el lema “Som terra. Som for¢a. Som cooperativa”, 'ocasié
va donar lloc a un dia intens i ple d’emocions, amb els sentiments
a flor de pell. La jornada comencava amb ’Assemblea general or-
dinaria i va culminar en un acte presidit per I'aleshores consellera
d’Acci6 Climatica, Alimentaci6 i Agenda Rural, Teresa Jorda.

Els reconeixements a les entitats socies, que sén I'esséncia i raé
de ser d’aquesta entitat, i als presidents que ’han liderat des de la
seva creacié —Antoni Casanovas, Xavier Tubert, Josep Pere Colat
i, actualment, Ramon Sarroca— van protagonitzar la celebracié.

De la mateixa manera, els productes cooperatius van tenir pre-
sencia al llarg de tota la jornada, tant en el celler dissenyat per a
l'ocasié com durant I'aperitiu i el dinar, quan es van poder tastar
vins i olis de totes les denominacions d’origen catalanes on hi ha
representaci6 del sector.
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Una historia de lideratges

Especialment emotiu va ser ’homenatge als tres expresidents de
la Federaci6 per la seva ferma implicacié en diferents etapes de
l'entitat.

Antoni Casanovas, president entre 1983 i 1990, va recordar
anécdotes i dificultats durant el procés de constitucio, fent re-
feréncia al lideratge de la FCAC en el procés de creacié de la
confederaci6 estatal de cooperatives agraries en tant que entitat
necessaria per aconseguir reconeixement i participaci6 a escala
europea.

Xavier Tubert va prendre el relleu d’Antoni Casanovas el 1990
i va presidir l'entitat fins al 2008. En aquesta etapa, es va apos-
tar per 'expansié de la Federacid, articulant un equip de treball
multidisciplinari i amb una nova estratégia de comunicacié que
facilités una influéncia més gran en I'ambit politic i social.

Finalment, Josep Pere Colat —president del 2008 al 2014— va
destacar la importancia dels consells rectors i, especialment, de
tots els socis i socies de les cooperatives. En aquesta linia havia
impulsat 'apropament de l'entitat al sector, alhora que es difonia
el coneixement dels valors vinculats als productes cooperatius
per part del consumidor de les grans arees urbanes.

Homenatge a la feina de pages

Una ma treballada de pages que representa la vida i l'ofici de la
pagesia esdevé l'obra creada per l'artista lleidatana Lily Brick,
amb l'objectiu d’homenatjar totes les entitats socies en el 40e
aniversari de la Federacié.

Feta amb sanguina i detalls daurats, la litografia mostra una
ma plena de terra humida i seca que alhora simbolitza una eina i
una escultura al sacrifici i el treball.

Lily Brick ha destacat el seu respecte i admiraci6 per la pagesia
i la seva voluntat d’arribar a “fer com un pageés, pensar com un
pageés i esforcar-se com un pages, amb empenta i perseveranca”.

Litografia en reconeixement de la feina de la pagesia.

Cooperatives rebent les litografies creades per a l'ocasio.

Homes i dones valentes

Després que Ramon Sarroca afirmés que “sense les cooperatives,
el moén rural seria un altre, amb un grau molt més elevat d’aban-
donament sobretot quan els vents no bufen a favor”, 'aleshores
la consellera Teresa Jorda va explicitar que “la Federaci6 és la
suma d’histories de les cooperatives i les cooperatives sén la his-
toria de cadascun dels seus socis i socies, que fan territori i que
fan productes, i aquf hi ha la bonanca del sector malgrat tots els
reptes i desafiaments”.

Teresa Jorda també va felicitar la “immensa familia” de la Fe-
deraci6 recordant totes les persones que I’han fet possible, aquells
que han coincidit en el cam{ i els que malauradament ja no hi sén.

Finalment, va tancar I'acte fent una crida a “la consciéncia col-
lectiva de pais respecte al territori” i emfatitzant que “les coope-
ratives sempre hi sou, al peu del cand, cuidant els qui cuiden la
terra, perqué la cooperativa és la casa que acompanya i arrela la
gent al territori”, alhora que agraia haver conegut tots aquests
“homes i dones valentes”.

Creu de Sant Jordi

Coincidint amb l'aniversari, el Govern de la Generalitat ha dis-
tingit la Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya amb
la Creu de Sant Jordi per la tasca que impulsa en benefici de la
pagesia, el cooperativisme agrari i el mén rural, i perque ho fa des
de principis i valors que contribueixen a un creixement economic
responsable, sostenible i integrador.

“Ha estat un honor la concessié de la Creu de Sant Jordi a la
nostra entitat i vull donar les gracies per les cartes de suport que
vam rebre, moltes acompanyades de missatges d’esperonament i
d’agraiment a la feina feta. Vam comptar amb més de 120 adhesi-
ons, tant a escala catalana com estatal, i aixo ja va ser un primer
reconeixement per a les persones de la Federaci6 i per a les coo-
peratives socies que han fet créixer el projecte durant els ultims
40 anys”, subratllava Ramon Sarroca.

El futur immediat requereix fer front a reptes energétics, de
bioeconomia circular, de digitalitzacié, de relleu generacional,
d’estratégia alimentaria, aixi com una més gran preséncia de dones
ijoves en els organs de govern de les cooperatives, entre d’altres.

Des de la FCAC ja s’esta marcant el cami perqué, en aquest nou
context, les cooperatives agraries i els seus socis i socies puguin
continuar produint aliments de qualitat i proximitat tot garantint
la sostenibilitat economica, social i mediambiental del territori.
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ENCARA QUE et sacsegi el vent
ENCARA QUE plogui massa
ENCARA QUE plogui massa poc
ENCARA QUE caigui neu, pedra
Tu no et rendeixes.
NO ETS de fotre el camp.
ETS de fer el camp.
Ets de ser AL CAMP
Ets de ser EL CAMP
Perqué ets ESFORC
SACRIFICI
CONSTANCIA
DE PAGES
A vegades, CAUS.

CAUS.

I CAUS.

Pero havies cavat ARRELS fondes,
que BROTEN de nou.
BROTES de nou.
Cada cop més ROBUST
ALT
ESPIGAT
UFANOS
I tenfiles
I floreixes
I dones fruit
ENS EL DONES
I tornes a plantar LLAVOR
Una llavor nova que és ESPERANCA
IL-LUSIO
PROGRES
TERRITORI
VIDA
passat, present, FUTUR
El TEU futur
El NOSTRE futur

Gracies, pageses, pagesos, ramaders, ramaderes, per CUIDAR LA TERRA
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CUIDAR-NOS

Gracies, cooperatives agraries per CUIDAR QUI LA CUIDA

QUI ENS CUIDA

#40anysFCAC
40 anys d’orgull pageés
40 anys cooperant junts
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Transitar cap a

I’economia

ecreixent
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Ricard Pedreira
Economista

Adriian Almazin
¢ Inaki Barcena (coords. )
NUEVOS COMUNALISMOS

A finals de novembre de 2021, a la fa-
cultat d’Economia de la UPV-EHU de
Bilbao, es van fer unes jornades sobre
“Nuevos comunalismos ante el colap-
so ecosocial” i alli va naixer la idea
d’aquest llibre, compost per 11 arti-
cles.

Era el moment dels 150 anys de la
Commune de Paris (1871), on els tre-
balladors van voler instal-lar el socialis-
me com una alternativa al capitalisme i
els burgesos els van esclafar. En realitat
només va durar del 18 de marg al 28
de maig del 1871. Hi va haver 30.000
executats, 38.000 empresonats i
7.000 deportats. Les poques accions
que es van poder dur a terme van ser
la legitimacié dels fills naturals, la con-
donacié de deutes dels diposits a les
cases d’empenyorament i la prohibicié
del desnonament d’inquilins morosos.
Simbolicament, es va enderrocar la co-
lumna Vendéme, dedicada a les glories
militars de Napole6 Bonaparte. També
es van formular diversos decrets com la
remissio de deutes, I'abolicié del treball
nocturn a les fleques i I'abolicié de la
guillotina, que no van arribar a apli-
car-se. Per Comuna s’entén un o més
municipis, amb normes internes sobre
la propietat comuna en el context de
municipis federats. La participacié en
eleccions municipals es fa generalment

a través de democracia assemblearia.

'extraccié dels recursos de la terra,
que sovint ha atret el sector privat, pro-
vocada per la pujada de preus de les
matéries primeres, ha incentivat I'apro-
piacié massiva, especialment del pe-
troli, tant en I'ambit internacional com
nacional. Aixd ha fet pujar el preu de
la maquinaria, explotar la ma d’obra i
encarir el comerg internacional.

L'agricultura preindustrial tenia els
seus mecanismes de continuitat, fent
col-laborar agricultura i ramaderia, la
rotaci6 de cultius, el guaret (“barbe-
cho™), perd I'agricultura industrial ha
provocat I'Gs normal de fertilitzants,
amb el desgast corresponent de la terra.
Des del 1990 hi ha un deute ecologic
per acumulacié de greuges ambientals,
incloent-hi les lluites antinuclears. En
un relat interessant de Maria Montesi-
nos, professora i ella mateixa ramade-
ra, explica el funcionament d’un espai
comunal i explica els problemes que hi
ha, com a tot arreu, i la manera de so-
lucionar-los.

Si la tecnologia ens ha alliberat del
treball fisic (no a tothom), també ens
ha condemnat a maneres d’actuar dife-
rents. Les nostres vides estan cada ve-
gada dirigides per ens més impersonals,
aliens al nostre control i caldria recupe-
rar I'autonomia personal. La progressio
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de les tecnologies sén les causants de
les diferencies entre el Nord i el Sud.

No obstant aixd, pensem també que,
gracies a la socialitzacié de la salut o
de I'educacio, encara que incompleta i
deficient, hi ha centres en molts barris
i molts pobles. Aquest és I'exemple que
caldria seguir amb el dret o les formes
de produccié, encara que les forces
econdmiques ho facin practicament
impossible. L'extensié del capitalisme
industrial ha portat a diverses crisis
econdmiques, les alteracions del clima i
la sobreexplotacié de recursos naturals,
entre d’altres. També, pero, en nom del
socialisme i del comunisme, s’han co-
mes els excessos que tothom coneix,
que han portat a un centralisme “esta-
tal, burocrata, militar i repressiu”.

L'ecologia intenta convencer per la
rad, pero realment les coses no canvi-
en gaire si no hi ha un impuls emoci-
onal. La conclusié del primer informe
del Club de Roma del 1972 va ser la
segient: “Si I'actual augment de la po-
blaci6 mundial, la industrialitzacio,
la contaminacié, la produccié d’ali-
ments i |'explotacié dels recursos na-
turals es manté sense variacid, arribara
als limits de creixement durant els pro-
xims cent anys”. Les xarxes socials, els
grups d’estudiants, les associacions ve-
inals i altres tenen poc a fer davant les
grans multinacionals. Mas Pais, partit
espanyol fundat el 2019, inclou en el

seu programa aspectes del Green New
Deal, com la transformacié energéetica i
la redistribuci6 fiscal.

La reflexié critica, com aquest llibre,
pretén aclarir i aportar alternatives a
aquesta situacié. Unes politiques de de-
creixement portarien a sortides “justes,
igualitaries i autonomes”, com proposa
Christian Laval, que ajudarien a recons-
truir els espais comuns, comunitats
i les comunes com a organitzaci6é. Un
punt de partida podrien ser les comu-
nes camperoles, segon explica Antonio
Ortega al seu article. | també la difusio
de les cooperatives, afegim nosaltres.

Durant aquest segle, s'ha estés un ordre
tecnocratic que ha portat a la “Gran Ex-
propiacié” de les formes de vida prein-
dustrial (J. C. Scott), que ha comportat
I"acumulacié mercantil a tots els ambits
de I'existéncia. L'anomenat “producti-
visme”, que va tenir els seus inicis ja en
la conquesta d’Ameérica, va ser el primer
“col-lapse” a escala mundial.

Avui hi ha bastant interés pels valors
consumistes, la deslegitimaci6 de la
politica i poca preocupacio6 pel bé comu
i, en canvi, es tractaria de transformar
les formes de vida, no de govern.

La crisi climatica esta sent el desenca-
denant. “Decréixer o fer la guerra”, diu
Manuel Casal. | aixd ja esta passant en
alguns paisos. Hi ha situacions inevita-
bles com els canvis de clima inhospit

o la “contraccié metabolica” per can-
vis en l'alimentacio, tant en els paisos
avangats com els altres. La pregunta
és com organitzar-nos per incidir en
aquesta crisi i transitar des del capita-
lisme, que s’aguanta per la desigualtat,
la subordinacié colonial i la destruccio,
cap a |I"“economia decreixent”.

“La normalitat capitalista s’aguanta
Unicament a costa d’una desigualtat
estructural, una subordinacié (encara)
colonial i una trajectoria de destrucci6
continuada” (A. Almazan). “Hi ha un
cost en el planeta que, en certs paisos
pren opcions electorals no necessaries
(per no dir feixistes) (...) excloent-ne els
sectors més desafavorits”.

Si, com ara, hi ha I'acumulacié mer-
cantil desbocada a la Xina, I'india i
el Brasil, i el capital és el dominant
de I'economia, la proposta d’activi-
tat s’hauria de dirigir cap a la natura,
el territori i les matéries primeres. La
nova hipotesi politica podria ser el co-
munalisme, segons Chistian Laval, la
institucionalitzacié dels béns i serveis
comuns, establir controls que facin pos-
sible el seu creixement i compaginar la
dimensi6é cognitiva amb I’emocional,
entre d’altres. Es tracta de sortir del
moén neoliberal i reconstruir I'espai co-
mu, en el maxim d’aspectes possibles.

“I'estat no és la solucié, siné els nous
comunalismes!”

ALMAZAN, ADRIAN - BARCENAS, INAKI (COORD.)

Nuevos comunalismos. Una hipdtesis politica al
decrecimiento.

Barcelona: NED, 2023

ISBN: 9788418273889

208 pagines

21 x15cm

26 COOPERACIO CATALANA

Aquest llibre el trobareu al
Centre de Documentacio
Cooperativa

Fundacié

ROCA GALES

CATALUNYA




Representem, 5
—_—m—- - agrupem,
—_—) acompanyem i
visibilitzem... 2
—— U0 MOdel laboral compromes

amb la comunitat que es basa

ﬁ en els valors dlautﬂail}.da,

responsabilitat, democracia,
% igualtat, equitat 1 solidaritat.

Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya

Cooperatives Premia 15, 1a planta. 08014 Barcelona

Tel:oznnE 8162

de Treball S

Arriba la retribucio flexible
a I'economia social i solidaria i tercer sector

contractant despeses
del dia a dia

XE &Y

TANDEM

by TANDEMSOCIAL

Vols provar la plataforma sense cost? Contacta'ns!
8/ esconomia el iw Tidrys g =
% ol M= s = tandemgo.coop

482 - GENER 2024 27



MES DE 9.000€
EN PREMIS

PREMIS
ECONOMIA
SOCIAL
2024

ECONOMIA SOCIAL
| COOPERATIVES

22 de inlinl:de 2024 R
premis@rocagales.cat
. economiasocial.coop/premis

EEEE

rendocis . g . IT Genargitat de Cataunya o el
oonts g economa [ snminngmen., L



