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Salut laboral Assegurem

per a persones i
organitzacions.

Transformem el nostre entorn mitjangant
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cooperativa com a motor de canvi.
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laborals, des de la proximitat i la
implicacié. Confianca
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Descobreix les assegurances
etiques i solidaries

Amb Ar¢ Cooperativa pots fer un consum responsable
tot impulsant el mercat social
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TORNAVEU

Un parell de preguntes (que sén tres) a:

Rodrigo Lavina Siemsen

(Barcelona, 1983), music i llibreter a La Ciutat Invisible, SCCL

Del cooperativisme, em sembla atractiu
portar a la practica el fet d’organitzar-
nos col-lectivament per satisfer les
nostres necessitats des de I'ambit
laboral i abragant el maxim d’aspectes
possibles de les nostres vides: cultura,
consum, lleure, habitatge o salut,

entre d'altres. Tot aix0 generant
estructures economiques sota control
de les treballadores i responent als seus
interessos. També entenc I'aposta pel
cooperativisme com un procés en si
mateix, no com un estadi final al qual
arribar, sindé com un trajecte que cal fer
per construir noves relacions socials i
econdmiques. Es una manera aterrada,
concreta i possible de transformar el
nostre entorn i a nosaltres mateixes.

Com a inconvenient, en el cooperativisme,
hi veig la possibilitat de caure en
I'autocomplaencga, no respectar els
principis i valors que regeixen el
cooperativisme o entendre’ns de manera

4 COOPERACIO CATALANA

isolada. Que les carregues quotidianes
ens impedeixin estendre les practiques
cooperatives i que ens tanquem en els
nostres propis projectes. Em preocupa
que ens falti capacitat de desenvolupar
aquests models de treball, planificacio i
governanga a escales més grans per arribar
a tots els sectors productius i a tots els
estrats socials. Tenim I’eina i ens falta
seguir compartint-la amb al maxim de
gent possible per generar noves relacions
econdmiques per donar una resposta
global al mercat i la crisi ecosocial.

Pel que fa a una economia per la vida,
basada en la sostenibilitat de la vida i del
planeta, no és que ho consideri factible,
sind que ho considero urgent i ineludible
per a la nostra supervivéncia com a
espécie. En el context de crisi ecologica i
social mundial, a les treballadores només
ens queda organitzar-nos per construir un
nou model econdmic que tingui com a
prioritat el planeta i la justicia social.



EDITORIAL

Tot a punt per al Forum
per la Transicio Ecosocial

Els dies 24 i 25 de febrer tindra lloc a Barcelona el Forum per la Transicié Ecosocial,
organitzat per una desena d’entitats, entre les quals hi ha 'ODG (Observatori del Deute
en la Globalitzaci); Coopolis, Ateneu Cooperatiu de Barcelona; i la XES (Xarxa d’Eco-
nomia Solidaria), que el van comencar a impulsar en el marc de la campanya Futurs
(im)possibles.

El Forum vol ser una gran trobada de lluites, moviments socials i entitats de I'economia
social i solidaria de tot Catalunya que treballen per la transicié ecosocial. L'objectiu és
mostrar tot el que ja s’esta fent i celebrar-ho, compartir diagnostic, parlar de prioritats,
generar relat i comengar a dissenyar una estratégia conjunta i qui sap si, fins i tot, una
plataforma de moviments per la transicié ecosocial.

La gran pregunta que s'intentara respondre és: com podem dur a terme la transicio
ecologica que estem obligades a fer urgentment en un marc de democracia economica
i justicia social? O, si es prefereix, com podem dur a terme la democracia economica i la
justicia social en el marc de la inevitable i urgent transici6 ecologica?

El Forum es cuina des de juliol, perdo podem dir que els fogons es van encendre a la
FESC de I'octubre passat, quan una quarantena de persones procedents d’'una amplia
diversitat de moviments es van posar a perfilar el seu sentit. Ara aquests dies, moltes
entitats segueixen adherint-se al Forum i desenes participen regularment a les trobades
plenaries i als grups de treball per acabar de preparar-lo. Paral-lelament se celebren
actes previs a diversos pobles i ciutats del pais; son els tallers per a la construccié parti-
cipativa d’escenaris de futur davant la transici6é ecosocial, dintre de la campanya Futurs
(im)possibles,

Es I'hora de prendre la iniciativa i articular una amplia resposta social per defensar
aquest altre futur possible, per construir societats justes en un planeta habitable. El Fo-
rum per la Transicié Ecosocial pot ser una important fita en aquest cami.

Foto: Manifestacié contra I'ampliacié de I'aeroport a Barcelona, 19 de setembre de 2021. ARXIU
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NOTICIARI

TROBADA DE LA CONFEDERACIO

DE COOPERATIVES DE CATALUNYA AMB EL

PRESIDENT DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

El 10 de gener passat, Pere Aragones
va rebre al Palau de la Generalitat

els representants de la Confederacié

de Cooperatives de Catalunya: el seu

president, Guillem Llorens, acompa-

nyat per Yaiza Blanch, Laia Bonastra,
Ramon Sarroca i Lorena Torro6.

També van ser presents a la trobada
Roger Torrent, com a cap de la Conse-
lleria d’Empresa i Treball; Enric Vinaixa,
de la secretaria de Treball, i Josep Vidal
de la Direccié General de Cooperatives
i Economia social.

En la reunio es va fer un balang positiu
de I'evolucié de la politica publica de
promocio i suport al cooperativisme
d’aquests darrers anys, aixi com de

la creacié de noves cooperatives i la
consolidacio i creixement de les ja exis-
tents, que generen una economia de
més estabilitat i qualitat a Catalunya.

6 COOPERACIO CATALANA

A les portes que entri al Parlament la
proposta de Llei de I'economia social i
solidaria de Catalunya, es va refermar
I'aposta per generar un marc legal que
potencii una economia transformadora
arrelada al pais i per treballar en favor
de la transversalitzacié dels valors coo-
peratius a espais referencials més enlla
del Departament d’Empresa i Treball,
com ara Acci6 climatica, Alimentacio

i Agenda rural, Recerca i Universitats
o Territori, en activitats clau per al
desenvolupament cooperatiu com la
mobilitat, I'urbanisme i I'habitatge.

Amb el 125¢ aniversari de la Confederacio
de Cooperatives de Catalunya a I'horitzd, el
cooperativisme esta iniciant una proposta
per reformar la Llei de cooperatives vigent
a fi d'adaptar-la a les noves necessitats

i tenir capacitat d'assolir els nous reptes
socioecondmics que es presenten i que el
moviment cooperatiu pot afrontar.

En una trobada d’hora i mitja marcada
pel bon ambient i la voluntat de seguir
coconstruint la Catalunya cooperativa,
es va fer també referencia al desenvo-
lupament del Pacte per una Economia
per la Vida i a les aportacions del coo-
perativisme a I'avantprojecte de llei de
mesures fiscals, financeres, administra-
tives i del sector public, introduides a
través de la participacié al CTESC, amb
algunes necessitats que so6n de gran
importancia per al moviment cooperatiu
i que es reclamen amb urgencia.

La Confederacié de Cooperatives de
Catalunya representa el 85% de I'econo-
mia social catalana i el 89% de la seva
ocupacio, aixi com una base de més

de 2.500.000 de cooperativistes a tot

el pais. La Confederacio és I'entitat que
suma projectes per potenciar la veu del
cooperativisme a Catalunya davant I'opi-
nié publica i les administracions.



NOTICIARI
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LA FEBRERADA

La Febrerada, la primera Festa de I'ESS
a Barcelona impulsada en el marc de
I'Estrategia Bcn 2030, té com a objectiu
generar un espai de trobada de diferents
iniciatives per tal de compartir reptes i
avancgar en la consolidacio de I'economia
social i solidaria d’'una manera coordi-
nada. També vol visibilitzar que I'ESS

és una realitat a la ciutat i que és facil
practicar-la en les activitats quotidianes,
ja que esta a I'abast a tots els barris i dis-
trictes amb productes, serveis i activitats
que demostren que a la ciutat ja s’esta
fent economia per la vida.

La jornada del 10 de febrer se celebrara
en dos espais. El Centre Cultural Al-
bareda acollira taules de conversa sobre
I'impacte i els reptes de futur de I'ESS i
comptara amb ponencies inspiradores. A
partir de les 12 h i fins a les 17.30 h es

E LA FEBRERADA:

LA PRIMERA FESTA DE
L'ESS A BARCELONA

compartiran els principals avencos i re-
sultats de I'Estrategia, i es debatra sobre
els reptes en el creixement de I'ESS, la
creacié d'ocupacié de qualitat, la cons-
truccioé d’aliances sectorials i territorials

i la generacié de politica publica trans-
formadora. Per assistir-hi, cal inscripcié
previa.

A partir de les 18 h, a Paral-lel 62 se
celebrara la festa de I'ESS. Anna Polo

i Oye Sherman seran les encarregades
de fer pujar la febre en un vespre que
comencara amb un programa en directe
de Carne Cruda, magazine de politica,
societat, humor i cultura; i seguira amb
els concerts de Carlota Flaneur, Rodrigo
Lavifia y su Combo i Tribade i Dj Slimboy
Flacko fins a la mitjanit. Laccés sera
gratuit i caldra inscripci6 previa només
per al programa en directe de Carne

Cruda. 'entrada es pot aconseguir a
la plataforma de venda d’entrades de
Paral-lel 62. Si penseu inscriure-us a
les sessions del mati, podeu reservar
entrada per a Carne Cruda al mateix
formulari.

La Febrerada s'emmarca en I'Acord de
Ciutat per I'Estrategia de I'Economia So-
cial i Solidaria a Barcelona 2030. Aquest
acord és I'expressio del treball conjunt i
el compromis de I'ambit i teixit ciutada de
I'ESS de Barcelona i les politiques d’ESS
municipals. Es fruit del treball conjunt de
203 persones i 147 entitats de I'ESS, les
quals van generar més de cinc-centes
propostes.

+ info i incripcions:
https://ajuntament.barcelona.cat/econo-
mia-social-solidaria/ca/la-febrerada

ARRIBA EL FORUM PER LA TRANSICIO

ECOSOCIAL
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Amb el lema Construim futurs +mpossi-
bles, el Forum per la Transicié Ecosocial
vol ser una gran trobada de confluéncia
de lluites, d’entitats de I'economia social
i solidaria i moviments que treballen per
la transici6 ecosocial a Catalunya. Es
tractara d'un espai per avangar en l'es-
trategia i en l'articulacié entre projectes
i moviments des d’una mirada amplia i
integral i per enviar un missatge politic
d’unitat i forga per avancar cap a una
transicié ecologica amb justicia social i
democracia econdmica. Vol ser també
una trobada per celebrar i donar visibi-
litat a I'altra transicié ecologica que ja
s’esta construint. El Forum se celebrara
els dies 24 i 25 de febrer a Barcelona i
tindra tres grans moments.

El divendres, 24 de febrer, al mati
tindra lloc un taller de construccié par-
ticipativa d’escenaris de futur destinat
a I'ecosistema de I'economia social |
solidaria. En aquest taller es debatra
quin paper ha de jugar I'ESS el 2040

i per entendre quines son les linies
estrategiques a reforcar o impulsar en
el present. Aquesta activitat requereix
inscripcio previa.

A la tarda o vespre del mateix dia 24
se celebrara 'obertura del Forum,

amb una taula estratégica entre quatre
iniciatives clau als darrers anys en
I'impuls d’'una transicié ecologica justa

i democratica: Zeroport, Stop JJOO, Ali-
anga contra la Pobresa Energetica i Som
Energia. Després, es llegira el poema de
I’Ariadna Bertran i hi haura un concert
de Joan Garriga per celebrar les lluites
compartides.

Finalment, el dissabte 25 sera la
jornada central del Forum i es fara a la
facultat historica de la Universitat de
Barcelona, on es treballaran cinc eixos
estrategics per tal de definir un full de
ruta compartit entre els moviments

i actors participants. Els cinc eixos
estrategics de treball seran: Inciden-
cia institucional i marcs normatius;
Construccié d’alternatives econdmiques;
Reforg del teixit comunitari i la gover-
nanca comunitaria; Comunicacio i relat,
i Mobilitzacié, denulncia i resisténcia.

A més, hi haura parades de llibres,
exposicions i un carrusel de xerrades
curtes per coneixer projectes que fan
realitat la transicié ecosocial avui.

+ info i inscripcions:

https://futursimpossibles.org/forum
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NOTICIARI

Cooperatives agraries:

la produccid d'oll

d’oliva cau a la meitat

Una sequera persistent des de fa dos
anys provoca la caiguda historica de la
produccié d'oli d’oliva, amb una collita
que és un 50% inferior a la mitjana de
Catalunya.

La Federaci6 de Cooperatives Agraries
de Catalunya (FCAC) alerta que la
campanya d’oli d’oliva 2022-2023
podria caure fins a les 16.000 tones.
Aquesta seria la pitjor campanya dels
darrers quinze anys, i quedaria fins i
tot per sota de la previsié de 19.000
tones feta al setembre i gairebé un
25% inferior a les 20.600 tones de la
campanya 2018/2019, la seglient més
baixa. La produccié mitjana d'oli a
Catalunya és de 31.000 tones.

La FCAC ha sol-licitat una reunié
urgent amb el Departament d’Accio

Climatica per adoptar mesures davant
el descens de la produccié i 'augment
de preu dels inputs i de I'energia, que
s’han quadruplicat en un any.

Per zones productores, al Baix Ebre

i al Montsia la caiguda podria re-
presentar més del 80% en relacié
amb la mitjana i se situaria en 4.500
tones. A Lleida (Garrigues i Segria),

la reduccio seria del voltant del 50%
(6.000 tones). D’altra banda, a la resta
de zones productores de Tarragona,

la situacié varia segons la produccié
obtinguda durant la campanya ante-
rior. Finalment, a les demarcacions de
Barcelona i Girona s’obtindrien unes
mil tones, un 33% menys.

A escala europea es preveu una
caiguda del 35% de la produccio, que

se situaria en 1.470.000 tones, fet que
suposa una reduccio6 de la disponi-
bilitat d’oli al mercat internacional de
gairebé 800.000 tones.

Alhora, la davallada de la produccié
s'agreuja per I'increment del preu
dels inputs i de I'energia, que s’han
quadruplicat en un any. A banda que
la invasio russa d’Ucraina va disparar
el preu de I'oli de gira-sol (Ucraina en
tenia gairebé la meitat de la produccié
mundial), també va provocar que la
resta d'olis vegetals apugessin igual-
ment el preu perque, en alguns casos,
es poden utilitzar com a productes
substitutius.

La FCAC aglutina un centenar de
cooperatives oleicoles, que elaboren el
73% de I'ali d’oliva.

ES PRESENTA L’ESQANER
DE LES FINANCES ETIQUES

————

8 COOPERACIO CATALANA

L'Escaner de les Finances Etiques és un
web ideat per promoure un Us critic i
conscient dels diners, i permet destriar
entre el discurs i les practiques reals de
les entitats financeres.

L'Observatori de les Finances Etiques,
impulsat i coordinat per FETS-Finan-
cament Etic i Solidari, ha desenvolupat
una metodologia pionera, la qual, a
partir d’indicadors mesurables, identifica
la sintonia entre diferents elements del
funcionament d’una entitat financera

i els cinc principis que defineixen les
finances etiques.

A partir de fonts publiques i contras-
tables, com son llistes d’institucions
publiques o grups d’investigacio, o els
webs de les mateixes entitats financeres,
s’han escollit fins a quinze indicadors
que permeten analitzar aspectes com
les seves politiques de finangcament,

el model de governanga, I'accés a la
informacié o el seu funcionament quo-
tidia. Ponderant la informacié de cada

indicador, la metodologia extreu el seu
grau d’acompliment, tant global com per
a cadascun dels principis. Per fer més
accessible aquesta informacio al conjunt
de la ciutadania, la metodologia ha pres
la forma de I'Escaner de les Finances
Etiques (escaner.dineretic.org), un web
que presenta les dades d’'una manera
grafica i entenedora i permet comprovar
el resultat de la mateixa entitat.

Les campanyes de greenwashing i altres
estratégies per projectar una imatge

de sensibilitat social s6n cada cop més
freqUents, i el moén financer no és cap
excepcio en aixd. Aquests metodes per
atreure una ciutadania cada cop més
critica i informada sén un problema

tant per a les entitats veritablement
compromeses com per a les persones
consumidores. L'objectiu d’aquesta nova
eina és oferir una analisi objectiva de les
practiques reals de les entitats i contras-
tar-la amb els missatges publicitaris que
emeten.
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DEL CGOP ‘ SAUR

Confederacié de Cooperatives de Catalunya
@CooperativesCAT

1 moviment cooperatiu hem desplegat, en els darrers

anys, diferents accions estrategiques per crear eines

orientades a millorar els coneixements de cooperati-

vistes i de la societat en general. Generar espais per al
debat i la reflexié, i també per a les manifestacions culturals, és
una inquietud creixent i per la qual esperem donar resposta amb
la primera edici6 de la Universitat d’Estiu del Cooperativisme,
que es preveu el juliol d’aquest any.

Aquest projecte té 'objectiu de crear i enfortir espais de dialeg i
debat, crear i capacitar a cooperativistes, millorar i legitimar les
politiques i canalitzar l'estratégia del moviment per als propers
anys. La implicaci6 de diversos agents estrategics en la definicié
i estructuracié de la Universitat d’Estiu del Cooperativisme es-
ta essent clau perqueé abasti la dimensié necessaria i compleixi
amb els objectius plantejats: les federacions de cooperatives, la
Fundaci6é Roca Galés, la Xarxa d’Ateneus Cooperatius, la Direc-
ci6 General d’Economia Social i Cooperatives i 'ICAB, aixi com
diverses universitats catalanes que inicialment s’han incorporat
al projecte (UB, UAB, UdL, UdG, URV, UPF).

La primera edicié de la Universitat d’Estiu del Cooperativisme,
que se celebrara els dies 5, 6 i 7 de juliol de 2023 a Barcelona,
preveura una oferta de capacitacié formativa, estrategica i cul-
tural que es vehiculara a través d’'un centre d’interes: la tran-
sici6 socioeconomica. Sobre aquest centre d’interes, es faran

sessions, debats i ponéncies englobades en tres grans ambits:
ambit ambiental (arquitectura sostenible, comunitats energe-
tiques, digitalitzacié...), ambit socioeconomic (emprenedoria i
innovaci6 social, emancipaci6 juvenil, sindicalisme i cooperati-
visme...) i ambit internacional (cooperatives de serveis juve-
nils, cooperatives de foment empresarial, cooperativisme a Eu-
ropa...). Se celebraran sessions paral-leles perqué cada persona
esculli aquella sessié que més s’adeqiii als seus interessos. La
Universitat d’Estiu del Cooperativisme estara oberta a coope-
rativistes, administracions publiques, estudiants universitaries
ia tota la ciutadania en general.

A més de les ponéncies i sessions de treball, la Universitat
d’Estiu del Cooperativisme sera també seu de diverses activi-
tats complementaries (xerrades, reunions, reconeixements...)
d’interés per al moviment. Es tindra en compte, durant el
transcurs dels tres dies, el component relacional entre les par-
ticipants de la universitat, fomentant la coneixenca i la inter-
cooperacio.

La Universitat d’Estiu del Cooperativisme vol donar resposta a
les inquietuds i necessitats del moviment cooperatiu. A partir de
I'intercanvi de coneixements que es generi a les sessions plena-
ries i vivencials, es continuara avangant en la transicié socioeco-
nomica que ja s’esta produint des del moviment cooperatiu en les
darreres décades.
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LES NOSTRES COOPERATIVES

Sostre Crivic,

salt de qualitat
i quantitat per a
Phabitatge cooperatiu
en cessio d’us al pais

L'habitatge cooperatiu deixa de ser una anécdota i comenca a ser al-
ternativa real d’habitatge per a molta gent. Allo que les cooperatives
d’habitatge només son projectes de persones amb recursos econo-

mics, estalvi o ingressos estables més enlla del mileurisme s’acaba.

Pep Valenzuela
@pepvalenzuela

Equip técnic de Sostre Civic i La Constructiva durant una visita

d'obres al projecte d'Olesa de Montserrat.

10 COOPERACIO CATALANA

Hem parlat de fets i realitats: 9 pro-
jectes, amb un total de 120 habitat-
ges, o sigui, més de 100 persones
socies que ja conviuen; 15 projectes
més per als propers cinc anys, en
procés de desenvolupament, que
sumen més de 500 habitatges, que
seran més de 500 socies, i els socis
expectants, amb els quals el nombre
total supera a dia d’avui les 1.100 so-
cies a Sostre Civic cooperativa de
projectes. El total a Catalunya suma
15 projectes de convivéncia, amb 221
habitatges, i la promoci6 de 30 pro-
jectes amb 700 habitatges.

De la importancia d’aquest fet, en
parla el reconeixement de 'ONU, que
ha concedit a Sostre Civic el premi
de plata dels World Habitat Awards,
tot destacant els valors de transfor-
macié social i 'impacte multinivell
dels projectes, per la feina en favor
de la diversificacié de les opcions de
tinenca del mercat d’habitatge en un
pafs on, historicament, s’ha afavorit
la propietat, amb l'objectiu que en
vint o trenta anys el 10% del total

d’habitatges del pafs siguin coopera-
tives en cessi6 d'as.

El model que defensa s'emmira-
lla en les grans experiéncies d’exit a
Uruguai i Copenhaguen, on sén mi-
lers les persones i nuclis de convivén-
cia que hi participen i constitueixen
grans cooperatives, propietaries dels
habitatges, a preu assequible, per
fer-ho replicable a escales populars;
construeixen amb estandards de
qualitat dels materials, amb criteris
mediambientals i minimitzacié dels
consums energeétics.

El motor d’aquest moviment és la
cooperativa Sostre Civic, nascuda el
2004 inspirant-se en el model Andel,
a Dinamarca. Primer, una fase de
«predicaci6 en el deserty, informa en
José Téllez, técnic de comunicacio i
incideéncia politica i soci treballador
de l'entitat. El punt d'inflexid, fa cinc
anys, va ser la rehabilitacié d’un edi-
fici de sis habitatges cedit per 'Ajun-
tament de Barcelona, al carrer Prin-
cesa, una prova pionera.

Després, va aconseguir un con-
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curs del mateix Ajuntament: dos
solars de propietat municipal a Po-
ble Nou i a Roquetes, per fer-hi nova
construccid, que sumen 50 habitat-
ges. A partir d’aquesta experiéncia
van decidir crear una cooperativa
de construccié. «Vam veure que per
controlar tots els processos de la fase
immobiliaria perqué sigui escalable
a mitja i llarg termini era necessari
una constructora propia», relata Té-
llez. Concretament, una cooperativa
de treball que es diu La Constructiva.
Aix0 ha permés que es vegin els be-
neficis de la proposta de col-labora-
cié: «Ara tenim molta més demanda
que ofertay, assegura.

Sostre Civic s’ha constituit en co-
operativa de projectes, dintre la qual
hi ha la cooperativa de treball homo-
nima i La Constructiva. Un cas que fa
Unica l'experiéncia a Catalunya.

Pel cami, més projectes. A Sant
Cugat, un de paradigmatic, per re-
habilitar les antigues cases dels mes-
tres, de propietat municipal, abando-
nades feia anys i ocupades per veines

per fer-hi habitatge social. Ajunta-
ment i veines van contactar Sostre
Civic, que ha assessorat la signatura
del primer conveni entre un col-lec-
tiu social i una administracié publica
per fer habitatge social cooperatiu
en cessio d'is, que s'inaugura aquest
inici d’any.

Actualment, a Sostre Civic hi ha
divuit treballadores, més cinc a La
Constructiva, la qual cosa vol dir que
s’ha triplicat el nombre de treballa-
dores en només quatre anys. A ban-
da, hi ha les col-laboracions externes.
De fet, La Constructiva contracta els
treballs de paleta i actua com a cap
d'obra. Aix0 suposa un estalvi del
30% o més (guanys habituals d’'una
constructora mercantil). Com que la
cooperativa és sense anim de lucre,
no cal dir que els preus finals s’aba-
rateixen molt, la qual cosa demostra
que el tal6 d’Aquil-les de I'habitatge
cooperatiu, 'accessibilitat, té solucié.

Avui, segons el projecte (nova
construccié o rehabilitacié), el ca-
pital per accedir a un habitatge pot

Diversos projectes
d'habitatge
cooperatiu
desenvolupats per
Sostre Civic i la
Constructiva.
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variar entre els 35.000 euros els més
cars i els 5.000 els més barats. Des-
prés, la quota mensual i subministra-
ments, entre 500 i 900 euros.

Aix0d, doncs, ja estd en marxa.
Tanmateix, per rodar aquesta pel-li-
cula cal un protagonista: la col-labo-
racié publica perque cedeixi sol per
facilitar la inversié social. Fins ara,
el credit per a les inversions s'esta
contractant amb Fiare Banca Etica,

Per al funcionament
del model és cabdal 1a
col‘laboracio pablica
perque cedeixi sol per
facilitar 1a inversio
social i impulsar més
cooperatives.
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Coop57 i 'ICF, normalment entre un
70 o un 75% del total de la construc-
cié. S’han fet, aixi mateix, titols par-
ticipatius amb un retorn fins al 2,5%
anual. Pero cal molt més, i compten
que hi pugui haver financament pu-
blic i també de banca mercantil.

D’altra banda, a través del me-
canisme de tempteig i retracte que
permet la llei catalana, els habitat-
ges procedents de desnonaments o
execucions hipotecaries que vagin
a mans d'un banc s’han de cedir a
administracions publiques o promo-
tores socials, i Sostre Civic ho és. Els
bancs estan obligats a cedir-los al
mateix preu que els ha costat. Aixo
permet comprar edificis i transfor-
mar-los en habitatge cooperatiu molt
més assequible.

Els projectes poden sorgir
d’aquestes i altres oportunitats que
identifica la cooperativa, pero també
de socis que troben solars o edificis
i s'organitzen en grups, anomenats
grups llavors, que compten amb
l'assessoria i l'acompanyament de
'equip técnic de Sostre Civic.

La casufstica és diversa: Clau
Mestra, un grup que ha optat per
fer autoconstrucci6 i estalviar en les
aportacions inicials. La Constructiva
ha fet la direccié d’'obres i ells han
fet allo que no necessita preparacié
oficial per fer obres. A Olesa, es va
comprar un edifici en construccié
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fallida, acabat; les quotes inicials sén
de 6.000 euros. Hi ha altres casos a
Palafrugell, Valls, Manresa, Terras-
sa, Calonge i Sant Antoni i Palamés.

També hi ha un projecte rural,
d’tnica i amplia unitat de conviven-
cia, 9 habitacions i espais comuns a
la masia El Turrés, a Argelaguer, a la
Garrotxa, que conrea algunes hecta-
rees de terreny. I encara I'habitatge
per a séniors amb serveis especifics,
com el de Sant Feliu de Guixols, el
Walden XXI, un antic hotel que s’esta
rehabilitant. En aquest cas, les quo-
tes pugen més pels serveis.

En tots els casos, els estatuts es-
tableixen que un 25% dels edificis
han de ser espais comuns per a us
col-lectiu.

El potencial transformador del
model és evident, perd manca encara
legislacié especifica que ajudi. S’esta
organitzant la incidéncia politica en
aquest ambit, per exemple, interve-
nint en l'elaboracié de la llei de coo-
peratives. Téllez defensa el blindatge
de ’habitatge cooperatiu perqué «no
acabi en mans de lespeculacié», i
destaca que els projectes de Sostre
Civic ja ho fan, ja que els edificis s6n
propietat de la cooperativa; la gent
que vulgui marxar recupera el seu
capital inicial i prou.

Una propietat de la cooperativa
només es pot vendre amb 'aprovacié
de 'assemblea, que ara té més de mil

Assemblea General
Extraordinaria de
Sostre Civic a La
Llleialtat Santsenca
el febrer de 2019.
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persones socies, per una majoria de
tres quartes parts. Els socis de cada
edifici tenen el seu projecte i poden
decidir convivéncia, gestié espais,
ete., perd no sobre el patrimoni. La
propietat del sol pot ser privada o
publica.

Larticulaci6 del sector implica al-
tres entitats a Catalunya; s’hi intervé
politicament des de la sectorial de la
XES i la Federacié de Cooperatives
d’habitatge de Catalunya, que ja in-
corpora la cessié d’'us.

El potencial
transformador del
model ¢s evident,
pero manca encara
legislacio especifica
que ajudi, i S’esta
organitzant la
incidencia politica
en aquest ambit.



LENTREVISTA

Un personatge historic que
voldries conéixer:

Elinor Ostrom, la mare dels
béns comuns.

Una lectura imprescindible:
Caliban i la bruja, de Silvia
Federici; Ciudades rebeldes,
de David Harvey, i Jackson
en Revolta, de Cooperation
Jackson.

Un perfil de Twitter que no
pots deixar de seguir:
@Comunalitats

No podries viure sense:
les relacions socials.

Encara tens pendent:
llegir molt.

El cooperativisme és: hauria
de ser una eina contra el
capitalisme.

«E1s béns comuns
demostren que
existeix una
altra manera

de gestionar els
recursos>

Anna Pujol Navarro
Dies d’Agost, SCCL
@diesdagost
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«El passat ens demostra
que ¢s poden gestionar
¢ls recursos comuns
d’una manera no
mercantil, responent a
logiques fora de 'oferta
i la demanda.»

Com van ser els primers passos de la
cooperativa La Hidra?

La cooperativa és un institut de recerca
urbana format per quatre persones que
vam sortir de ’Observatori Metropolita
de Barcelona, on féiem investigacié mi-
litant sobre els béns comuns. La Hidra
es va constituir el 2014 com a associacid,
llavors es va convertir en cooperativa i
ara ja estd més consolidada. Portem a
terme recerca aplicada, investigacié i
formacié. Entenem que la investigacié
transformadora, en contacte amb I’ad-
ministracié publica i els moviments so-
cials, pot ser de molta utilitat. Pel que fa
a la part de formaci6, tenim espais d’au-
toformaci6 anomenats Nocions Comuns.
A La Hidra ens movem en tres ambits:
els béns comuns, I'ecologia politica i ’ha-
bitatge.

Tenint en compte el programa, qué vol
dir el concepte de «comunalitat»?

«Comunalitaty significa I'agrupacié de
diferents actors d’un territori que s’in-
tenten associar per activar les xarxes
de suport mutu i els béns comuns locals.
Aquests actors poden ser tant empreses
del teixit productiu com entitats socials,
cooperatives, institucions publiques o
persones que busquen enxarxar-se en
una escala bastant local. Els projectes
abasten un minim de 20.000 habitants,
que poden ser a un municipi sencer, com
en els casos d’Amposta o Salt, o en di-
ferents barris d’'una ciutat, com passa a
Tarragona o a Barcelona. Les comunali-
tats han d’estar formades per un minim
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de quatre entitats. No estan pensades
per a municipis rurals, pero tampoc sén
nomeés per a grans ciutats.

Al web del programa d’Economia Social’
hi posa que les comunalitats treballen
per I'enfortiment dels béns comuns i de
nous projectes d’ajuda mitua a partir
del moviment veinal i associatiu. Qué és
I'ajuda mitua o suport mutu?

La xarxa de suport mutu és I'associacié
entre diferents persones que busquen re-
soldre una necessitat i ho fan de manera
horitzontal entre elles i de manera auto-
organitzada. Es la mateixa comunitat la
que s'organitza per resoldre aquestes ne-
cessitats. Aixi mateix, l'origen i el llegat
més anarquista de l'expressié ens porta
a anar més enlla de resoldre la necessitat
per tenir, a més a més, una clara voluntat
de transformaci6 social de 'entorn.

| els béns comuns, queé son i per qué son
tan importants en un moment de crisi
ecosocial?

En realitat, els béns comuns beuen de
les xarxes de suport mutu, ja que és
novament l'autoorganitzacié de la co-
munitat. En aquest cas, 'autoorganitza-
ci6 gira entorn d'un recurs concret i la
comunitat se l'apropia per gestionar-lo
i governar-lo amb criteris d’inclusivi-
tat, proximitat, democracia, etc. Es pot
col-laborar o relacionar-se amb l'estat
i el mercat, tot i que no hi intervenen
directament. De recursos comuns n’hi
pot haver molts i de moltes tipologies.

Aleshores, el que fa un bé comu no és la
titularitat en si, si és public, privat o co-
munal, siné la interaccié d’'una comuni-
tat que el governa. Els béns comuns sén
crucials perque el passat ens demostra
que els recursos comuns es poden ges-
tionar d’'una manera no mercantil, res-
ponent a logiques fora de l'oferta i la de-
manda. Llavors, aquell recurs es torna
més sostenible, democratic i accessible.
En moments com l'actual, també poden
suposar la recuperacié de béns que han
sofert privatitzacié per part del mercat,
com ha passat amb laigua o la gesti6
d’habitatges. Els béns comuns demos-
tren que existeix una altra manera de
gestionar els recursos.

Quins projectes i exemples han pogut sor-
tir de les comunalitats, fins al moment?

Les comunalitats volen potenciar I'au-
toorganitzacié en els territoris per re-
soldre necessitats col-lectives. Es tracta
d’'un canvi de paradigma en la politica
publica, com els que han significat els
ateneus cooperatius o les cooperatives
d’habitatge en cessié d’is. Per aixo, es
necessita temps d’enxarxament, que és
el que hem estat fent sobretot en el que
portem d’aquesta primera convocatoria.
Els equips es van fer al juny-juliol del
2022 i ha estat a partir del setembre del
2022 que han comencat a sorgir alguns
projectes. De consolidats n’hi ha pocs,
pero alguns dels que estan comencant
a prendre forma s6n obradors i menja-
dors comunitaris, escoles populars per
aprendre idiomes i per a la formaci6
de persones adultes... I, com a exemple
concret, s’ha creat la Xarxa d’Ocupacio
de Sants, la XACO, que cerca igualar les
condicions de partida del mercat labo-
ral, també pel que fa al treball informal i
les situacions no regularitzades.

Leconomia social pot ser un element clau
per al ressorgiment d’alguns barris?

Revertir els efectes de la crisi economica
i social és un gran repte. Hi ha territoris
que, en relacié6 amb d’altres, presenten
grans desigualtats. Hi ha poca activi-
tat econOmica, un gran percentatge de
poblacié que depén dels ajuts de renda
minima d’inserci6... En aquests barris
ens estem trobant amb dificultats afegi-
des. I s6n barris que en altres moments
han comptat amb altres programes d’in-
versi6 puablica. El que es pot fer és tras-
passar els valors de l'economia social
a altres agents del territori, perque el
ressorgiment als barris no es podra fer
només des de l'economia social. Hi ha
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d’haver aliances entre diferents actors
i els governs locals, que amb les seves
infraestructures i recursos hi tenen un
paper important.

Quines diferéncies principals creus que hi
ha entre les comunalitats i els ateneus?

La principal és que les comunalitats volen
anar més enlla de les entitats de l'econo-
mia social i tenir en compte com a actors
principals els comercos, les persones au-
tonomes i les associacions veinals en xar-
xes de suport mutu. En el cas d'una comu-
nitat energeética, per exemple, estem fent
un procés de reflexié per veure quin seria
el paper d'una comunalitat i quin seria
el d’'un ateneu. El de la primera és crear,
impulsar i consolidar la comunitat, entre
el veinat, 'equipament del casal del barri
i altres actors. s a dir, fer que aquesta
comunitat es generi perqué més enda-
vant tingui la governanca en la gestié de
la comunitat energética. ’ateneu, llavors,
ajudara en la creaci6 i constituci6 de la co-
operativa de la comunitat energetica.

Quin va ser el treball dut a terme a la
primera trobada de comunalitats urbanes
celebrada a Amposta?

Sobretot, el que vam fer va ser aplicar
la logica i la governanca dels béns co-
muns en els projectes incipients de les
comunalitats. La governanca dels béns
comuns es regeix pels criteris d’acces-
sibilitat, inclusivitat, democracia, trans-
paréncia i el no lucre. I aquest no és un
treball només de la trobada, siné que és
un continuum d’aquests dos anys de la
primera convocatoria del programa. A
Amposta també vam poder fer una va-
loraci6 sobre com les comunalitats s’han
anat adaptant als diversos territoris en
aquests mesos que portem.
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Laia Forné durant I'entrevista.

Amb quins recursos compteu com a ofici-
na de les comunalitats?

Un dels reptes que hem tingut com a
oficina és que no hi havia res sobre co-
munalitats; estem construint col-lectiva-
ment un imaginari comd. Ho hem volgut
treballar a poc a poc, a les trobades que
hem anat fent. Del programa, ara ma-
teix comptem amb xarxes socials i un
butlleti mensual. A més, hi ha el web de
les comunalitats, que vol ser un espai
paraigua de totes les comunalitats, amb
recursos que ens serveixin tant a la xar-

«Estem construint
col'lectivament un
imaginari comu
sobre que sOn les
comunalitats»

xa com al pablic general. Treballem molt
en xarxa, perque hi ha iniciatives que es
poden inspirar les unes amb les altres: hi
ha eixos de treball conjunts, accions con-
juntes, reunions de coordinacié... També
hem compartit metodologies sobre on
posar la mirada i com visualitzar resul-
tats, per exemple amb les fitxes de bones
practiques, amb les quals compartirem
bones practiques des de la mirada dels
béns comuns.

Es preveu que hi hagi més convocatories
de comunalitats?

La voluntat és que el programa de co-
munalitats hagi arribat per quedar-se.
A més, la idea és que una comunalitat
no sigui un bolet, sin6 que generi es-
tructures economiques i socials que se
sostinguin en el territori. Tot i aix0, que
continui el programa depén del pressu-
post i d’altres factors, i també s’haura de
demostrar a la practica i explicar per tot
el que serveix.

1- https://economiasocial.coop/comunali-
tats-urbanes
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Resisténcia noviolenta a I'ocupacié soviética de Praga, 1968.

L ’autodefensa

noviolenta,

mes enlla del

'"no" a la guerra

Marti Olivella
Objector 1975-1977 i promotor
de lluitanoviolenta.cat

Trobareu una bona eina per somiar que la humanitat pot resoldre els conflictes

d’una forma diferent, cooperativa i solidaria
si es prepara a consciéncia i es guanya 'opinié ptblica.

Xavier Masllorens
President de 'ICIP
(Institut Catala Internacional per la Pau)
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Aquest és un fragment del proleg del llibre AutoDefensa Noviolenta
en 100 missatges i una historia increible, publicat el 30 de gener, data
en qué es commemora el 75¢ aniversari de l'assassinat de Gandhi,
pocs dies abans d’haver convocat una trobada per organitzar el
Santi Shena (Exércit de Pau). Aquest article extreu una vintena
d’aquests 100 missatges com a invitacié a la lectura del llibre.

El moviment d’objectors, amb la practica dels elements clau de
la lluita noviolenta, aconsegui el reconeixement del dret a 1‘ob-
jecci6 al servei militar. I, gracies a un milié d’objectors i 50.000
insubmisos, el 2001 s’acaba el servei militar obligatori; pero, era
només un primer pas per a un mon sense exercits ni guerres. [
aqui ens varem quedar!?

Posar les bases d'un sistema civil de defensa noviolenta és un
dels objectius del compromis de la campanya www.aturemles-
guerres.cat. Esperem que aquests missatges, i el dialeg que sus-
citin, ens ajudin a imaginar com el podem organitzar.

Només dient NO a les guerres, les podem aturar? Qualsevol
persona equilibrada esta contra les guerres. No podem resoldre
conflictes posant més llenya al foc. Com podem vindicar drets i
llibertats o modificar fronteres tot destruint, ferint, torturant,
matant, violant persones, civils o militars?

Diem NO a les guerres pero, si algt ens ataca, que hem de fer en
un mén amb més de trenta guerres, amb milers de morts? Hem
de defensar-nos! Pero, com fer-ho sense provocar més patiment?
Com fer una defensa efectiva, que no provoqui més destruccio i
mort de les que pretén evitar? Tenim el dret i el deure de defensar
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la vida de les persones, dels pobles i les seves organitzacions, de
la natura i de la Terra; a defensar-nos de tota mena d’agressions,
socials, economiques, politiques, culturals... també militars.

Diem NO a les guerres, a la cursa d’armament, a la militaritzacié
creixent, als pactes militars... Diem ST als organismes multilate-
rals, al desarmament, al dret internacional..., perd també diem ST, i
fins ara no ho hem fet, als sistemes civils d’autodefensa noviolenta!

La legitima defensa no pot ser l'excusa per comencar ni per
escalar cap guerra, que provoca lefecte contrari a l'esperat: no
protegeix la poblacid, ni els seus drets, ni els seus béns. Com de-
fensar-nos sense provocar més guerra? Com podem organitzar un
defensa efectiva que redueixi la mort i la destrucci6? Quasi sempre
la gent identifica «defensa» a «defensa armada» i no sabem ima-
ginar com defensar-nos sense recérrer als exercits i a les seves
armes letals. Pero, com veurem, espontaniament alguns pobles
han sabut defensar-se sense oposar resisténcia armada a tropes
invasores molt més potents: quan la gent planta cara sense violen-
cia als invasors, fa veure als soldats les mentides amb queé els han
mobilitzat, obstrueix i entrebanca la invasié, no coopera en res i de-
sobeeix les ordres... la invasié trontolla. En els casos més coneguts,
l'ocupacié nazi de Dinamareca el 1940 o la invasié de Txecoslovaquia
el 1968, és reduf la destruccid, s’afebli la motivacié de les tropes i
decaigué la rendibilitat esperada de 'ocupant.

Quin és l'art de l'autodefensa noviolenta? Una poblacié social-
ment cohesionada i equilibrada, disposada a organitzar-se i arris-
car-se per defensar la seva vida i el seu pais sense confiar que les
forces armades siguin el mitja de la seva seguretat i proteccié. Si
esta ben organitzada, suposara a I'invasor costos economics, mo-
rals i politics el desplacar i mantenir una forca ocupant, i aquesta
es trobara sense els arguments de «combatre el terrorisme» d'un
poble que no respon amb violéncia!

Per qué l'autodefensa noviolenta pot ser la millor dissuasié?
L'invasor també ha de saber que l'ocupacié no li sera rendible a
causa de la radical no cooperacié i desobediencia de la gent. La
millor dissuasié és advertir-li que I'ocupacié no li sortira a comp-
te. Ara bé, quan la guerra esclata ja és massa tard per organitzar
una defensa civil noviolenta. Com hem vist a Ueraina, pot ha-
ver-hi respostes espontanies de plantar-se davant els tanes. Pero
quan hi ha morts als dos costats, I'espiral de violencia no és facil
d’aturar i es disparen els actes venjatius. Ara és 'hora d’organit-
zar-nos. En temps de pau és quan cal preparar-se i organitzar-se
(com ho estan fent sempre els exercits).

Els estats no han organitzat la defensa civil noviolenta perqueé
tenen el monopoli de la violéncia i 'exerceixen amb els exércits.
Cap estat amb exercit té una defensa civil alternativa a la defensa
militar. La gent d’'un pafs sense estat ni exércit si sap activar una
autodefensa noviolenta podra facilitar la independéncia i la seva
defensa un cop aconseguida.

Sabem que és més facil defensar i protegir allo que sentim propi
o estimem. La primera condicié per esforcar-s’hi, per arriscar co-
moditats i vida, és que ens sentim formant part de la societat en
que vivim, i que hi hagi prou cohesié social perque pagui la pena
ser defensada. La societat no ha de tolerar grans desequilibris,
desigualtats ni opressions relacionades amb ingressos, consum,
recursos, possibilitats... Ni entre la mateixa poblacié ni d'aquesta
amb el medi natural.

Com que no hi ha cap societat equilibrada, la practica de 'auto-
defensa noviolenta cal exercir-la contra les agressions i violenci-
es que avui pateix cada territori, per tendir a refer els equilibris
trencats. Aquesta feina té dues virtuts: millora les condicions de
vida, la cohesi6 social i, alhora, crea les condicions més favorables
per fer front a una hipotetica, i no desitjada, agressié armada.

Una de les accions davant de la delegacié del ministeri de la guerra a Barcelona.
www.aturemlaguerra.cat

L'autodefensa noviolenta (ADN) és una posada en marxa de la
via ciutadana de defensa civil. A diferéncia dels ministeris de de-
fensa (de guerra?) amb politiques no sols defensives, siné també
violentament ofensives —pel tipus d’armament i d’operacions
que fan—, 'autodefensa noviolenta només pot ser defensiva, no-
més és per protegir les persones, els seus drets, les institucions i
el territori on viuen de qualsevol agressio.

Vol posar les bases d'un Sistema Civil de Defensa Noviolenta!
inspirat en experiéncies historiques i en les diferents propostes
elaborades per Gonzalo Arias? (El antigolpe® i El ejército incruento
de maniana®) i Gene Sharp (Defensa civil noviolenta®), aixi com estu-
dis fets a Catalunya, com Un estat segur i en pau®, tot ells publicats
en gran part per 'Institut Catala Internacional per la Pau’.

Es una proposta d’organitzacié ciutadana inspirada en inicia-
tives com I'Arbre de les assemblees® (Xirinacs), Som poble i de-
cidim?, la Sociocracial, el Convivialisme!, el Manifest Re-evolu-
ci6 noviolenta o extermini? o la Democracia Comunal® .

Les ADN vetllen pels equilibris en les relacions humanes i amb
la natura de la qual formem part, i renuncien, per tant, a empren-
dre tota mena d’agressions i violéncies per aconseguir els seus
objectius. Un indicador clau per conéixer el grau de relacions
equilibrades en un territori (carrer, barri, poble, ciutat, comar-
ca, nacid, continent, moén...) és el grau de cohesi6 social i amb la
natura de la gent que hi viu. Una forta cohesié comunitaria és
el resultat d'un alt grau de necessitats humanes cobertes que fa
d’aquest territori un espai for¢a habitable per a tothom, i per,
tant, un espai que paga la pena defensar.
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ECONOMIA PER LA VIDA

i

MINISTERI
DE LA

GUERRA

I/ADN de cada territori —del carrer a la ciutat...— contribueix, di-
rectament o a través de la pressié politica, perque tota persona
que hi viu, com a minim:

0 No passi gana ni set, no visqui malnodrida i tingui una
alimentaci6 saludable.

No pateixi ni fred ni calor extremes, disposi d’un vestit
adequat i d'una llar digna.

No sigui ni abandonada ni discriminada per qualsevol
diversitat o procedencia personal o grupal.

Tingui una ocupaci6 lliure, digna i util amb ingressos
adequats a les seves necessitats i possibilitats.

Disposi de I'atencié i les cures adequades per fer front a
qualsevol malaltia.

Tingui accés al coneixement i a la informacié verac
adequats als seus interessos.

Pugui expressar lliurement i responsable les seves
opinions i preferéncies.

Pugui influir i participar en les decisions comunitaries
i politiques dels diferents ambits.

No sigui agredida ni pateixi violéncies impunement
sense rebre proteccid i pugui ser rescabalada.

OO0 O®06 6 0600

Visqui en un entorn no degradat on no malmetem l'aire,
les aigties, els sols, la flora i la fauna.

(5]

[’ADN empra les capacitats de la via noviolenta:

 Consciencia de la interconnexi6 i el respecte entre totes les
persones i els éssers vius.

» Comunicacié empatica en les relacions interpersonals i en els
conflictes socials.

* Lluita noviolenta per fer front a la violaci6 de drets i llibertats.
* Resistencia civil noviolenta per afrontar agressions violentes.

* Defensa civil noviolenta per encarar les invasions i ocupaci-
ons armades.

La lluita noviolenta ha de tenir un objectiu equitatiu i veritable,
pero necessita:

* Estrategia: com aconseguirem l'objectiu que volem assolir.
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 Actituds: com suscitem empatia i que molta gent doni suport
ala causa.

* Campanyes: com articulem diferents accions en missatges clars.

* Accions: com concentrem I'energia en objectius assolibles que
ens acostin al general.

» Técniques: com entrenem i exercim capacitats per dur a ter-
me accions amb exit.

Quin tipus d’accions o campanyes combina la lluita noviolenta?

* Dialeg: cerquen parlar amb l'adversari sempre, abans, durant
i després...

e Dentncia: volen fer emergir el conflicte, mostrar els dese-
quilibris...

* No cooperacio: cerquen retirar la col-laboracié a 'adversari
sense fer res il-legal...

¢ Desobediéncia civil: deixen de sotmetre’s a lleis o normes in-
justes assumint-ne els riscos.

* Creaci6 d’alternatives: mostren com seria la vida si s’acabés la
injusticia que es denuncia.

L’ADN s’autoorganitza en petits cercles de persones voluntaries
que fan:

¢ Diagnostic dels desequilibris amb tria del més greu i que alho-
ra puguem resoldre.

¢ Pla de resiliencia per reduir desequilibris i agressions, comen-
cant pels més viables.

* Formaci6, entrenament i organitzacié de la via noviolenta.

» Campanyes noviolentes de defensa i equilibri territorial per

aplicar el pla.

e Coordinaci6 amb altres ADN per ampliar I'impacte de les

campanyes.

Cada ADN vetlla per les relacions equilibrades entre els seus
membres i assegura la seva participacié tant en l'orientacié de
prioritats com en l'efectivitat de les accions. Cerca I'estima mutua
i 'empatia: només defensem allo de qué sentim que formem part.
Cada ADN aspira a eixamplar aquesta cerca a tot el pafs i a tot
el mon; entén la seva acci6 com una contribuci6 als equilibris que
facin de la Terra un planeta habitable per a tothom. Les persones
membres d’'una ADN es comprometem a signar i fer efectiva la
Declaraci6 de compromis! i a acollir totes les persones que vul-
guin assumir-la i a implicar-s’hi.

Ens hi posem?

1- https://lluitanoviolenta.cat/projecte-defensa-noviolenta

2- https://lluitanoviolenta.cat/autor/arias-bonet-gonzalo

3- https://lluitanoviolenta.cat/recurs/el-antigolpe-manual-para-la-res-
puesta-noviolenta-un-golpe-de-estado

3- https://lluitanoviolenta.cat/recurs/el-ejercito-incruento-de-mana-
na-materiales-para-un-debate-sobre-un-nuevo-modelo-de-defensa-1

4- https://www.icip.cat/ca/publication/la-defensa-civil-noviolenta-ge-
ne-sharp/

5- https://lluitanoviolenta.cat/recurs/construir-un-estat-segur-i-en-pau

6- https://www.icip.cat/ca/?s=noviol%C3%A8ncia

7- http://chalaux.org/demotica/xdemectin.htm

8- https://www.sompobleidecidim.cat/

9- https://lluitanoviolenta.cat/recurs/las-fuerzas-creativas-de-la-au-
to-organizacion-y-sociocracia-para-organizaciones-sin-animo-de

10- https://t.me/convivialisme

11- https://lluitanoviolenta.cat/re-evolucio-noviolenta-o-extermini

12- https://directa.cat/una-forca-collectiva-per-a-tres-combats/

13- https://lluitanoviolenta.cat/recurs/declaracio-de-compro-
mis-amb-autodefensa-noviolenta



COOPERATIVISME

Si |a teva cooperativa

0S un animal.

Comunicacié de Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya

quin animal seria?

Artijoc i Coop de Foc conversen a cegues en el
preambul de #conversesambimpacte, un cicle de
videos impulsats per Seira.

El cicle d’audiovisuals #conversesambimpacte
visibilitza les diferents iniciatives d’entitats de
I’economia social i cooperativa a qui Seira Impuls
Cooperatiu esta acompanyant, tant des del punt de
vista economic com organitzatiu i d’impacte social.

Els videos, en format conversa informal entre les dues entitats,
ens mostren en primera persona detalls de la seva historia, el seu
dia a dia, la seva proposta de valor i com es veuen en el futur.

Artijoc i La Conservera BCN

La campanya #conversesambimpacte s'estrena amb dues coope-
ratives: Artijoc i La Conservera BCN (Coop de Foc). Ambdues
han obtingut tant el suport financer com 'acompanyament i as-
sessorament de Seira.

El préstec pacient de Seira els ha servit per a dotar de nous mate-
rials i recursos a les seves entitats. En el cas d’Artijoc, per al seu
taller de fusteria i, en el de La Conservera BCN, per a inversions en
millores respecte a nous productes i gesti6 interna de la cooperati-
va. Per a Mireia Riera i Sant, socia d’Artijoc, «ha estat una forma
molt senzilla i molt organica de poder accedir a un crédit».

Qué és Seira Inversié Social?

Es tracta del primer instrument d’inversié exclusiu per a en-
titats de ’economia social sense necessitat d’avals. Esta desen-
volupat per Seira Impuls Cooperatiu, I'entitat de referéncia en
finances socials i cooperatives que ofereix solucions per a l'accés
al financament de les empreses cooperatives.

Seira Inversié Social és, per tant, el primer vehicle d’inversié
d’impacte, pacient, amb un retorn fins a deu anys, i a un tipus
d’interes fix. No hi ha especulacid, el tipus d’interés que es cobra

@coopstreball

#conversesambimpacte

només té la voluntat de cobrir l'estructura i continuar invertint
en altres projectes de I'economia social i cooperativa. A diferén-
cia de les entitats financeres tradicionals, que demanen avals per-
sonals, no se sol-liciten garanties addicionals al mateix projecte.

La iniciativa prioritza les entitats sense anim de lucre, cooperatives,
associacions, fundacions, societats d'integracié laboral... a les quals
facilita el financament d’inversions d’entre 20.000 i 400.000 euros.

La finalitat és impulsar la creacié, el creixement i la consolidacié
de les cooperatives de treball i resta d’entitats de 'economia soci-
al catalana de dimensié micro, petita i mitjana.

Seira Impuls Cooperatiu compta amb el suport de la Federa-
ci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya. Cal recordar que
Seira Impuls Cooperatiu es constitueix el marg del 2008 amb els
fons socials no repartibles de la cooperativa Ecotécnia. Fruit de
l'acord entre els exsocis d’Ecotécnia i la Federacié de Cooperati-
ves de Treball de Catalunya, neix la fundacié amb la voluntat de
projectar i innovar el cooperativisme, aixi com desenvolupar so-
lucions per a 'accés al financament de les empreses cooperatives.

Segueix la campanya

Cada mes descobrirem les converses amb impacte de diferents i
singulars iniciatives de 'economia social acompanyades per Seira.

Podreu seguir la campanya a través del nostre web www.fundaci-
oseira.coop i amb les etiquetes #seiraimpulscooperatiu #federa-
ciocooperativestreball
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na empenta
er 'Economia pe

la Vida

Un centre formatiu de referencia al Pallars, difusio
virtual de 'art | la cultura dels Pirineus, insercio
laboral de persones vulnerables... els projectes
seleccionats de I'Empenta comencen a caminar.

Comunicacié de Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya
@coopstreball

L’Empenta és un programa d’ajudes economiques que va engegar
la Federacié de Cooperatives de Treball 'any 2019.

Els diners del programa procedeixen dels Fons d’Educacié i Pro-
mocié Cooperativa (FEPC), un fons economic de les cooperatives
dissoltes o transformades. La Federaci6 va aprovar el 2019 desti-
nar una part d’aquests diners a financar projectes extraordinaris.

Per a la convocatoria 2022 de 'Empenta, s’ha destinat un pressu-
post de 250.000 €.

En aquesta tercera edici6, s’han prioritzat projectes d’intercoo-
peracié d’arreu del territori que contribueixen a I'articulacié sec-
torial de tres sectors amb necessitats d'impuls:

¢ Cultura, comunicacié i audiovisual

* Tecnologia digital

* Alimentaci6 i agroecologia

» Multisectors (aquells projectes que s’articulen a través de dife-
rents sectors amb una unica proposta conjunta d’intercoope-
racio).

Aquests son els projectes seleccionats:
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* Espurna Camp, impulsat per Alquimia, SCCL. Espurna Camp
vol ser un programa interterritorial en '’ambit catala per a joves
d’entre 16 i 25 anys. El seu objectiu és generar iniciatives amb im-
pacte social i ambiental al territori de manera col-lectiva, i busca
la creacid i el foment de les cooperatives de joves.

¢ Pol-linitzem amb cultura els nostres territoris, impulsat per I'as-
sociacié Impuls Cooperatiu de Sants i les seves cooperatives fede-
rades. Enxarxament del sector audiovisual cooperatiu, juntament
amb CulturaCoop, per a 'arrelament territorial de les cooperatives
ila programacié cultural als pobles i petites ciutats de Catalunya.



COOPERATIVISME

* Lletres fermentades, impulsat per El Pati Blau, SCCL. Organit-
zacié d’esdeveniments culturals i de difusié dels valors de l'eco-
nomia social i solidaria, maridats amb cultura literaria, musical,
cooperativa i cervesera.

* La Traca Cultural, impulsat per Mas La Sala, SCCL, i El Refu-
gi, SCCL. Creaci6 de l'espai virtual La Traca per donar a conéi-
xer i facilitar la interacci6 de les entitats culturals i d’artistes del
Pirineu. La Traca es vol oferir a les agents culturals de fora del
territori per facilitar exposicions, concerts o presentacions de
llibres.

* Punt de Produccié i Serveis de Distribucié Alimentaria Cons-
cient, impulsat per Taller Jeroni Moragas, SCCL. Es vol desen-
volupar un punt de producci6 i serveis enfocat en les arees d’em-
magatzematge, transformaci6 i distribucié km O en vehicles no
contaminants, de productes alimentaris de proximitat. El Punt
promocionaria també la insercié laboral de persones vulnerables,
les quals intervindrien en diferents processos productius, junta-
ment amb col-lectius de capacitats diverses.

CUGAT MEDIA

* Consolidaci6 de la politja-pol de les organitzacions I’ESS de
Sant Cugat, impulsat per l'associacié Sant Cugat del Vallés cap
a 'ESS i Sostenible, a través de les seves cooperatives federades.
Es vol consolidar un pol cooperatiu local amb capacitat d’inci-
dencia i transformaci6, un projecte d’articulacié territorial. El
principal objectiu del pol és generar projectes empresarials que
permetin avancar cap a una transicié ecosocial intercooperant
entre les organitzacions vinculades a I'ESS del municipi i incre-
mentant la preséncia de I'ESS en sectors estratégics.

» La Teulada, impulsat per El Far Cooperatiu, SCCL. Pol coope-
ratiu com a proposta cultural que sigui centre irradiador del co-
operativisme a Tarragona, el punt neuralgic de 'ESS a la ciutat.

¢ Escola d’oficis de muntanya, impulsat per I’Envall, SCCL. Crea-
cié d’'un centre formatiu de referéncia al Pallars amb formacié de
qualitat per a joves.

Esta previst que els projectes s’iniciin i acabin de forma priorita-
ria durant 'any natural de la convocatoria i tinguin una extensié
minima de 6 mesos.

Moltes felicitats als projectes guanyadors!
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Una veu col-lectiva

Berta Alarco

Si sou una cooperativa de treball, sumeu-vos a la xarxa que agrupa,
connecta i fa créixer les cooperatives de treball al nostre pais

Amb més de 650 cooperatives federades, us oferim oportunitats
per créixer, connectar i fer negoci juntes. A més, treballem per
difondre el cooperativisme i posicionar-lo com una alternativa re-
coneguda i viable tant en 'ambit economic com el social.

A la Federaci6 treballem per vosaltres, representant el model a
totes les taules de representativitat (en I'ambit catala, estatal, euro-
pey, ete.). Vetllem per fer i per treballar en xarxa —intercooperant—i
per millorar el dia a dia de totes les cooperatives. Ho fem treballant
en comissions de treball, oferint orientaci6 financera, laboral, estra-
tégica, ete., aixi com també duent a terme programes de mento-
ria, formacions i seminaris, trobades sectorials (actualment en
els sectors de les comunitats energétiques locals, la cultura, la
distribucié i mobilitat, ’'alimentacié i agroecologia, la industria...).
També tenim una sectorial de cooperatives d’iniciativa social.

Alguns dels avantatges de federar-se sén:

—e Participar a trobades de sector, grups de treball, campa-
nyes... i poder interrelacionar-vos amb altres cooperatives.

—e Rebre suport técnic i juridic d’assessorament: resolem els
vostres dubtes, estem al vostre costat.

—= Créixer amb les formacions que oferim en materia societa-
ria, emprenedoria cooperativa o gestié empresarial.

—e Visibilitzacié: podreu difondre els vostres actes o campa-
nyes, ofertes de feina, fer ofertes a d’altres cooperatives per
tal de promocionar-vos, etcétera.

—e Disposareu d’un espai de reunions per a 40 persones a Bar-
celona i tres sales petites amb accés a wifi i a telefon.

Queée n'opinen d’altres cooperatives
federades?

Neus Barbera de Surt de casa (Roquetes)

Crec que és important formar part de la Federacié perque és un
marc de suport, d’acompanyament i d’assessorament molt im-
portant per fer créixer i consolidar els projectes cooperatius.

Nuria Loras Boada d’El Far Cooperatiu (Tarragona)

El més valuds d’estar federades és poder intercooperar, conéixer
altres projectes semblants o que puguin sumar al que nosaltres
aportem i que, juntes, puguem construir projectes més grans o
arribar alla on no arribem nosaltres.

Cristina Rodriguez Millan d’El Far Cooperatiu (Tarragona)
Participem de les formacions i hem rebut assessorament diverses
vegades. Aprenem de tota aquesta xarxa, que si no, estariem aquf
soles a Tarragona i no ens assabentariem de res.

Yaiza Blanch de Som Energia (Girona)

Estar federades és important perque és una manera de fer cam{
conjuntament. El model cooperatiu és un model molt singular i ha
de navegar en el marc capitalista, on 'empresa o 'economia mer-
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cantil ocupa gran part de l'espai. Fer aquest cami conjuntament,
ajuntant recursos, tenint horitzons comuns, poder fer temes de
lobby, compartir aprenentatges... és un valor afegit. I també per-
que creiem que és "inica manera: si realment volem impactar,
consolidar el model, arribar a més persones... només ho podem
fer de manera conjunta. La Federaci6 és aquest espai que agrupa,
que fa puguem convergir per enfocar-nos més.

Michelle Butzbach de I’Enllac de I’Ebre (L’Aldea)
La Federaci6 ens esta donant suport per al desenvolupament i la
professionalitzacié de la cooperativa.

Jordi Collado Alvarez, de Combinats (Tarragona)

Nosaltres ens federem practicament acabats de néixer, perque
entenem que la uni6 fa la for¢a i que cooperar entre cooperatives
és clau. El paper de representacié de la Federaci6 és imprescin-
dible.

Teresa Ferrés Avila de La mar de dones (Palamés)

Ens vam federar buscant 'acompanyament i 'assessorament en
la fundaci6 de la cooperativa. Nosaltres vivim en una zona en qué
la cultura de cooperatives és practicament inexistent i, per tant,
trobar la complicitat de persones que han impulsat projectes com
el nostre per nosaltres era essencial. Valorem especialment I'as-
sessorament en temes juridics.

Com federar-se?

Si voleu generar sinergies, compartir, formar-vos, assessorar-vos
i créixer plegades, contacteu amb nosaltres per correu electro-
nic a federacio@cooperativestreball.coop o bé trucant-nos al
93 318 81 62.

Més informaci6 a:

cooperativestreball.coop/la-federacio/federeu-vos
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RESSENYA

Gestio comunitaria de
1a cultura 1 economia
solidaria

Ricard Pedreira
Economista

Sann Ewammnni | lvoin Rosexn feds.)

Perque tot
¢s de tothom

Gestid comunitéria de la
cultura i economia solidaria
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La gestié comunitaria de la cultura im-
plica I'existéncia d'una comunitat que
desenvolupa una activitat cultural i que
es dota de normes democratiques per
exercir-la. No és ni publica-estatal, ni
privada-mercantil, sin6 de gestié de la
propia comunitat. (lahidra.net).

'economia solidaria és un conjunt d’ini-
ciatives socioecondmiques que parteixen
del treball col-laboratiu de les persones
i la propietat col-lectiva dels béns; és un
canvi profund en el model organitzatiu
vertical (www.gob.mex/inaes).

Dit aixo, el llibre, de 388 pagines i la
col-laboracié de la Fundacié Roca Ga-
les, consta de quatre parts: els referents
historics de la gestid; diverses experi-
éncies sobre I'arrelament territorial; la
gestié i I'’economia solidaria, i les politi-
ques publigues sobre la questid.

La primera part s'inicia esmentant I'ac-
ci6 cultural especialment dels ateneus:
I’Ateneu Catala de la Classe Obrera de
1862 i altres quasi coetanis, a Iguala-
da, Manresa, Sant Marti de Provengals,
Tarragona, Matar6 o Sant Andreu, a més
de la Societat Autonoma de Dones i els
ateneus llibertaris. També del Centre
Ateneu Caldes Montbui i de I'Ateneu
Popular 9 Barris, a més de les festes

comunitaries i les activitats formatives.

La segona part exposa les diverses insti-
tucions d’arrelament territorial: La Troca,
Contrabanda FM, PIC Can Masdeu, Som
Continent i Contingut, Can Sampere, el
Casal Pou de la Figuera i el Teatre Arnau.

La tercera part tracta de la gestié cul-
tural i la comunitat. Com a exemples
posa Annas Liti Dovi, Cal Gras, Periféria
Cimarronas, Ecologies llibreteres i els
Marges, SCCL, entre d’altres.

| la quarta part versa entorn de les po-
litiques publiques, els drets culturals i
les aliances publicoprivades i cooperati-
ves: dret a participar, gestié ciutadana,
experiencies del programa de patrimoni
i gesti6 comunitaria entre dues grans
crisis. D’entre les diverses que s’es-
menten, escollirem comentar quatre
organitzacions significatives.

Com a exemple d’institucié d’accié cul-
tural, podem esmentar I'Ateneu Popular
9 Barris, nascut el 1977, al districte de
Nou Barris de Barcelona, en I'edifici
d’una antiga planta asfaltica. L'Ajunta-
ment de Barcelona és titular de I'equi-
pament i l'associacié Bidé el gestiona
partint de la democracia participativa,
amb un conveni amb plantejaments so-
cioculturals i artistics independents. Té
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Perque vull!

Perque tot és de tots!
Acabe la cango.
Perque vull!

Tot comencga en un mateix! (Ovidi Montllor, 1972)

una alta dedicaci6 al moén del circ, amb
el Circ d’Hivern, I'Escola de Circ Rogelio
Rivel i I'Escola Infantil de Circ.

El Teatre Arnau pot servir com a exemple
de gestié6 comunitaria d'arrelament ter-
ritorial. El 1894, va obrir com a pavellé
de fusta, amb el nom del seu propietari,
cotiller, que s’iniciava en el mén de I'es-
pectacle. L'éxit el va portar a construir
un edifici d'obra per representar «panto-
mimes, melodrames i concerts de musi-
ca popular» i també cinema. Cal esmen-
tar la presentaci6 de Raquel Meller, «que
va esdevenir-ne |'estrella».

Després de tornar a ser cinema i mu-
sic-hall, el 2004 va tancar per problemes
econdmics. ElI mes de juliol de 2005,
I’Ajuntament de Barcelona planteja I'en-
derroc de I'edifici, perd I'abril del 2006
el Col-lectiu Espai Alliberat per a la Cul-
tura va ocupar I'espai per evitar-ho i va
aturar les obres. EI 2018 seguia en un
estat ruindés i es comencaven les obres
de rehabilitacio; aleshores, diversos col-
lectius del barri van organitzar la gestio
comunitaria de I'espai, i van organitzar
teatre i altres activitats en diversos es-
pais dels barris del Raval, el Poble-sec i
Sant Antoni. La temporada Arnau lItine-
rant 2019 continuava, i decidien el pro-
jectes de manera assemblearia.

Els Marges, SCCL, pot ser un exemple
de gesti6 cultural i comunitat. Es una
cooperativa de treball, membre de la
Xarxa d’Economia Solidaria de Catalu-
nya (XES), que es dedica a I'organitzacio
per a entitats, equipaments, adminis-
tracions publiques i privades. Segons la
Memoria 2021, esta col-laborant, entre
d’altres, en la creacié d’una xarxa comu-
nitaria de comunicaci6 als barris de Sant
Pere, Santa Caterina i La Ribera de Bar-
celona, i en I'organitzacié de la Trobada
de Delegats i Delegades de la comarca
del Bages, amb l'alumnat i professorat
del CFGS d’Animacié Sociocultural i Tu-
ristica.

També col-labora en el disseny d’un pro-
cés participatiu per repensar la Lleialtat
Santsenca i en un acompanyament al
Servei de Detecci6 i Intervencié a Menors
no Acompanyats, gestionat per Progess.

Treballen també en lI'organitzacié del
treball comunitari del Consell Comar-
cal del Baix Llobregat i la formacié en
treball comunitari als equips de Caritas
de Barcelona i Vic. Han fet també du-
es guies: una per incorporar la dimensié
comunitaria a I'’economia social i solida-
ria i una de més concreta per facilitar la
incorporacié de la mirada comunitaria a
Omnium Cultural.

Aixi mateix, han contribuit a formar I'Ofi-
cina Tecnica del Pla d’Acci6 Comunita-
ria Inclusiva (PLACI), de la Generalitat
de Catalunya, amb una Unié Temporal
d’Empreses (UTE) formada per Marges,
SCCL, i El Risell, SCCL, que dona su-
port a una quarantena d’ens locals en
els seus processos d'implementacié del
nou pla.

La Plataforma de Gestié Ciutadana de
Barcelona, «en contraposicié als models
de gesti6 municipal directa o empresa-
rial externa», gestiona 71 equipaments
municipals, a través de 63 entitats, amb
un projecte i marc normatiu propis, en
conveni amb I'administracié. La mesura
de I'efectivitat va més enlla «del nom-
bre d’activitats i usuaris i el balang eco-
nomic». El balang social de la XES i el
balang comunitari permeten «analitzar
I'impacte extern (arrelament territorial,
impacte i retorn social) i I'intern (demo-
cracia i participacié, sostenibilitat de les
persones, els processos i I'entorn), tant
des del punt de vista qualitatiu com
quantitatiu».

Alguns dels equipaments gestionats pel
teixit veinal o sectorial de Barcelona sén
casals de barri, centres i casals de jo-
ves, centres civics i fins camps de fut-
bol i altres.

EIZAGUIRRE, Santi i RODRIGO, Javier (eds.)
Perqué tot és de tothom
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Alguns temes de gestié empresarial d'una evident rellevancia per
al creixement o fins i tot per a la supervivéncia d’algunes coope-
ratives estan incomprensiblement aparcats en les discussions del
dia a dia del cooperativisme. La dimensi6 de les empreses coope-
ratives, la diversificacié de productes, 'adaptacié a noves formes
de distribucid, 'avaluacié dels canvis de demanda o la suficiencia
de financament sén alguns d’aquests aspectes plantejats infinitat
de vegades, sense que s’arribi a concrecions satisfactories.

Deia I’historiador del moviment socialista i del cooperativisme
G. D. H. Cole: «Per reeixir en I'intent de crear una “comunitat
cooperativa”, s’ha de procurar que la cooperacié s’adapti conti-
nuament a les demandes canviants del public, i diversifiqui els
seus productes i serveis tan rapid com els consumidors diversi-
fiquen les seves compres. Una “comunitat cooperativa” no es pot
construir sobre el comerc de queviures. Aquests sén productes
importants en les vendes, pero no sén suficientment importants
per consolidar una cooperativa. Per aixo és urgent que els coo-
perativistes decideixin quines industries i serveis realment volen
reclamar per a 'empresa cooperativa, i quines estan disposats a
impulsar que es transfereixin al control estatal o municipal. Un
cop fet aixo, els cooperativistes han d’establir quins sén els mit-
jans adequats per prendre el control de les industries i els serveis
que es vol que tinguin una gesti6 cooperativitzada, i aconseguir el
suport dels partits politics d’esquerres! per obtenir la forca per
fer realitat aquests objectius.

Aquestes qiiestions politiques s6n tan urgents com les d’orga-
nitzacio; i, de fet, lorganitzaci6 hauria de dependre de la politica,
i si aix0 no és aixi, és perque els cooperativistes no tenen clar
que la politica és I'eix del qual pengen de reformes d’organitzacié
cooperativa que preconitzen. El moviment cooperatiu té motius
per estar orgullés dels seus cent anys de desenvolupament de-
mocratic; pero, en un mén que canvia rapidament i que esta a la
vigilia de nous avencos tecnics i socials, no es pot permetre de
cap manera ser complaent o quedar-se quiet.»

26 COOPERACIO CATALANA

Amb aquest paragraf, Cole concloia el seu llibre A Century of
Co-operation, escrit 'any 1944 en el qual descrivia i reflexionava
sobre el moviment cooperativista més gran i de més éxit de tots
els temps.

El que assenyalava aleshores sobre el cooperativisme, entre
nosaltres, encara avui segueix obrint interrogants. Es cert que
no falten les idees generals de com s’haurien de concretar camins
de canvi, o estrategies, models i objectius del moviment coope-
rativista. Pero per aixo mateix no és sobrer reflexionar també
sobre la idoneitat de les idees que ja plantejava Cole, i fer-ho en el
context de la realitat social actual, cercant i aplicant concrecions
com les que ell plantejava en un moment que no ens hauria de
semblar tan llunya, i sobretot no menystenir la idea que «els co-
operativistes no tenen clar que la politica és l'eix del qual pengen
de reformes d’organitzacié cooperativax. I aixo ho deia el ciutada
d’un pafs que té un Partit Cooperativista que ha arribat al nivell
més alt del govern.

A casa nostra, aquest és any d’eleccions, i tots els partits s’afa-
nyaran a incorporar tota mena d’idees en els seus programes,
incloent-hi reivindicacions cooperativistes. Per aixo, és necessari
que el moviment cooperatiu tingui clar quines sén les propostes
rellevants i quines sén «volades de coloms» per cacar quatre vots
d’un col-lectiu que saben heterogeni. Per aixo cal insistir que, no-
més des de l'eix de la politica, el cooperativisme avancara signi-
ficativament en una societat en queé el «sense anim de lucre» és,
moltes vegades, un simple eslogan de marqueting, i la «compe-
ténciax i la «maximitzacié dels guanysy, els veritables motors de
l'economia.

Mes enlla de les paraules, el cooperativisme només podra
avancar a l'entorn d’uns principis solids, compartits i defensats
politicament sense ambigtiitats.

«Labour Party» en l'original.
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