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Cooperaiivisme i economia social
- Assessorament integral a cooperatives,
associacions, fundacions i altres entitats
d'economia social - Autoocupacid i plans

d'empresa - Consultoria i auditoria

- Mediacio en conflictes societaris

Drets de les persones i els col-lectius
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TORNAVEU

Un parell de preguntes (que en
son tres) a Joan Aymerich Cruells
(Barcelona, 1934), economista,
exempresari i doctor en dret

Que et sembla atractiu

del cooperativisme?

En primer lloc, el fet d’arribar al convenci-
ment que “la unio fa la forga”, que el que
dificilment pot fer I'individu aillat, esdevindra
possible si s’ajunta amb d’altres; aixo0 sf,
basant-se en el principi democratic d’igualtat
de condicions. Aquest principi és tan vell com
la humanitat: els primers homes ja s’ajunta-
ven per anar a cagar o a collir els fruits que els
donava la natura, i encara no coneixien la pro-
pietat privada. Ara fem el mateix, encara que
des de la creaci6 de la Societat dels Pioners de
Rochdale, el 1844, ja ens hem dotat d’unes
regles internacionals que ens diuen clarament
que és una cooperativa i que ens permet fer.
En segon lloc, el fet que la persona, el
cooperativista, es converteix en el seu
propi amo i podra prendre les decisions
juntament amb els altres socis, que sén
tan amos com ell, que arrisquen el mateix
que ell, pero que ningu depén d’un tercer
que operi només en benefici propi.

Fa un parell d’anys, mossén Jaume Aymar,
professor a Blanquerna, de la Universitat
Ramon Llull, i director de Radio Estel, en
una xerrada va dir: “D’aqui a cent anys,
quan analitzin la nostra epoca, les persones
que treballaven a sou seran considerades
com a esclaus.” Hi estic totalment d’acord.
Moltes de les feines que pot fer una perso-
na de forma individual, actualment i gra-
cies a la informatica, ja es fan a distancia,
des de casa, i la relacié ja no és entre amo i
empleat, sind entre empresari i autonom,

i els professionals que necessiten treballar
en col-laboracié amb un col-lectiu (per
exemple, un despatx d’advocats), tendeixen
a convertir-se en cooperatives. Crec que la
tendencia actual és crear cooperatives, ja
que totes les activitats estan permeses.

El cooperativisme esta basat en les persones
ides del principi I’objectiu no ha estat sola-
ment el material (facilitar el consum de les
families), sind també el de la formacid intel-
lectual dels socis: despertar en ells la respon-
sabilitat. Per aix0, des dels primers moments
creant escoles (i avui encara aixo figura en els
estatuts), és obligatori destinar una part dels
beneficis a la formacié dels socis.

W4 cooperacid catalanam

Consideres que el cooperativisme

€s una utopia? Per que?

Estic convengut que les utopies sén
les que fan avancar la humanitat. I el
cooperativisme té el seu origen en una
utopia. El cooperativisme que considerem
com a modern, sorgeix en la primera mei-
tat del segle XIX, com a conseqiiéncia de
les doctrines dels anomenats “socialistes
utopics”, que van ser contemporanis i van
desenvolupar les seves teories a principis
d’aquell segle XIX.

Entre els molts que hi han reconeguts com
a tals, n’anomenaré tan sols dos que van
dur a la practica els seus projectes: Robert
Owen (1771-1858), que el 1818 va crear, en
una fabrica téxtil a New Lanark (Escocia),
una mena de cooperativa integral (pro-
duccid, consum, ensenyament i lleure).

I l’altre és Charles Fourier (1772-1837),
que va idear els “falansteris”. Un deixeble
seu anomenat André Godin va fundar,

el 1843, a Guise (al nord-est de Franca),
una colonia obrera, amb el nou nom de
“familisteri”, que agrupava cent families i
funcionava com a cooperativa de consum,
de producci6 (fabrica de cuines), d’ense-
nyament, d’habitatge i de lleure. Aquesta
cooperativa va resistir, bombardejos in-
closos, dues guerres mundials (la del 1914
iladel 1939) i ’any 1968 es va convertir
en societat anonima per decisié dels seus
tres-cents socis.

num. 382 - desembre 2014 |

Que penses de la intercooperaci6?

En uns moments en qué la anomenada
“globalitzacié” s’estén arreu, la intercoo-
peracio és totalment necessaria, per no dir
imprescindible. Les cooperatives, sobretot
les petites i mitjanes, s’han d’integrar

per tal de poder disposar de productes i
serveis que individualment no podrien
assolir, tant de tipus financer per a nous
projectes, com per a potenciar les vendes i
les exportacions dels seus productes.
Encara que des dels primers temps han
existit les cooperatives de segon grau, for-
mades per una associacié de cooperatives
de primer grau (només persones juridi-
ques), que pot portar a terme activitats
diverses, la intercooperaci es refereix a
Pestabliment de relacions directes entre
dues o més entitats en que totes hi surtin
beneficiades, pero sense que tinguin un
lligam juridic.



EDITORIAL

Mon cooperatiu

Acabem I’any celebrant, amb els seus pro-
tagonistes, el vinté aniversari de Nou Verd

- Centre Especial de Treball. Vint anys de
serveis amb valor, donant oportunitats a les
persones. Vint anys de treball compartit, de
compromis amb el territori, amb el pais, amb
la gent. En definitiva, vint anys enfortint el
mon cooperatiu, el del suport mutu.

També ens acompanya Ramon Sarroca, que
és el president de la Federacié de Cooperati-
ves Agraries i que ens exposa el Pla marc del
cooperativisme agrari i les linies de futur per-

queé el mén cooperatiu agrari continui gaudint
de bona salut.

I tanquem el 2014 amb la publicacié de
larticle guanyador del 23¢é Premi Periodistic
Jacint Dunyd, d’articles sobre cooperativis-
me, que versa sobre la ciutadania economi-
ca. I, també, amb I’entrevista que hem fet al
seu autor.

Tot plegat, amb el desig (i voluntat) que
tenim tants de nosaltres de rebre i viure I’any
nou amb un mén cooperatiu molt més gran,
molt més fort i molt més solidari. M

LA COBERTA/ Nou Verd, vint anys de serveis amb valor, de treball compartit, de compromis
amb el territori, amb el pais, amb la gent. Vint anys enfortint el mén cooperatiu.

Foto: Neteja i manteniment de parcs i jardins amb valor © Nou Verd, SCCL
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Presentacio del llibre
LOlivera: terra i gent, per
cloure el 40¢ aniversari
d'aquesta cooperativa

El passat 26 de novembre, la cooperativa L'Olivera va celebrar
el darrer acte de celebraci6 dels seus quaranta anys a I’Espai
Francesca Bonnemaison de Barcelona. L'acte va consistir en
la presentaci6 del llibre L'Olivera: terra i gent, a carrec de Jaume
Botey, professor emerit de la UAB, i de Pau Llop, el dissenya-
dor. L'acte també va comptar amb la intervenci6 de Frances-
co di Iacovo, professor de la Facultat de Ciencies Agraries

de Disa, que va parlar sobre la importancia de I’agricultura
social com a element innovador de les ciutats smart i els
pobles del futur.

LOlivera, terra i gent és un repas de la historia de la cooperativa
al llarg d’aquests quaranta anys, escrit per en Jaume Botey,

el seu actual vicepresident. Inclou, a més, unes quantes foto-
grafies historiques i les aportacions de moltes altres perso-
nes que formen part de L’Olivera o que I’han acompanyada
en aquest cami per a arribar on son. La seva edici ha estat
possible, en part, gracies al micromecenatge de 213 perso-
nes a través de Verkami.

L’Olivera és una cooperativa d’integracié social que incor-
pora persones amb dificultats que participen activament

en tot el procés d’elaboracié dels seus productes: vins i oli,
sota els criteris de I’agricultura ecologica i la verema a ma.
Van comencar aquesta aventura ’any 1974 a Vallbona de les
Monges i en I’actualitat també gestionen les vinyes de can
Calopa, a Collserola (Barcelona).

www.olivera.org. l
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Abacus aterra a Mallorca i
al Penedes

El passat 24 de novembre, Abacus Cooperativa va obrir les
portes al seu primer establiment a les illes Balears, concre-
tament a la ciutat de Palma, al nimero g del carrer Colom.
Amb una superficie de 1.100 m? distribuits en tres plantes,
Pobertura d’aquest establiment ha suposat una inversié de
300.000 euros i la creacié de dinou llocs de treball. Abacus
Cooperativa posa al servei de socis i clients productes de
papereria, manualitats, joguines i puericultura, aixi com
les seccions de llibreria infantil, adults i llibres de text.
Després de consolidar la seva xarxa d’establiments en
territori catala i amb preséncia a Valéncia i Castellé des

de fa gairebé vint anys i a Andorra des del passat més de
juliol, Abacus ha apostat per les Illes en la seva estratégia
d’expansid territorial, aprofitant la proximitat geografica,
cultural i lingiiistica.

D’altra banda, el passat 14 de novembre, Abacus també va
obrir un nou establiment a la poblacié de Vilafranca del
Penedeés, al carrer de la Parellada nimero 18 B. Lestabli-
ment, de dues plantes té una superficie de 650 m2. L'ober-
tura ha suposat una inversié 280.000 euros. Aquesta és la
primera botiga al Penedés i suposara la creacié de dotze
nous llocs de treball. Les dues plantes de I’establiment
posen al servei de socis i clients productes de papereria,
joguines i tecnologia multimedia, aix{ com manualitats i
una seccié dedicada a puericultura. A més, inclou les sec-
cions dedicades a la llibreria de ficcid, no ficcid, infantil i
llibre de text. La presencia d’Abacus en un dels principals
eixos comercials de la poblaci6 pretén dinamitzar una
zona de gran activitat a través de la seva oferta de produc-
tes i serveis, aixi com sumar la seva programacié d’acti-
vitats, adrecades tant a publics infantils com adults, a la
vida cultural de Vilafranca.

Amb aquestes dues noves obertures, la cooperativa suma
ja trenta-nou establiments.

www.abacus.coop ll
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Aposta pels processos
d'integracio de cooperatives
agraries

La Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya
(FCAC) ha subscrit recentment un acord amb el Depar-
tament d’Agricultura per a potenciar els processos d’in-
tegracio en el sector. En concret, el conseller d’Agricul-
tura, Josep M. Pelegri, i el president de la FCAC, Ramon
Sarroca, han signat un conveni de col-laboraci6 per al
desenvolupament del Pla de concentracid, intercoope-
racié i modernitzacid de les cooperatives catalanes en el
periode 2014-2016.

En el marc d’aquest conveni, s’ha previst una dotacié
pressupostaria que ha de garantir la continuitat dels
processos de modernitzacid i d’intercooperacié que
s’estan executant en ’actualitat, i que, a més, permetra
financar nous projectes.

Ramon Sarroca explica que “el Pla de concentracié és
una oportunitat excel-lent per a impulsar processos
d’integracié de cooperatives agraries que contribuiran,
sens dubte, a fer que aquestes empreses es consolidin
en el mercat. Lobjectiu és fomentar la competitivitat
del sector i reforgar la nostra posicié en el conjunt de la
inddstria agroalimentaria”.

La FCAC presta un servei d’assessorament integral en
els processos d’intercooperaci de cooperatives agra-
ries: des de I’avaluacio estratégica inicial del projecte
fins a suport juridic, planificacié economica i financera
i gestio dels ajuts que en facilitaran la implementaci6.
Aix{ mateix, duu a terme una programacié d’activitats
formatives per a consells rectors, socis i treballadors
de les cooperatives implicades per tal d’afavorir un
reciclatge professional adequat a la nova férmula em-
presarial.

www.fcac.coop.

Adéu a Benet Vigo

Benet Vigo Trulls, nascut a Roses ’any 1918, ens va deixar el
passat 22 de novembre a la seva natal ciutat de Roses.

Benet Vigo va ser membre del patronat de la Fundacié Roca i
Gales des del gener de 1980 fins el desembre de 2007, moment
en queé a punt de fer els go anys va decidir no renovar el seu
carrec per voluntat propia. Aquest mateix any es va publicar la
seva biografia amb el numero 7 de la col-leccié Cooperativistes
Catalans, a carrec de I’historiador Antoni Gavalda.

Benet Vigo va ser al llarg de tota la seva vida un entusiasta de la
cooperacio, va participar en la creacié de quatre cooperatives a
Roses: ’agraria La Bodega, la d’ensenyament Centre Escolar
Emporda, la de serveis Promocions Turistiques i la residéncia
meédica Societat Cooperativa Dr. August Pi i Sunyer. Aixi, ha
estat un referent cooperatiu tant a Roses com a Catalunya, ja
que va aconseguir implicar en aquest camp persones i instituci-
ons diverses.

La seva voluntat de saber i aprendre li va comportar un persistent
i continuada assisténcia a esdeveniments cooperatius arreu del
mon per discernir que representava ’economia social amb vista
a millorar la societat i saber quins eren els eixos d’encert i de fra-
cas. Una part important d’aquestes reflexions van ser publicades
en aquesta revista Cooperaci catalana, al llarg dels anys.

El patronat i personal de la Fundaci6 Roca i Galés aixi com els
membres del Consell de redaccid de la revista expressem el nos-
tre condol als familiars, amics i cooperadors per la pérdua d’'un
dels referents del cooperativisme catala. Bl

nim.382-desembre 2014M  cooperacié catalanam 7
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La cooperativa de Brafim
inaugura l'agrobotiga

El diumenge 30 de novembre, coincidint amb la XII
Festa del Vi Novell i 'Oli Nou, la Cooperativa Agrico-
la de Brafim (Alt Camp) va inaugurar I’agrobotiga per
alavenda de producte de proximitat. Amb aquesta
nova instal-lacié, la cooperativa amplia la superficie
de venda directa a 110 metres quadrats.

Entre els productes destacats trobem la gamma de
vins Puig Rodd, amb DO Tarragona i elaborats per la
mateixa cooperativa de Brafim. També els olis d’oliva
verge extra varietat arbequina amb DOP Siurana i els
olis d’oliva de varietat menya, tots de la cooperativa
Ceolpe. A més, s’hi poden trobar altres productes de
proximitat com ara cava, fruita seca, calcots i cireres,
aixi com productes artesanals i de temporada.

La celebracid va comengar amb un esmorzar popular, i
seguidament Josep M. Pelegri, conseller d’Agricultura,

va ser ’encarregat de I’acte inaugural de 'agrobotiga.
Durant el mati, es va fer la Il Trobada de Plaques de Cava.
http://www.agricolabrafim.cat. H

Compareixenca de les
cooperatives al Parlament

Les organitzacions representants de les cooperatives catalanes van
compareixer, dimecres 3 de desembre, davant la Comissié d’Empresa i
Ocupaci6 del Parlament de Catalunya per explicar el seu posicionament
envers el projecte de modificacid de la Llei de cooperatives.

Les organitzacions representats del cooperativisme catala comparei-
xents van ser les Federacions de Cooperatives d’Habitatges, d’Ense-
nyament, de Consumidors i Usuaris, de Treball, d’Agraries, i la Con-
federacié de Cooperatives. Amés de les organitzacions representatives
del cooperativisme, també van compareixer els representants de les
cooperatives i grups cooperatius segiients: Grup Clade, Abacus, Ivars
d’Urgell, Coselva, Coops7, Col-lectiu Ronda, grup ECOS, I’Associacié
de Seccions de Credit, Caixa d’Enginyers. Altament va compareixer la
Federaci6 d’Associacions Gitanes de Catalunya.

Cada una de les persones compareixents va disposar d’una intervencio
de deu minuts, per a exposar els seus posicionaments, propostes de
millora, dubtes, aportacions, esmenes, etc. Després de les preguntes i
exposicions dels diferents partits politics, cada representant va disposar
de cinc minuts més per a respondre.

El projecte de modificacié de la Llei de cooperatives actualment esta en
tramit parlamentari. Encara falten per compareixer uns quants agents i
experts en cooperativisme més. ll

La FUNDACIO ROCA | GALES i FACCID es complauen a convidar-vos a i’;actei:e Ilium
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COOPERATIVES DE CATALUNYA

El pla de gestio per al 2015

Confederacid de Cooperatives de Catalunya

Sasom a les darreres setmanes del
2014 i, per bé que sembla que la da-
vallada economica s’ha aturat, com
en els anys anteriors des del 2009,
hem de dir que enguany també ha
estat un any dificil.

Aquesta época de ’any aquella

en que solem fer balang sobre
Pevolucié que ha tingut la nostra
cooperativa: contrastar el que
haviem previst amb el que hem fet
i analitzar el perque de les desvia-
cions per ser conscients de quin és
Pescenari en qué la nostra empresa
desenvolupa les seves activitats;
aixi, tindrem una diagnosi precisa
sobre la qual construir les previsi-
ons per a ’any 2015.

Cal dir, pero, que a hores d’ara hi
han cooperatives que encara no han
desenvolupat eines de planificacié.
I des d’aqui volem animar-les a fer-
ho, ja que no entenem com es pot
desenvolupar una gestié participa-
tiva i democratica sense desplegar
aquestes eines. La planificaci6

és el document escrit que recull

els objectius que desenvoluparan
els responsables de les diferents
funcions empresarials (comercial,
de compres, tecnica i operativa, de
persones, financeres i administrati-
ves) i ha de servir per fer ’analisi del
grau d’acompliment que assolim; a
més, ens permetra coneixer el posi-
cionament de la nostra cooperativa
dins de les funcions empresarials.
Sabem que les dades macroecono-
miques continuen presentant un
escenari dificil. Malgrat que algunes
d’aquestes s6n menys dolentes

que les de fa dos anys, continuen
situant-se a un baix nivell ben
preocupant i mostren les dificultats
que moltes persones i empreses
tenen per a mantenir un nivell de
vida digne. Els indexs d’atur s6n
extraordinariament alts, encara
que aquest any han baixat una
mica. I les previsions indiquen que
potser no sera fins al 2020 que hi
comengaran a haver-hi unes taxes
d’atur assumibles. Aix0, Obviament,
repercuteix en la demanda interna,

que, tot i aixi, aquest any ha pujat,
probablement perque es deuen ha-
ver renovat equipaments, tant a les
empreses com a les llars. Tot amb
tot, continua sent dificil vendre els
nostres productes i serveis, tant al
mercat de Catalunya com a la resta
d’Europa; i aix0 que trobar mercats
internacionals és una bona aposta.
Es manté una situacié de dificil ac-
cés al finangament, encara que s’ha
obert una mica el relatiu al consum
privat, que també és un dels motius
de increment de la demanda in-
terna. Aixo no obstant, la demanda
publica continua sent molt baixa i
ho continuara sent.

A Europa, P’evoluci6 dels preus és
molt feble, i hi persisteix la por que
la deflacié provoqui un aprofundi-
ment de la crisi. Tanmateix, aquesta
situaci ens indica que els preus
dels productes i serveis seguiran
baixos, per la qual cosa haurem

de negociar un ajustament dels
preus dels productes i serveis que
comprem. A partir d’'una profun-
da reflexié en ’ambit comercial,
analitzarem com podrem fer les
compres per a les nostres vendes,
com podrem dur a terme el procés
productiu. I també estudiarem les
dades qualitatives, fruit d’un circuit
documentari, ja que ens indica-

ran qué hem de fer per millorar
eficacia i eficiéncia del procés
productiu. A més, aquesta analisi
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la farem també en ’ambit de les
persones que treballen a la nostra
cooperativa i estudiarem I’evolucid
que creiem que tindra al llarg de
I’any; en aquest sentit, haurem de
plantejar la incorporacié de nous
socis, la qual cosa ens exigira
disposar d’una politica d’acolliment
(preparacio en els ambits societari,
tecnic i de gestid) des del moment
en queé contractem aquestes perso-
nes. Aix{ mateix, haurem d’analitzar
la politica retributiva: tot i que la
situacid de crisi encara és dura, s’ha
d’avaluar la progressio de les perso-
nes que fa anys que treballen i s’ha
de mantenir la justicia retributiva.
DPer a aquesta justicia retributiva
tenim també eines importants en

la formacié i la conciliaci6 familiar,
pero sempre en un marc d’igualtat
d’oportunitats.

Dins d’aquesta planificacid, abans
de passar als aspectes economicofi-
nancers (pressupost d’explotaci6 i
pressupost de tresoreria) cal revisar
si convé fer alguna inversi6 d’acord
amb els diferents objectius plan-
tejats. D’aquesta manera, tindrem
el pla de gesti6 com l’element que
ha de servir per a fer el control de

la gesti6 de ’empresa: per a incidir
en I’assoliment dels objectius a curt
termini, que ens porten al desenvo-
lupament de les linies estratégiques
que ha establert la cooperativa. Es
I’eina clau per a la gestié democrati-
ca, ’element de comunicacid entre
I’assemblea i el consell rector, aixi
com entre aquest i la direccid, si
n’hi ha. Es el cami per a fer mensu-
alment el control de ’evolucié de la
cooperativa i avaluar les variables
de gestid, el compte de perdues i
guanys, el pressupost de tresoreria
i el balang.

En una cooperativa en qué no es
fes planificacid, la gestié democra-
tica no seria possible, ja que aquest
instrument i el de control sén els
dos elements clau a partir dels
quals els socis poden valorar si la
gestid que es fa a la cooperativa és
I’adequada o no. ®
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Cooperativa Nou Verd,
vint anys vent en popa

Pep Valenzuela
Ex-libris, SCCL

Aquest final d'any, es compleixen els
vint anys de la creaci de la coope-
rativa Nou Verd - Centre Especial

de Treball, SCCL, nascuda per fer
serveis de jardineria a la ciutat de
Vilafranca del Penedés. Ja sabem
allo dels vint: “Ara que encara tinc
forca i em sento bullir la sang...” La
cangd li va que ni pintada. Comple-
tant aquest periode, viuen “el punt
algid d’un procés de diversificacid
de serveis, amb més oportunitats de
donar feina a més persones amb ca-
pacitats diverses i, al mateix temps,
també un procés d’ampliar I’oferta i
de créixer en allo que diem la xarxa
d’intercooperacid”, diuen de mane-
ra entusiasta en Santi Domenech i
en Juli Silvestre, president i gerent,
respectivament, de la cooperativa.
Des del seu naixement, el desembre
del 1994, Nou Verd va créixer durant
els primers setze anys, fonamen-
talment, en ’ambit de la jardineria,
donant feina a persones amb disca-
pacitat , prioritariament amb malal-
tia mental. Aix{ es va consolidar, va
ampliar clientela i va augmentar el
nombre de socis i treballadors.

En els darrers anys, “el creixement
ha continuat i és encara més im-
portant”, subratlla en Juli. “La clau,
la diversificaci6 d’activitats amb
projectes innovadors.” Juntament
amb aix0, com a puntal central de
la nova linia estratégica, “anem
creixent caminant al costat d’altra
gent: estem treballant per teixir

una espessa xarxa d’intercoopera-
ci6 amb altres cooperatives, amb
empreses privades i agents socials i
economics, en general, al territori”.
Una celebracié ben grossa dels vint
anys, aquesta. I és que van comen-
car cinc treballadors, i ara en sén
cent dos.

El lema per aquesta celebraci6 és:
“Vint anys de serveis amb valor,

vint anys donant oportunitats a
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les persones ivint anys de treball i
compromis amb el territori” explica
en Santi. “Aquest és el missatge que
volem transmetre.”

Una mica d'historia

Tot va comengar d’una manera
diguem-ne normal, per molt
comuna: cinc joves a ’atur han fet
una formacio en jardineria promo-
guda per ’Ajuntament. Perfecte,
ara ja en saben prou per a poder
comengar; pero no troben feina.
Alguns dels seus companys encara
se’n surten, pero ells no en troben.
“Basicament”, explica el president i
psicoleg de la cooperativa, “perque
tenen una causa afegida: la malaltia
mental. Evidentment, aquestes
persones estan plenament capaci-
tades per a la feina, no tenen cap
altra limitacié que ’estigma social;
en general, a la gent els fa por, pel
desconeixement de la malaltia.”
Pero des del principi, per sort, una
novetat —tot i que situacions com
aquestes no haurien de ser tan
rares— els va permetre superar el
trangol: amb IAjuntament imagi-
nen una via de politica publica per
combatre I’atur. Res de I’altre mén,
per molt que en diguin “politiques
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Juli Silvestre és el
gerent de Nou Verd.
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actives d’ocupacid” i coses sem-
blants. Per resoldre cinc problemes
personals de manera col-lectiva,
suggereixen la possibilitat de
muntar una cooperativa que faci
manteniment i millora d’espais de
jardi de la ciutat. Un compromis
inicial del consistori d’oferir-los
una mica de feina i dedicar-los un
professional que els doni suport de
gestio; i ells, per la seva banda, amb
el compromis de trobar altres feines
pel seu compte.

Ben aviat, la cooperativa es va afir-
mar com a entitat d’iniciativa social,
sense anim de lucre; i, al cap de dos
anys, Centre Especial de Treball,
orientat especialment a persones
amb malaltia mental, tot i que no
exclusivament, amb I’obtencié del
reconeixement oficial de la Gene-
ralitat.

Una vegada engegada, la coopera-
tiva Nou Verd ha hagut de presen-
tar-se a concursos publics i privats
per a poder continuar treballant,
competint amb d’altres empreses,
generalment més grans; alguns els
ha guanyats i d’altres no, pero ha
anat creixent.

Durant la primera etapa, el carrec
d’en Joan Esteve, que portava la
gerencia, i el d’en Xavier Senabre,
tecnic d’acompanyament personal,
van ser responsabilitat de ’Ajun-
tament. Era una cessio en qualitat
de comissié de serveis. “En Joan

va treballar sempre amb una gran
autonomia”, explica el gerent
actual. “El consistori volia que la
cooperativa funcionés com si fos
una empresa privada, sense cap
ingeréncia de fora.”

Un moment molt important va ser
el 2008, I’any de la construccid, al
Poligon Domenys-1, en un solar ce-
dit per ’Ajuntament, de I’actual seu
de la cooperativa. Un espai de més
de 2.000 m? i una nau industrial



Reunié del Consell Rector de Nou Verd. Dempeus en Juli Silvestre.

amb més espai de treball, magat-
zem, taller i una zona exterior, on
s’ha pogut instal-lar un espai de for-
macid en horticultura, per exemple.
Pel que fa a instal-lacions, encara,
el 2013 es va llogar una segona nau
per al servei de manipulats i olis
usats, i es va incorporar el projecte
d’un servei prelaboral, que ofereix
tastos formatius i de practiques
laborals amb acompanyament per a
persones amb malaltia mental.

Vent en popa, tot i les dificultats
El 2009, el gerent i el Consell Rector
van promoure la realitzacié d’un
procés de planificacid estrategica,
que definia el rumb per als anys
segiients, fins al moment actual.
Aquell any clau, ’assemblea va
decidir establir tres linies estra-
tegiques de treball: reforcar el fet
cooperatiu intern, tot assumint

la gesti6 total i estratégica a tots
nivells de la cooperativa; diversificar
serveis, i fer xarxa d’intercoope-
racid per crear i ampliar sinergia i
relacié amb altres organitzacions, i
també la presencia al territori. I van
contractar el primer gerent exclu-
sivament de la cooperativa, en Juli,
de manera que es tancava el conveni
que havien mantingut fins llavors
amb el consistori.

El novembre del 2014, ’estrategia
sembla ben encertada. Tot i la crisi,
a Nou Verd treballen avui cent dues
persones, el 70% de les quals amb
discapacitat, principalment per
malaltia mental. S’ha passat de ges-
tionar només serveis de jardineria a
encetar-ne d’altres i fer-los créixer,

com ara: la recollida de cartrons;

la recollida, gestié i transformacid
d’olis usats per fer-ne biodiésel;

un projecte de biomassa que
engeguen aquest any, a partir de la
recollida dels sarments de la poda
de la vinya —que ara es cremen o
es deixen a terra— per triturar-los

i fer-ne biomassa, un combustible
substitut, de proximitat, propi, que
es genera, com qui diu, tot sol cada
any. I estan comencant, també, un
servei de manipulats basics per a
persones a les quals se’ls comenca
a fer dificil o impossible continuar
en la jardineria, per Iesforg fisic,
de manera que podran continuar
treballant sense problemes.

S’ha passat de la vintena de socis de
fa cinc anys sobre setanta treballa-
dors, als cinquanta socis actuals
sobre un total de cent dos treba-
lladors. Partien de I’oferta d’un
unic servei i ara n’ofereixen quatre.
Molts d’aquests projectes, a més,
els estan fent amb altres entitats i,
per tant, estan ampliant territori,
treballant amb altres municipis i
altres empreses.

El projecte de recollida de cartrd,
per exemple, el fan en alianca amb
una empresa d’insercié del Garraf;
la Fundacié Formacid i Treball. O el
projecte dels olis, que s’esta duent
a terme amb un consorci d’entitats
com ara el Centre Tecnologic de
Manresa o I’Associacié de I’Oli al Bi-
odiesel (AOB), una empresa privada.

Els calés i la crisi
Actualment, treballen amb un
pressupost de prop d’1,7 milions

Edifici compartit per Nou Verd, amb Nou Set i Entrem-hi.

d’euros. D’aquests milions, 1,2 s6n
de facturacié propia de serveis.

la resta, fruit de convenis amb la
Generalitat per serveis realitzats i de
subvencions a la contractacio.

Com a clients, mantenen I’Ajunta-
ment de Vilafranca, el més impor-
tant, de fet; pero, com hem dit més
amunt, amb feines que es guanyen
en concursos, i no per concessions
directes. Un altre client dels grans
és Ferrocarrils de la Generalitat, en-
titat per a la qual fan manteniment
de jardins i vegetacid a quasi totes
les estacions. Treballen, també, per
a ’Ajuntament de Monistrol i per a
un bon grapat d’empreses privades
del Penedes.

La contractaci6 d’en Juli Silvestre va
coincidir amb I’arribada de la crisi.
“Es ddna la paradoxa”, reflexiona
en veu alta mirant enrere, “que
aquest procés d’autonomia de

Nou Verd, de maduracié, d’aposta
propia que demana ampliar serveis,
diversificar, assumir nous riscos,
coincideix amb la crisi economica.”
El cert, declara, “és que el tres
darrers anys han sigut molt fotuts;
perqué hem intentat combinar una
estratégia necessaria de creixement
i diversificacié en moments de
recursos escassos, amb retallades
de ’Administraci6é molt grans, fins a
100.000 euros anuals de subvencio”.
Des del 2012, els socis han hagut de
respondre a aquesta situacio fins
itotamb un pla d’ajust: “Un petit

pla d’ajust; no hem fet ni ERO ni res
semblant”, aclareix el gerent. “Pero,
hem de reconeixer que ha sigut un
moment intens, a voltes dur, pero
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que confiem que ens ha d’ajudar en el
procés de consolidacié cooperativa.”
En conéixer les retallades, els socis van
fer una reflexié interessant, important
i també dificil. Van arribar a la conclu-
si6 que podien afrontar les retallades
rescindint quinze llocs de treball
temporals, o bé aplicant els beneficis
d’anys anteriors a mantenir els con-
tractes, almenys fins a la finalitzaci6
d’aquests, tot garantint unes millors
condicions. Van optar per la segona i
van haver d’assumir unes pérdues, els
anys 2011 i 2012, de prop de 100.000
euros, que es van costejar recorrent a
les reserves; assumint, per tant, que
“quan els anys s6n bons i es guanyen
diners, aquests s’han d’aplicar als
anys dolents, compartint entre tots els
efectes de la crisi”, explica en Juli.

El 2013, Nou Verd va tornar a equi-
libri economic; i els dos anys se-
giients es presenten com a bons per
a consolidar aquesta recuperacio.

Mon cooperatiu

La intercooperacid, com hem dit
més amunt, és un dels tres princi-
pals eixos estrategics que ha assu-
mits la cooperativa vilafranquina en
aquest periode. En Juli parla, fins i
tot, de “procés de sortir fora”. Un
sortir “fora” que, de totes maneres,
ja havia comengat uns quants anys
abans, quan, el 1999, juntament amb
la cooperativa i empresa d’insercié
Nou Set i PAjuntament de Vilafranca
del Penedes, van crear ’Associacié
Entrem-hi, per a la promocid de les
empreses socials a PAlt Penedes.

En Santi i en Juli destaquen la col-
laboracid, la sinergia, amb Nou Set,
SCCL, una empresa d’insercié també
promoguda inicialment per 'Ajun-
tament de Vilafranca, que “és com si
fos el nostre cosi germa; compartim
espais, equip de gestid, un projecte
d’inserci6 laboral i intermediaci6
empresarial, i en aquests moments
volem encetar reflexions sobre el fu-
tur de les dues cooperatives”. Aquesta
relacié amb Nou Set ha ajudat molta
assumir els avantatges i les potenci-
alitats del treball intercooperatiu: ha
estat un espai d’aprenentatge benefi-
cids per a totes dues empreses.

La feina de Nou Verd ha tingut
importants reconeixements. Ha
estat premiada per ’Associacié
d’Empreses del Penedes i Garraf
(ADEQG), a la qual pertany, com la
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millor iniciativa de responsabilitat
social empresarial al territori. El
projecte d’olis i biomassa ha rebut
premis i suports d’ambit nacional
per innovador. El 2013, el projecte
d’insercié laboral “Junts trenquem
el cercle”, amb Nou Set, va ser esco-
1lit per la Fundacié Accié Solidaria
contra ’Atur com la millor iniciativa
innovadora en aquest terreny.

Nou Verd, a més, és membre del
Consell de Coops7, la cooperativa
financera ética de referéncia en el
sector social. I a hores d’ara busca
linies de col-laboraci amb Suara. Es
present a la sectorial d’iniciativa so-
cial de la Federaci6 de Cooperatives
de Treball i a la junta CPAMMFEINA
Salut Mental Catalunya (associaci6
d’entitats per la inserci6 laboral de
persones amb trastorn mental). I,
finalment, tot i que aix0 no s’acaba
aqui, sén també membres de la
Xarxa d’Economia Solidaria.
“Arribar als vint anys”, conclou en
Santi Domenech, “ha estat possible
per ’empenta inicial dels cinc pro-
motors i la dedicaci6 i compromis
de tots els treballadors, de tots els
socis, del conjunt de treballadors
que han participat en aquesta nos-
tra historia, plena d’encerts i també
de dificultats, pero amb moltes
ganes de tenir futur.” H

Aquest final d’any, es
compleixen els vint
anys de la creacié de la
cooperativa Nou Verd
- Centre Especial de
Treball, SCCL.
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Terreny al costat

de les oficines de

la cooperativa per
formacid en horticul-
tura i jardineria.
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Ramon Sarroca, president FCAC:

“Les cooperatives agricoles
mantenim una salut de ferro”

Pep Valenzuela,
Ex-libris

En Ramon Sarroca Capell va ser
escollit president de la Federacié de
Cooperatives Agraries de Catalunya
(FCAC) l’estiu d’aquest mateix any.
President de la cooperativa lleida-
tana Almenar Fruits i membre del
consell rector d’ActelGrup, és presi-
dent de la DOP Pera de Lleida i, fins
ala seva elecci6 com a president de
la FCAC, era vicepresident de I’asso-
ciaci6 Afrucat i responsable del
Grup de Treball de Fruita de Llavor
a Cooperatives Agroalimentaries
d’Espanya, carrecs que ha anat
deixant per poder-se dedicar plena-
ment a les cooperatives agraries.
Les responsabilitats, pero, segons
assegura, no l’allunyen gaire de la
seva dedicacid a la terra. “Jo soc
pages”, afirma. “Vaig al camp amb
menys assiduitat del que voldria, és
clar, pero he fet un replantejament
per mantenir-me, comptant amb la
col-laboraci6 del meu fill i una altra
persona. Continuo anant al camp
el dissabte, el diumenge i totes

les hores que puc.” De fet, amb
cinquanta-set anys, el nou president
de la FCAC és d’una familia que
sempre ha estat lligada al treball de
la terra, cooperativista de fa més de
cent anys.

Com veus la situacié general

de l'agricultura al pais?

En general, ens trobem enmig dels
mateixos problemes economics que
pateix globalment tota ’economia.
Dit aix0, pel que fa a Pagricultura
cooperativa, es pot dir en dos parau-
les: salut de ferro. Es clar que aix0 té
una part positiva i una altra negativa.
La positiva €s que davant de tots

els entrebancs estem sent capagos
d’innovar, de créixer, d’internaciona-
litzar i de continuar desenvolupant la
nostra tasca. A sobre, cada dia amb
més professionalitat. Llavors, estem

Ramon Sarroca és el
President de la Fede-
raci6 de Cooperatives
Agraries de Catalunya
des d'aquest estiu.
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creant llocs de treball a les nostres
empreses. Lagricultor no para de
modernitzar. I aix0, tenint una situa-
ci6 complicada.

La negativa és que, sent capagos de
tot el que he ditia causa d’una situa-
ci6 que moltes vegades nosaltres no
controlem, de vegades els produc-
tors no veiem prou compensat I’es-
for¢ amb un rendiment adequat. Els
productors som la baula de la cadena
que tenim menys rendibilitat, i amb
diferencia respecte de la resta.

| en l'ambit institucional?
Recentment tenim el Pla marc de
cooperatives, que és una eina clau
perqué no quedi tot només en
paraules. Es un mandat de govern
del 2010, generat per un debat
monografic de politica agraria del
Parlament. Durant tres anys s’ha
recollit tota classe d’informacié

i dades de més de dues-centes
cooperatives catalanes. Acabem de
fer-ne la presentaci6 general el 24
d’octubre a Lleida.

Tenim tres dades fonamentals.
Primera, que el sector cooperatiu
percentualment esta una mica pel
davant de la resta del mén agroali-
mentari. Segona, que avui estem en
linia amb el mén cooperatiu espanyol
i europeu; la qual cosa vol dir, molt
important, comparativament amb

la resta d’empreses, que estem pel
davant en factors com ara la produc-
cio, la comercialitzacid i la internaci-
onalitzaci. I tercera, els productors
vinculats a les cooperatives tenen una
mitjana d’ingrés, en relacié amb els
preus finals, pel damunt de la mitjana
de la resta del sector.

El bo d’aquest Pla marc és que ens
dona el tret de sortida per a afrontar
el futur. Feta la radiografia i ’analisi
i posades en coneixement de tots o
la majoria dels socis de les coopera-
tives, ara sabem queé és el que hem
de fer per a afrontar el futur amb
les maximes garanties possibles de
maxim rendiment economic dels
nostres productes.

Qué hem de fer?

Nosaltres marquem tres linies d’ac-
ci6 molt importants. La primera és
tenir més influéncia i no perque si o
perque se’ns vegi, sind per a discu-
tir el futur de les politiques agraries
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europees i poder intervenir on es
decideix tot, ja que és una politica
agraria que cada vegada ens afecta

z . Rl N .
més, aquesta dita Politica agraria
comuna de la UE.

Hi ha coordinacioé de les
cooperatives d'Europa?

No, ni molt menys. Segurament,

el fet que hi hagin moltes i grans
diferencies entre les realitats a tots
els nivells i ambits a cada pafs no
hi ajuda. Tot i aix{, sent positius, és
veritat que els del moviment coo-
peratiu compartim objectius. Com
ara la professionalitzacié del camp
i també la recerca d’un valor afegit
que estigui compartit pels nos-
tres productors. Pero, tot i que no
partim de zero, encara hi ha molta
discutiri a fer.

Seguint amb les coses que

hi han per fer...

Un aspecte també molt important:
hem de ser capagos d’afrontar
I’exportacid, o sigui la capacitat i
possibilitat de vendre a qualsevol
punt del mén.

El segon és la internacionalitzacid,
que jo entenc com a projectes d’in-
tercanvi entre empreses de diferents
paisos per aprofitar sinergies. Per
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exportar hem de concentrar I'oferta,
iaixo ho podem fer a qualsevol tipus
d’empresa. Hem de ser prou intel-
ligents i habils per a poder posar els
nostres productes al mercat de la
manera més concentrada possible.
Amb aixo ens evitarem especulaci-
ons entre nosaltres mateixos.

Mira les grans superficies: es con-
centren; el mon que tenim davant
es concentra, i nosaltres no som
capacos de fer aquesta concentracié
de loferta. El 80% del consum es

fa a través de les grans superficies,
iaix0 ho dominen quatre o cinc
empreses. Mentre que nosaltres
encara som centenars d’operadors
amb el mateix producte i amb preus
distorsionats.

Tercer, hem de ser capagos de seguir
innovant, d’augmentar el valor afegit
dels nostres productes. Per aixo
necessitem una base més profes-
sionalitzada i consells rectors més
professionals, perque de les seues
decisions, la majoria de vegades,
depeén el viure o no dels productors.

Ramon Sarroca
també és President
d'Almenar Fruits i de
laDOP Pera de Lleida,
imembre del Consell
rector d'Actell Grup.

Quines feines son prioritaries per
a assolir aquests objectius?
Tenim una feina molt important,

a tot el territori. Hem d’anar a tot
arreu. Primerament, per escoltar les



De fet, a Catalunya cada dia el
cooperativisme €s un moviment
més profund: gent de tots els nivells
1 sectors que s’estan organitzant,

i la figura de treball que escullen
majoritariament és la cooperativa.

necessitats que té cada cooperativa,
que, atesa la gran diversitat de les
més de dues-centes, és molt gran.
Cal estar colze amb colze amb tot
el territori, perqueé és necessari ra-
cionalitzar el que anem fent i mirar
d’afrontar el futur comercial amb
una estrategia consensuada.

No podem anar sols a vendre, ni
podem anar desorganitzats ni de
qualsevol manera. I aix0 necessita
un treball, i el farem.

Es per aixo que es parla de
renovacio?

Moltes cooperatives enguany com-
pleixen cent anys, i seria innegable
ino ho trobaria ning normal que
no te pogués explicar vint-i-cinc
canvis i més en el mén cooperatiu.
Ara, és un canvi novament perque el
mon esta canviant. Estic fent i estic
plantant els mateixos arbres que el
meu pare i el meu avi fa cent anys.
Si, pero amb diferent tecnologia,
produint diferents varietats.

El mén comercial i el productiu es-
tan en una evolucié molt rapida. De
fet, el que ara tenim és una necessi-
tat de treball i d’eines per a afrontar
les exigéncies, els reptes de futur.

Com és laresposta de la gent,
dels socis?

Hi han resisténcies. Crec que els
agricultors, algunes vegades, encara
som massa individualistes. Pero

en aquest moment de canvi tenim
algunes oportunitats. Hem de saber
aprofitar la situacié. Tenim produc-
tes bonissims; el que hem de fer és
intentar crear més valor afegit, pero
perque sigui compartit.

Aquest és un dels aspectes que pre-
ocupa a tots els productors del mén:
el valor afegit ha de ser un valor
compartit amb els qui fem aquests
productes. Els productors hem de
veure’n resultats. Creem valor, ens
hem posat al dia tecnologicament,

hem fet inversions, i ara ens cal veu-
re aquest valor afegit. Perque no pot
ser que com a mitjana europea, i aixo
és molt preocupant, només el 18%
del valor d’un producte quan al final
el paga el consumidor repercuteixi
en el productor.

El comerc just, el reclameu
també?

Sino hi ha gallina, no hi ha ou.

Aix0 és aixi de senzill. Nosaltres
reclamem el comerg just, clar que

el reclamem, i tota la feina i tots els
projectes que estic dient, basica-
ment, per dir-ho molt senzill, és per
apujar la renda dels productors. Es
tracta que hi hagi un comerg just,
que nosaltres com a productors
tinguem un preu que sigui per a sub-
sistir i poder continuar invertint i per
aviure una familia normal i corrent;
no demanem res de I’altre mén.
Perque, a més, som conscients que
els preus dels nostres productes,
quan arriben al consumidor, s’han
multiplicat per deu. Aix0 no pot ser,
pero aqui ja no som nosaltres sols,
els qui tenim la paella pel manec.
Hem de fer entendre als nostres
politics que aixo no pot ser aixi.
S’ha tret la Llei de la cadena agroali-
mentaria, que diu aixo: planteja un
control sobre la cadena per aclarir
que guanya cada baula i per fer que
els beneficis es reparteixin de mane-
ra justa entre els diferents agents.

Pero, com deies, també hi han
diferents tipus de cooperatives?
Si: d’acord amb el que ets, has de
tenir en compte on vols anar. Per
exemple, un mercat de proximitat
demana determinades condicions
del producte, quantitat, si satisfa
economicament i socialment: bon
producte, acabat de collir, servit
cada dia, de vegades també eco-
logic, fet en unes determinades
circumstancies.

Ara bé, si ets una cooperativa que ja
té un llindar de produccié important
i el producte és generic, hauras de
fer el que deia abans: t’hauras de
concentrar. Pero, a la fi, tot depén de
Pestrategia de cada cooperativa en
funci6 de la seva realitat productiva.

El pais viu moments importants.
Teniu una posici6 definida com a
FCAC?

Formem part de la Confederacié de
Cooperatives de Catalunya i estem
integrats a la Plataforma pel Dret a
Decidir. Per queé? Per la historia cen-
tenaria de les cooperatives, perque
s’ha arribat aqui per la democracia
interna: mai s’ha negat la possibili-
tat de votar, tot s’ha arreglat votant.
Com no hauriem d’estar a favor del
dret a decidir?

Qué podrien aportar les
cooperatives a un nou pais?

Si més no, crec que som un puntal
importantissim. Un pais ha de ser
capag de proveir aliments per a la
seva gent. Partint d’aquesta premissa,
que és molt basica, aixo ho complim.
A més, el sector agrari a Catalunya

té gran capacitat d’exportacid, de
creaci6 d’ocupacio i de regeneraci6
economica a ’hora d’invertir.

D’altra banda, seria una bona
solucié que tot el pais fos coope-
ratiu. Com a minim, no tindria

per que anar més malament que
ara. El moviment cooperatiu pot
aportar a la societat en general una
cosa que és basica: el sentit comd,

i també transpareéncia, solidaritat,
la racionalitat de treballar en comu
amb lo que aportem i amb lo que
necessitem.

Podem aportar molt. De fet, a Cata-
lunya cada dia el cooperativisme és
un moviment més profund: gent de
tots els nivells i sectors que s’estan
organitzant, i la figura de treball
que escullen majoritariament és la
cooperativa.

La nova Llei de cooperatives hi
ajuda?

Si. Hi ajudara. Hi estem a favor
perque és una llei possibilista, que
déna molt marge de maniobra i fle-
xibilitat per a organitzar-te amb els
teus estatuts interns, naturalment
sense passar davant la Llei.
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La ciutadania economica:
un imperatiu civic per als
cooperativistes

Felix Pardo Vallejo

Necessitat d'una nova ciutadania
La pregunta que tots ens vam fer
quan érem nens és com ens guanya-
riem la vida. Fins no fa gaires anys
s’acostumava a utilitzar I’expres-
si6 “guanyar-se la vida” amb un
sentit moral per referir-se, no tanta
l’obtencid de ’aliment o a I’elec-
cié d’una feina, siné a la forma de
realitzar una determinada activitat
laboral amb amor, competeéncia i
respecte, no fent mal a ningu. De
tal manera que pressuposava una
certa redempcid per a 'individu, en
la mesura que realcava el potencial
espiritual de cada persona.

No obstant aix0, actualment, sota la
pressié del consumisme, la pre-
gunta sobre guanyar-se la vida es
redueix a la de quanta vida s’ha de
vendre per a guanyar diners, sense
adonar-se que al final pot no quedar
vida: que I'nic motiu que quedi per
viure és el de gastar aquests diners,
o que els diners guanyats siguin
insuficients per a viure; per la qual
cosa el treball s’oposa a la vida. Fins
itot es pot arribar a pensar que el
treball que té motivacions intel-
lectuals o morals i no esta remu-
nerat, no és propiament treball. I,
d’altra banda, a causa de la corrup-
cid en tota mena d’organitzacions,
aix{ com en els costums i normes
morals, la funcié del treball s’ha
prostituit en poder comprar amb els
diners obtinguts una vida artificial
sense que aporti cap valor d’utilitat
ala societat.

W16 cooperacid catalanam

“Podem discutir la democracia politica, encara que, malgrat els seus defectes,

no sé que per ara s’hagi trobat un altre sistema millor,

ja que el feixisme no crec que mereixi les simpaties de cap cooperador;
pero la democracia economica és el fonament de tota obra cooperativa.”

El nostre sistema social ha efec-
tuat una radical modificacid en la
qliestié de com guanyar-se la vida,
fent desapareixer el seu sentit moral
i substituint el merit pel lucre i
l’afany de poder. Aixi com ha privi-
legiat en el debat politic una idea de
ciutadania purament formal, amb
reconeixement de drets pero sense
establir els mecanismes que facin
possible la seva realitzacid, la qual
cosa impedeix que els ciutadans de
baix tinguin poder sobre les seves
propies vides. Doncs ha arribat el
moment de canviar el model i plan-
tejar la superacié d’aquella ciutada-
nia politica mitjangant el suplement
d’una nova “ciutadania economica”
que atorgui el poder economic a
tots els individus.

La repolititzacié de 'economia
amb una nova carta de ciutadania
Dir que la democracia politica ha
fracassat, pel que fa al compliment
maxim dels drets socials, i que és
una ingenuitat perseverar en la seva
regeneracio, no significa necessari-
ament deslegitimar aquesta forma
de govern, ni desqualificar els qui
propugnen reformar-la, com és el
cas dels processos constituents o
d’independeéncia que s’han impul-
sat a Catalunya, o bé el cas de la cre-
acio del nou partit politic d’ambit
estatal anomenat Podemos. No es
planteja la liquidaci6 de la democra-
cia politica, sind, més aviat, la seva
refundaci6é amb la incorporacié de
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Joan Ventosa i Roig. “Entorn de la neutralitat (?)
cooperativista” (1934)

Joan Ventosa i Roig
l'any 1959.



la democracia economica. Tampoc
no es postula un nihilisme politic,
sind noves vies de fer politica.

El treball cooperatiu, el consum
responsable, I’estalvi i el credit
etics, ’ecologia i la solidaritat amb
els més desfavorits sn accions
economiques que dissenyen formes
devida i organitzacions socials que
persegueixen el bé comu, amb tanta
o més eficacia que les accions es-
pecificament politiques. En aquest
sentit, podem dir que la demo-
cracia politica sense ’economica
és un cami defectuds i, a la vista
dels ultims esdeveniments socials,
també perillés per a la vida de les
poblacions afectades per la negli-
gencia i la corrupcid de les elits que
han trencat el seu contracte social
amb les classes subalternes. De fet,
la democracia politica ha esgotat el
cicle del progrés social. Per aixo és
necessari refundar-la. Cal fixar un
nou rumb a ’exercici de la ciutada-
nia.

Es tracta d’incorporar a la demo-
cracia politica ’economica, és a
dir, fer que el ciutada exerceixi el
poder economic que li correspon,
que exerceixi en la vida social la seva
sobirania, a través, no pas dels seus
representants politics, sin6 de les
seves propies decisions i eleccions
economiques, en la construccié
d’un nou mercat social i solidari
que no respongui ja a 'interes
particular, siné al bé comu, en la
conservacid del medi ambient per a
les generacions futures, i en general
en totes aquelles decisions i elec-
cions que es basen en el respecte a
la dignitat de les persones. Aquest
model té un dels seus principals
referents en el pensador nord-
america David Schweickart, autor
dels llibres Against capitalism (1993)
i After capitalism (2002; 2011), que el
defineix com un socialisme demo-
cratic i autogestionari de mercat.
Per tot aix0, tenim en la democracia
economica un instrument extraor-
dinari per a la transformacio social.

La ciutadania econdmica

Amb el vot politic no n’hi ha prou
per a la transformaci6 del nostre
sistema social vers la bona societat.
Per a aquest fi, les persones han
d’exercir no només la ciutadania
politica, siné també I’economica.

I amb aixo no diem res de nou,

perqué molt abans de nosaltres
ja ho ha dit altra gent. La primera
referéncia que podem trobar a Cata-
lunya és la del cooperativista Josep
Duran i Guardia, qui en un article
publicat ’any 1930 i que porta per
titol “Democracia economica”,
afirma:
“El vot politic és insuficient per
ala conquesta de la personalitat
ciutadana. Si no s’estableix un
mecanisme dins del qual emis-
si6 del sufragi no sigui més que
el principi d’una trajectoria que
acabi amb Paccié directa del
ciutada sobre totes les activitats
de I’economia del pais respectiu,
s’esvaeix el poder gairebé magic
que alguns atribueixen a la demo-
cracia politica limitada a ’exercici
del sufragi.”
Certament, la “personalitat ciutada-
na” de la qual parla Duran i Guardia
només es constitueix integrament
quan incorpora al vot politic I'ac-
tivitat economica. En cas contrari,
’exercici de la ciutadania politica
ens sumeix en la magia, creient que
el simple comput de paperetes pro-
duira els efectes socials desitjats.
Tal vegada no estem encara en con-
dicions de plantejar una forma de
govern alternativa a la democracia
formal que sigui eficac. Tal vegada
la democracia directa a través de les
assemblees populars pugui articu-
lar-se entorn de les noves tecnolo-
gies de la societat de la informacid,
pero ara com ara aquesta conquesta
no sembla que pugui substituir
d’un dia per a un altre el sistema de
partits politics actualment vigent,
aixi com el seu paper com a repre-
sentants politics de I’electorat. I no
només per qiiestions practiques,
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sind, sobretot, per la voluntat d’una
majoria social que aixi ho vol a
través d’un procés electoral.

No obstant aix0, podem pensar una
altra possibilitat de govern, la que
surt de la sobirania de I'individu
com a productor, consumidor i
estalviador. El ciutada, en les seves
decisions com a agent economic,
té un poder immens, I’exercici

del qual esta encara per explorar i
que pot arribar a tenir una enorme
influéncia en la vida politica i social.
No hi ha cap dubte que el principi
de la ciutadania politica “un home,
un vot” ha estat una de les grans
conquestes de la democracia poli-
tica que ha permes modelar I’acci6
dels governants i el disseny de les
institucions politiques i socials en
funcid dels interessos populars.
Pero avui hem arribat a un punt en
el qual el motlle esta més de la part
dels estats i dels mercats que de la
part dels pobles. Sobretot arran de
la imbricacid actual dels estaments
politics amb les grans empreses
transnacionals. Dificilment el
sufragi pot servir per a desfer el que
reforca. Aix{ doncs, hem arribat a
una situacié paradoxal: la ciutada-
nia politica té en el seu exercici el
seu propi limit, almenys en I’actual
conjuntura de globalitzacid.
Linica manera de trencar aquest
cercle vicids es introduir una nova
dimensié a I’exercici de la ciuta-
dania politica: a través de I’acti-
vitat economica dels ciutadans.

Un suplement que provoqui un
desencaixament en el comporta-
ment del ciutada que li faci trencar
les seves inercies politiques i li obri
la possibilitat de reintroduir-se en
el sistema social amb nou encaix.
D’aquesta manera, no cal anar
contra la democracia formal i el
sistema de partits politics. Deixem
que aquests segueixin el seu curs,
pero compassem aquest curs amb
el de la democracia economica: fem
que les nostres decisions i eleccions
economiques siguin el nou motlle
de les politiques dels governs i de
la gesti6 de les empreses. Organit-
zem-nos com a agents economics
iatorguem el valor d’un “vot” a
cadascuna de les nostres accions
com a productors, consumidors

o0 estalviadors. Donem els nostres
vots a les administracions publi-
ques i les empreses que siguin res-
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ponsables amb la societat i amb el
medi ambient. Retirem els nostres
vots de les que no satisfacin aquesta
responsabilitat.

Aquest sufragi economic té un
avantatge practic sobre el politic:
consisteix en un vot diari i multiple,
que no es manté invariable al llarg
dels quatre anys que acostuma a
durar el govern de ’administracié
publica, siné que permet exercir una
correccié immediata en cada acte
economiic, i que no es concentra en
unes poques opcions, sind que té un
ampli ventall de possibilitats en el
conjunt dels sectors privat i ptblic.
Mantenir aquest comportament
quotidianament no és gens facil.
En veritat, per una banda, tots
vivim cada dia el conflicte entre les
finalitats racionals i I’altruisme, i
per l’altra, els mitjans que assegu-
ren la supervivéncia i ’egoisme.
Pero no caiguem en ’errada de
trivialitzar el paper dels valors i les
preferéncies personals en el nostre
comportament economic. Darrere
de cada acte economic sempre hi
ha un suposit etic o ideologic, en
siguem conscients o no. Parem
esment en aquests suposits que
orienten la nostra vida com a
agents economics, aix{ com en les
conseqliéncies que puguin tenir
les decisions i eleccions que s’hi
basen, ja que en el curs d’aquesta
reflexié potser arribarem a trobar
solucions més ttils a la satisfacci6
de les nostres necessitats, aixi com
respostes més eficaces als proble-
mes socials relatius als aspectes
economics. De fet, ja existeix una
ciencia social que s’ocupa d’aquest
tipus de comportaments: I’econo-
mia de la conducta o psicologia
economica. Centrem l’interes

en la influéncia que tenim sobre
Peconomia i experimentem amb la
nostra ciutadania economica.

Nivells de transicio vers la ciuta-
dania economica

Sivolem canviar el sistema social
existent per un altre que sigui
millor, primer hem de comen-
car per nosaltres mateixos.

Fins que no ponderem el nostre
pensament critic amb el nostre
comportament social no arriba-
rem gaire lluny en ’assoliment
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Aquest sufragi economic té un
avantatge practic sobre el politic:
consisteix en un vot diari i multiple,
que permet exercir una correccio
immediata en cada acte economic, 1
que té un ampli ventall de possibilitats
en el conjunt dels sectors privat i
public.
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dels objectius proposats. Que la
nostra indignacié sigui un motor
de canvi social o una impostura
intel-lectual dependra de la nostra
coherencia personal, de la nostra
capacitat de superar les contradic-
cions que tinguem entre pensa-
ment i vida. Quan la majoria dels
ciutadans siguem conscients de
I’immens i imparable poder que
pot tenir la nostra ciutadania eco-
nomica, el futur de la nostra vida
social estara a les nostres mans.
Perque, de la mateixa manera
que, en democracia, el poder dels
governants surt de la ciutadania
politica, el dels mercats i les em-
preses surt de I’economica.
Naturalment, no tindrem el mateix
marge de maniobra en cadascun dels
papers que farem com a agents eco-
nomics. Com a consumidors i estal-
viadors si que disposem d’una certa
llibertat en la presa de decisions,
pero com a productors ens manca

la major part de les vegadesiala
majoria de persones. En la mesura
que les relacions laborals en ’ambit
de les empreses no siguin equitati-
ves, que els treballadors assalariats
estiguin sotmesos a relacions de
dominaci6 que hagin de suportar a fi
de mantenir el seu mitja de subsis-
téncia i el de les seves families, no

és possible la realitzacio plena de la
ciutadania economica. Per aixo cal
avangar en propostes com la renda
basica, un requisit necessari per a la
superacié de la condicid salarial del
treball i la realitzacié de la ciutadania
economica.

Tanmateix, la superacié d’aquest
deficit democratic en la constitucio
de la nostra personalitat ciutadana
no passa per actuacions que incre-
mentin aquest deficit. Aixi doncs,
aquesta superacio inclou Papropia-
cig dels mitjans de produccid, sind
l’accés dels treballadors a aquests,
tal com reconeix la Constitucié
espanyola en I’art. 129.2 del titol
VIL. Perque un hipotetic programa
d’expropiacions o nacionalitzacions
de mitjans de produccid i capitals
anul-laria la llibertat i igualtat dels
afectats, i amb aixo es vulnerarien
drets fonamentals dels ciutadans.
En democracia, en el respecte
d’aquests drets, la superaci del
deficit esmentat es pot fer per mitja



de la creacié de mitjans de produc-
cid i ’'acumulacié de capitals de
manera col-lectiva per a un Us social
al servei de la comunitat. Es tracta
de passar de la condicié d’assalariat
a la de propietari tot assumint la
coexisténcia de dos models socials
del treball: I’assalariat i el coopera-
tivista, i de dos models de sistema
social: el capitalisme i el socialisme
de mercat. I per a aix0 no cal inven-
tar cap férmula, ja que aquesta ja
existeix i amb exit des del segle XIX.
Ens referim a les empreses coope-
ratives.

Obviament, hi han sectors econo-
mics en els quals aquesta transicid
d’assalariats a propietaris, o bé no
és possible —sigui pels ingents
recursos financers que requereix,
sigui per I’enorme complexitat
tecnologica de I’activitat empresa-
rial—, o bé és dificilment realitza-
ble i, per tant, si es tira endavant,
només es pot fer gradualment.

I cal dir que en aquests casos ja
disposem d’instruments legals
per a la defensa dels drets laborals
dels treballadors que romanguin
en la seva condicid d’assalariats,
uns instruments que sempre
podem millorar en I’exercici de

la nostra ciutadania politica. De
la mateixa manera que podem
exigir als nostres governants unes
clausules socials en la relaci6 de
les administracions ptbliques
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amb els seus proveidors, aix{ com
una relaci6 privilegiada d’aquestes
amb les cooperatives que perme-
ti estendre-les a tots els sectors
economics. A més a més, la resta
de productors, en el lliure exercici
de la seva ciutadania economica,
poden condicionar amb el seu
consum i estalvi el comportament
de les empreses mercantils.
Arribats a aquest punt, no podem
obviar una declaracié ideologica.
El pas de la ciutadania politica a
I’economica no és possible des
d’una perspectiva capitalista.
Lavancament vers la democracia
economica planteja la superacid
de I’actual sistema capitalista ba-
saten el lucre i el benefici privat,
que s’estableix en la propietat
privada dels mitjans de produccid
i dels capitals, aixi com en la sub-
ordinacié de l'interés general al
particular, les Gniques palanques
que posen en moviment les forces
socials. Hi ha una altra manera
d’organitzar la societat. El treball
cooperatiu n’és un bon exem-

ple. Com també ho és el consum
responsable i les finances etiques.
No s6n propostes utopiques,

sind reals. Ja existeixen i estan al
nostre abast. Aquestes realitats
socials son la base d’'una demo-
cracia economica que té com a
principal finalitat la justicia social
ila dignitat de les persones. M
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FA MES DE 25 ANYS QUE LLUITEM
CONTRA EL MALBARATAMENT
APROFITANT ELS EXCEDENTS
ALIMENTARIS PER DISTRIBUIR-LOS
ENTRE LES PERSONES DEL NOSTRE
ENTORN QUE MES HO NECESSITEN.
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&
COM * ’ Enguany s’han celebrat els 40 anys de l'inici de 'amistat de

la Comunitat de Sant’Egidio amb els ancians. Coincidint
@EDAR—S amb aquest aniversari Sant'Egidio ha publicat a Barcelona
la tercera edicio del llibre “Com quedar-se a casa quan s’és

‘) A C ancia”.

} Durant tots aquests anys hem escoltat moltes vegades un
.Ilév w“ f QIIH?I .‘i‘f.'i‘ H?Tﬂd‘ 2 fort desig: “Volem quedar-nos a casa quan siguem ancians.
r 3 _, b Ajudeu-nos!”. Aquesta guia vol fer realitat aquesta voluntat
/ donant resposta a les preguntes que van sorgint quan un

es fa gran i vol quedar-se a casa. S’hi troben les respostes,

els serveis i la companyia que existeixen actualment a la
ciutat de Barcelona per continuar vivint en la mesura del
possible en la casa de sempre.

La Comunitat de Sant’Egidio ofereix gratuitament la guia
“Com quedar-se a casa quan s’és ancia”. Tothom qui en
vulgui un exemplar es pot adrecar a:

Comunitat de Sant’Egidio - “Casa de Sant Llatzer”
C/ Hospital, 140. 08002 Barcelona

Dilluns, dimarts i dijous de 10.30 a 13.30
Tel.: 93 441 81 23
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Entrevista a Felix Pardo Vallejo

“La cooperativa no nomeés ha de
satisfer necessitats col-lectives,
sind que ha de proposar

emancipacio economica”

Francesc Vila
Periodista

Félix Pardo (Tortosa, 1962) és el gua-
nyador d’enguany del Premi Perio-
distic Jacint Duny6 de la Fundacio
Roca i Galés. Des de la filosofia, s’ha
aproximat al mon del cooperativis-
me a través d’un projecte que s’ha
concretat en el llibre Democracia eco-
nomica. Vers una alternativa al capitalis-
me (Fundacio Catalunya Segle XXI,
2009), coordinat per Antoni Comin
Oliveres i Luca Gervasoni Vila. Una
obra que aplega el pensament d’un
grup permanent d’estudi i debat de-
dicat a la reflexié sobre el model de
democracia economica que postula
David Schweickart, i en I’edicié en
castella de la qual (Barcelona, Icaria,
2011) Pardo va participar com a
traductor i coautor.

La citacié que obre el treball
premiat per la Fundacié Roca i
Galés és del llibre Antologia
cooperativista de Joan Ventosa i
Roig, que va ser publicat el 1980.
Una de les idees que més m’atreu

del pensament politic i economic és
laidea de “democracia economica”.
Buscant fonts, vaig arribar a la Fun-
dacié Roca i Gales, i '’Agneés Giner
em va oferir aquesta valuosa Antologia
a cura de Jacint Dunyd i Clara, amb
proleg d’Albert Pérez Bard. En aquest
llibre vaig trobar referéncies explicites
que identifiquen la democracia eco-
nomica amb el cooperativisme. Com
determinats pensadors reconeguts,
com ara el fisic, filosof i humanista
Mario Bunge, penso que el cooperati-
visme és I’expressié més aconseguida
de la democracia economica.

JPer qué creus que ens pot
interessar aprofundir en la idea
de “democracia econdbmica™?

Un dels grans problemes de la
filosofia politica i moral és el vincle
que s’estableix entre el pensament i
’accid. Hi han molt bones inten-
cions, propostes i teories de canvi

social; pero, o no han trobat el cami

per realitzar-les o, quan s’han duta
la practica, molt sovint han mostrat
un resultat desastr6s. El llibre de
Joan Ventosa i Roig em va fer veure
que el cooperativisme ha trobat una
solucié molt eficag per a passar del
pensament a I’accié. Especulant
una mica, m’atreviria a dir que hi

eemsemmm )

flﬂl

ha una dialéctica entre “construc-
tors” i “critics”, i penso que aixo

cal desenvolupar-ho. Els coopera-
tivistes sOn “constructors” d’una
alternativa a I’economia capitalista i
neoliberal, pero no des de la vessant
socialista de signe estatalista, sind
més aviat —i aqui el seu lucid sentit
critic— des d’un cam{ intermedi: la
propietat col-lectiva, i ’acceptacié
del mercat, pero autogestionat. Una
alternativa que es va construint des
dels pioners de Rochdale, recone-
guts i acceptats internacionalment
com els fundadors de la cooperativa
moderna: els origens del moviment
cooperatiu.
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Feélix Pardo durant
l'entrevista a la biblio-
teca de la Fundacié
Roca i Galés. En segon
pla la seva filla Emma.
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Amb tot, amb aquest article
rellances la figura de Ventosa i
Roig. ;Que potser ens pretens

dir que cal tornar als origens per

a trobar solucions a situacions
enquistades actualment?

De vegades, el que tant t’atreu i
t’agrada fa que hi posis molt d’entu-
siasme, i aix0 et pot fer creure que
és molt important i que tothom ho
hauria de conéixer. Davant aixo es
fa dificil parlar amb la justa mesura.
Tanmateix, diria que tothom que
ha conegut o ha llegit Ventosa i
Roig reconeix que és un dels grans
pensadors del cooperativisme.
Sorprenentment, moltes coses de
les que va escriure Ventosa encara
son plenament vigents. Per exem-
ple, li preocupava molt la identitat
de la cooperativa com a empresa, i
del cooperador com a subjecte que
ha dur la cooperaci6 a la practica. I
aquest és un problema que encara
no esta resolt. {Una cooperativa pot
ser una societat de capital risc? ¢Per
a queé serveix una cooperativa que
emula una empresa mercantil de
tipus capitalista? A Ventosa i Roig

li preocupava molt tot aixo per-

queé entenia que la cooperativa no
només ha de satisfer necessitats de
manera col-lectiva, sin6 que ha de
proposar I’emancipacié economica.
I les persones que formen part de
I’empresa cooperativa han de ser

m22 cooperacid catalanam

coherents, integres, i fer palés un
civisme exemplar per al conjunt de
la societat.

La democracia econdbmica, doncs,
és una idea que es mostra amb
forca i com una resposta a les
situacions d'injusticia, tal com
l'expliques al teu article.

Lligat a aix0, hi ha una altra idea
que també m’interessa remarcar, i
és que ’economia capitalista déna
molta importancia a I’eficiéncia i
fa abstraccid de les externalitats
negatives. Durant un quant temps
vaig ser professor d’economia a la
secundaria i m’agradava comengar
les classes amb la grafica del “punt
d’equilibri” o “punt mort”. Des
del pensament neoliberal, aquesta
grafica es presenta com un dels
paradigmes del mercat lliure i de
la lliure empresa, perque assenyala
allo que és més eficient. Pero el
que no s’explica gairebé mai és que
aquesta eficiencia només reper-
cuteix positivament en una petita
part dels agents socials, i que hi
ha una part majoritaria d’ombra
que la corba del punt d’equilibri
no mostra explicitament, tal com
em va fer veure el meu amic Pau
Bofill, un activista de les economies
naturals. I aquesta ombra repre-
senta la majoria social, la que mai
no guanya en aquesta abstracta
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Feélix Pardo és el
guanyador del 23é.
Premi Periodistic
Jacint Duny¢, d'arti-
cles sobre cooperati-
visme.

El cooperativisme
és ’expressio més
aconseguida de la
democracia economica.

eficiéncia economica. Aixo és el que
es pretén corregir amb la democra-
cia economica.

A larticle esmentes una série de
maneres d'apoderament de les
persones. Potser donar o prendre
el poder és el gran repte de la
societat actual.

Alarticle crec que queda prou clar
que el poder de les persones no
s’ha de demanar ni esperar que ens
el donin. Hi han maneres d’apode-
rament que estan al nostre abast,
comengant pel treball cooperatiu,
pero també el consum responsable,
les finances etiques, I’ecologia o la
solidaritat amb els més desfavorits.
La idea és que ens hem preocupat
massa per construir utopies quan
ja disposavem de tecniques socials
prou poderoses per a la transforma-
cid social, com és el cas del coo-
perativisme. La politologa Elinor
Ostrom, la primera dona guardo-
nada, el 2009, amb el Premi Nobel
d’Economia, va demostrar empiri-
cament que la propietat comunal i
l’autoorganitzaci6 en col-lectivitats
no només pot ser eficient, sin6 que
pot ser-ho més que les formes del
liberalisme economic. En aquest
sentit, penso que el cooperativisme
substitueix la idea d’eficiéncia per
un nou concepte de sinergia, mit-
jancant el qual es fomenten tot un
seguit d’interaccions, com les que
es produeixen en el mercat social,
que fan possible la construccié
d’una alternativa viable al mercat
capitalista. I aix0, sens dubte, afa-
voreix I’apoderament de les persones.

Pero els ciutadans primer han de
ser conscients que tenen aquest
poder a l'abast. ;Com es pot
avancar en la presa d'aquesta
consciéncia col-lectiva?

Per una banda, hi han d’haver
experiéncies d’exit que donin



El cooperativisme ha
trobat una solucié molt
eficag per a passar del
pensament a I’accio

credibilitat a una alternativa
economica com la que representa
el cooperativisme, i per I’altra, cal
molta pedagogia social i formacio
cooperativista. En aquest sentit,
em pregunto: écom és possible
que, una vegada assolit un cert
desenvolupament del cooperativis-
me a Catalunya, on hi han aproxi-
madament el 12% de les empreses
que son cooperatives, la qual cosa
suposa una incidéncia important
sobre el PIB i el VAB catala, no
s’utilitzin més recursos economics
per a desenvolupar el principi
cooperativista relatiu a la forma-
cié, la informacid i ’educacié?
M’agradaria que el mén cooperatiu
financés la creacié de més escoles
cooperatives i donés més suport
als centres existents en formacio
cooperativista. I una cosa que seria
encara més interessant: {per qué
no es creen cooperatives escolars
dins de les escoles, que serveixin
per a posar en practica, a més de

la pedagogia activa, tot allo que
s’apren des dels principis coopera-
tivistes? El que es fa, en canvi, des
de P’administracid, les patronals i
les entitats financeres convencio-
nals és potenciar "emprenedoria
basicament mercantil, la que incita
a crear negocis per a ser eficients,
tenir exit i guanyar diners, sense
parar compte en tots els qui en per-
den. Cal no caure en aquest parany.
El cooperativisme és molt més que
un model organitzatiu alternatiu

al de ’empresa convencional, ja
que una de les seves finalitats més
remarcables és la justicia social.

En canvi, també podem veure com
es creen “vivers dempreses” i es
fan esforgos per posar “persones
emprenedores” juntes perqué col-
laborin entre si.

Aix0 és perque I’Estat ha per-

dut la dimensié social: ja no pot

protegir els ciutadans perque la
politica economica esta dominada
per les decisions de corporacions
internacionals, i llavors I’Gnica
cosa que pot promoure és el sdlvese
quien pueda. O sigui: iFes-te em-
prenedor!, ibusca’t la vida!l, iauto-
ocupa’t! Perque aquesta és I’Gnica
cosa que els actuals governants
volen fer per tu. Amb tot, no hem
de caure en el nihilisme. Per aixo,
una de les coses que m’agrada del
cooperativisme és que accepta la
coexisténcia amb altres models
d’empresa. Sila cooperativa ho

fa bé, estic convengut que pot
superar ’empresa capitalista tant
des d’una perspectiva economica
com ética. I m’atreviria a dir que,
juntament amb la pedagogia i la
formacid cooperativistes, aquest
és un dels grans reptes del coope-
rativisme actual.

Potser el cooperativisme ja ha

fet tot el que havia teoritzat i ara
només li manca aquesta majoria
social, per a possibilitar el canvi
econdmic i social.

Hi han diversos factors que han de
confluir, per a possibilitar aquest
canvi: educacid, ’ajuda matua i
el pensament cooperatiu. L'edu-
cacid és una eina molt poderosa
de transformacio social, pero no
és immediata: cal projectar-la en
el futur per a esperar-ne resultats.
Per aix0 no entenc la manca de
voluntat que observo en alguns
grans grups de cooperatives per a
assignar recursos a I’educacié coo-
perativista. D’altra banda, per a ob-
tenir una resposta immediata, cal
promoure I’ajuda mdtua: aplicar
el principi de les “portes obertes”.
I encara més en I’actual situacid

de crisi economica i atur. Hi han
experiéncies de cooperatives que
han augmentat la seva incidéncia
en el mercat laboral perque, en
lloc de fragmentar el cooperati-
visme, s’han dedicat a crear grans
grups, amb molts cooperadors, i
aix{ evitar que hagin de competir
entre elles. Les cooperatives han
de demostrar que poden canviar

la societat mitjangant les seves
externalitats positives, i de manera
immediata, d’un any a I’altre. Si els
actors del moviment cooperativis-

ta no fan aquest pas, icom es pot
pretendre que hi hagi una majoria
social que miri el cooperativis-

me com una veritable alternativa
economica? Finalment, el tercer
factor té a veure amb el pensa-
ment cooperatiu: s’ha d’estimular,
perque no surt del no-res i perque
és fonamental per a poder donar
eines conceptuals a aquesta massa
social critica que ha de possibilitar
el canvi economic i social.

En resum, com definiries la ciuta-
dania economica?

La ciutadania economica consisteix
a efectuar la democracia econo-
mica. I aquesta efectuacid es pot
manifestar de diverses maneres:
demanar el balang social a les
empreses amb les quals tens rela-
cions, superar la cultura del credit
i de Pespeculacio, tenir clar que
consumeixes, on treballes, quin
proveidor tens, etc. Pero també, i
aixo és el més complicat, és saber
qliestionar I’autoritat i intentar
canviar el funcionament del sis-
tema social actual. En definitiva,
assolir la ciutadania economica és
prendre consciéncia d’un model
economic com el que representa
el cooperativisme i implicar-t’hi
personalment i col-lectivament per
estendre’l. Esta clar que podem
parlar i teoritzar molt, pero si la
gent té por o no fa el primer pas
per a intentar canviar les regles de
joc del poder politic i economic
establerts, estem acceptant, de fet,
les moltes injusticies i desigualtats
que avui dia patim la majoria, i
sobretot els més desfavorits. El dia
que les manifestacions massives a
favor de la independeéncia de Cata-
lunya es convoquin per reivindicar
no només la ciutadania catalana,
sind també la ciutadania economi-
ca, estarem veritablement prepa-
rats per a canviar-ho tot. Aleshores
ens adonarem que tenim molt de
poder, i ens preguntarem per qué
no l’exercim.

Aquestes reflexions, Félix Pardo les
comparteix a la xarxa a través del
blog “Cooperacid i aprenentatge
social”:
http://cooperacioaprenentatgesoci-
al.wordpress.com/.
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Pugeu a la barca

Esteve Puigferrat i Aguilar

En Carles Torner i Pifarre el vaig
descobrir a unes xerrades a la
Fundaci6 Dr. Espriu. Van ser tres
xerrades, totes explicant-nos el
poema “Pugem a ’Arca” , de la
Nobel Wislawa Szymborska.
Temps després essent a I’hotel
Univers de Roses i veure en el seu
pati una petita barca de rems col-
locada a dalt d’una gran pedra -
una espécie de monument dedicat
a la Maria Mercader - el meu pen-
sament va ser que si bé I’arca era
el simbol universal de totes les
races i llengiies del mén, aquella
barqueta podia ser el simbol del
matrimoni format per en Benet i
la seva dona Maria.

Al comunicar-me la mort de
I’amic Benet i havent assistit en el
seu moment a ’enterrament de la
seva muller, és quan he tingut la
idea de fer aquest escrit home-
natge per aquest matrimoni, amb
el que tant ens haviem apreciat
mutuament.

La barca és real. Estic segur que
en Benet Vigo estaria molt con-
tent de navegar, acompanyat de la
seva Maria, en la seva barca actu-
alment varada a I’'Hotel Univers,
sense deixar mai de veure el mar.
Perqueé la Maria quan feia vuit
dies que no el veia ja tenia I’enyo-
ranga contemplar-lo, i no parava
fins que el tornava a veure.

Dels dos fills d‘aquest matri-
moni, en Joan i ’Eduard, vaig
aprendre que tan si era en I’Hotel
Univers com en el Marian, el
client més important era el seu
pare.

El servei sabia que era impor-
tantissim tenir content a aquest
client perque del seu bon tracte
depenien moltes coses.

En Benet a més dels merits re-
coneguts pel seu biograf Antoni
Gavalda - en la biografia nimero
7 de Cooperativistes Catalans-

va fer possible que la Fundacié
Roca i Gales i els membres del
patronat assistissin a molts Con-

gressos de ’Alianca Cooperativa
Internacional (ACI) amb el seu
cotxe. Per ell, fins als 86 anys,
tranquil-lament era capag de
conduir amb un sol dia uns goo
quilometres. Més endavant serien
dos patrons de la Fundacié que
conduirien el seu cotxe.

Parlem de futbol. Acaba la guer-
ra, I’equip de Roses va guanyar
un partit gracies a un gol d’en
Benet. Acabat el partit els capitos-
tes locals i I’arbitre li varen anular
el gol al-legant que qui I’havia fet
era rojo. M
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Mas Ivars, Matilde; Robledo Dominguez, Juan
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sanitario espafiol. Madrid: Gabinete de Estudios y
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13.

SANCHIS PALACIO, Joan Ramon. El crédito
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Espafia, 1997.
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BIBLIOTECADELA

FUNDACIO ROCA | GALES

Horarti:

de dilluns a dijous de 9:30a13 h.
dimarts i dijous de 16 a19 h.

La biblioteca romandra tancada
del 24 de desembre al 5 de gener
de 2015 (ambdbs inclosos)
Teléfon: 93 215 48 70

La Biblioteca de la Fundacié Roca i Galés ha rebut de nou una
extensa donaci6 de llibres de tematica cooperativista, economia
social, medi ambient i altres, que ha incorporat als seus fons.
Tot i aixo, té un considerable romanent que posa a disposicié

de les persones i entitats que hi puguin estar interessades.

Cal convenir dia i hora amb la bibliotecaria per venir a triar-los.

Fax:93 4873283
a.e.:biblioteca@rocagales.cat
www.rocagales.cat
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M La Biblioteca de la Fundacié Roca
Gales esta al servei de totes aque-
lles persones que volen consultar
temes referents a cooperativisme i
economia social.

M Agraim la col-laboraci6é de totes
aquelles persones i entitats que
amb les seves donacions han con-
tribuit a assolir els 5.000 exem-
plars que actualment la nostra bi-
blioteca pot oferir als seus lectors.

I Segueixen arribant nous llibres, i a
fi d’obtenir ’espai necessari, hem
cregut oportd fer una reestructu-
racio de la biblioteca, retirant les
obres de les quals disposem més
d’un exemplar, i d’aquelles que no
tracten especificament dels temes
sobre els quals estem especialitzats.

B Cada mes, la biblioteca de la Funda-
ci6 Roca i Galeés publicara a Coope-
racié Catalana un llistat de quinze
titols d’aquest tipus de material.

M Aquests llibres podran ser obtin-
guts de forma gratuita per qualse-
vol persona o entitat que hi estigui
interessada.

B Com obtenir aquests llibres:

+ Cal demanar-los per teléfon o per
fax a la bibliotecaria en horari de la
biblioteca.

* Durant un periode de trenta dies
posteriors a la seva publicaci6.

- Els llibres s’hauran de recollir a la
Fundacié Roca i Gales i préviament
s’haura d’omplir una fitxa amb les
dades personals.

+ En cap cas no es podra fer un Gs co-
mercial del material obtingut.

» Les peticions seran ateses per rigords
ordre de comanda.
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Retalls

Elisenda Dunyd

THE CANADIAN COOPERATOR
NUm. 4. Setembre del 2014

info@theatlanticco-operator.coop
www.canadianpublishers.coop

Revista en llengua francesa i llengua anglesa publicada per Les Edicions Cooperatives de I'Atlantic,
amb sis nimeros I’any. Abans de I’editorial, ja es destaquen en un requadre els set principis coopera-
tius. Tot seguit hi han diversos d’articles i noticies de caracter breu, que mostren I’actualitat coopera-
tiva d’aquesta zona, a l’altra banda de ’ocea. Destaquem els titols segiients: “Moment historic de les
cooperatives del Canada”, que és un extens reportatge sobre la celebracié de ’assemblea general de la
fundacid i del congrés anual 2014 de les Cooperatives i Mutues del Canada (CMC). Un altre porta per
titol “Co-operators llanca una soluci6 d’assegurances per a les cooperatives”. En el segiient, “Interes
per les cooperatives en els programes de la Universitat Saint Mary’s”, es diu que aquesta universitat
ofereix un master en gestié de cooperatives i caixes de crédit i també una diplomatura de gesti6 de coo-
peratives. Larticle “Aix0 és més que cinema” explica la historia d’un cinema que ha tornat a obrir i s’ha
convertit en cooperativa. Un altre text és “Les inversions de FarmWorks donen resultats”. La publicaci6
acaba amb la seccid fixa d’opini6 “El darrer mot”. l

REVISTA DE ECONOMIA PUBLICA, SOCIAL Y COOPERATIVA
Num. 81. Agost del 2014

ciriec@uv.es
www.ciriec-revistaeconomia.es

Ultim nimero rebut d’aquesta revista. Se’n publiquen tres a I’any. Publicacié escrita en llengua castella-
na i editada per CIRIEC-Espaiia. El sumari consta de deu articles molt extensos que analitzen qliestions
relacionades amb I’economia social. Del seguit d’escrits destaquem aquest en primer lloc: “Situacid i
marc general de les cooperatives en ’ambit internacional. Aproximacid mitjancant una enquesta d’ex-
perts”; el treball ens presenta els resultats d’una enquesta amb la qual es pretenia recollir informacio so-
bre la problematica cooperativa i el marc general en que es desenvolupa I’activitat cooperativa a diferents
paisos; s’hi subratlla 'impuls que han rebut en Pambit politic gracies a la celebracié de I’Any Internaci-
onal de les Cooperatives. Un altre article interessant és “La implicacié de la Llei de ’economia social en
un context de crisi economica. Algunes interpretacions i propostes” Lautor analitza la crisi economica
iafirma que la Llei d’economia social aprovada el 2011va coincidir amb I’aparicié de les conseqiiéncies
més negatives de la crisi. Considera que actualment, en el previsible procés de recuperacié economica,
I’economia social ha de ser un instrument indispensable per a superar-la. Altres articles: “La necessitat
d’una legislacié cooperativa adequada: Aspectes mercantils, tributaris i de dret comunitari”, “(Qui go-
verna les ONGDs a Espanya? Una analisi de la composici6 dels seus organs de govern”, “La divulgacid i
verificacié de memories de RSC a les cooperatives de credit espanyoles: Una analisi exploratoria”; article
en que els autors remarquen el problema que tenen les cooperatives per fer divulgacié de les memori-

es RSC. “Determinants de la responsabilitat social corporativa: la crisi i Pefecte contagi”, article que
inclou un annex amb deu grafiques estadistiques per aclarir la qiiestio. Altres titols: “Economia social i
comportament innovador: Estudi empiric de les empreses d’economia social a Castella i Lle6”, “Activi-
tats i impactes de ’'empresa social”, “Estudi dels Centres Especials d’Ocupacié aragonesos”, “Factors
determinants per a ’exportacié a les empreses cooperatives oleiques andaluses” i “La politica familiar
mitjancant 'IRPE. Un model d’impost negatiu paer les families de renda baixa”. l
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Si ho prefereixes, pots adrecar-te també presencialment a un Punt d’Informacié Juvenil o a una oficina de
Treball del SOC, on t'ajudarem amb aquest tramit

o f garantiajuvenil.gencat.cat

Unié Europea
Fons social europeu
L'FSE inverteix en el teu futur




