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“... Incerteses, dubtes, problemes...?

LLUITEM PLEGATS!!

- ESPECIALISTES EN COOPERATIVES -

GABINET JOAN JOSEP GONZALEZ, S.L.

* Planificacié i Gesti6 Comptable

* Declaracié Impost de Societats

® Estudis Econdmics de Viabilitat i Plantejament
de futur

e Control Pressupostari

e Diagndstic econdmics, financers i de sistemes
de control de la Cooperativa

* Assisténcia de Membres de les Comissions
de Vigilancia i Juntes Rectores

e Consultes sobre problematica econdmica,
comptable i fiscal

Iy

GONZALEZ CIA AUDITORS

AUDITORES CENSORES JURADOS DE CUENTAS
e Auditores de Comptes Anuals
¢ Auditories i Revisi6 dels Comptes
® Proyectes de Fusié i Escissid
¢ Auditoria de Gestié
¢ Informes especials

Pensem com tu. La feina,... ben feta.

GIRONA 38 12 12 . 08010 BARCELONA e Teléfon 93 265 35 05 Fax 93 232 56 13
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&2 Col'lectiu Ronda

ASSESSORIA JURIDICA LABORAL ECOMOMICA SOCIAL

Barcelona - Cerdanyola- Granollers
Matard - Mollet del Vallés - Rubi

despalxos associals:
Girona - Lleida - Tarragona - Tortosa - Vilafranca del P

W,cmnda.mnp
crondaweb@cronda.coop

Cooperalivisme i economia social
- Assessorament integral a cooperatives,
associacions, fundacions i altres entitats
d'economia social - Autoocupacid i plans

d'empresa - Consultoria i auditoria

- Mediacio en conflictes societaris

Drets de les persones i els col-lectius

- Dret civil, penal i administratiu - Dret de
familia - Separacions, divorcis - Danys i
perjudicis - Accidents de circulacié i de treball
+ Arrendaments - Dret fiscal
- Habitatge, urbanisme i medi ambient
Estrangeria - Violéncia de génere

Defensa dels treballadors/es

- Assessorament laboral i Seguretat Social
-Acomiadaments- Reclamacions
-Dret sindical - Regulacio d'ocupacio
-Megociacio col-lectiva - Pensions
-Accidents i prevencio de riscos laborals
-Malalties professionals - Plans de pensions
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TORNAVEU

Un parell de preguntes

que enson tres) a

Carlos Fernandez Rovira
(Barcelona, 1980),
arquitecte

Que no et conveng

del cooperativisme?

A mi el cooperativisme em con-
veng, encara que entenc la reticén-
cia de la gent a aix0 de prendre les
decisions de forma assemblearia,
perque creuen que és menys agil.

I ho és, per descomptat, pero té
altres avantatges que contrares-
ten aquesta lentitud. Simplement
crec que és un problema de falta
d’educaci6 empresarial. Crec que
alescola s’hauria d’ensenyar a
prendre decisions conjuntes, a
pactar i a saber acceptar algunes
opcions amb les quals no estiguem
d’acord, sempre que les decideixi
la majoria. Ens ensenyen a obeir o
a manar, per0 no pas a consensuar;
aixo, cal aprendre-ho més enda-
vant, i no tothom apren a fer-ho. Al
cap ialafi, no seria tan desgavellat
que a les escoles s’ensenyés a ser
democratic, éno?

LK cooperacid catalanalm

Com iquan vas coneixer

el cooperativisme?

En realitat, fa bastants anys que
sOc cooperativista sense saber-ho,
ja que séc soci d’una cooperativa
de consum de material d’oficina
amb seu al Col-legi d’Arquitectes.
Pero mai ningd, ni al Col-legi ni en
aquesta cooperativa, ha perdut un
minut a explicar-me gens res del
cooperativisme.

No vaig saber el que era el coope-
rativisme fins que varem decidir,
juntament amb un grup de coneguts
i no tan coneguts, muntar un cowot-
king al Prat de Llobregat, per poder
tenir un espai de treball digneia un
preu assequible a la nostra ciutat. Al
Centre de Promocié Economica del
Prat ens van explicar que la forma en
la qual tenfem pensat organitzar-nos
ja existia, que era la de la cooperati-
va de serveis. Des de llavors s6c un
entusiasta del cooperativisme.
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@reus que el cooperativisme

€s una utopia?

No considero que sigui una utopia
perqueé per a ser-ho hauria de ser un
sistema perfecte, la solucié empre-
sarial per a tota mena de persones.
I és clar que no totes valen per

a ser cooperativistes, perque no
totes comparteixen les idees, ni la
pacieéncia, ni els objectius. I no crec
que aixo sigui dolent, no crec que
tothom hagi de ser cooperativista:
esta bé que hi hagin contrastos per
a poder apreciar més aquest model
d’empresa i tenir alguna cosa amb
que comparar-se. Batman sense
Joker no tindria sentit: necessita un
antagonista que li faci la réplica,
que el converteixi en 1til i necessari
per al sistema. Doncs amb el coope-
rativisme passa el mateix.



Un cop passat I’estiu, amb energies renova-
des encetem la nova temporada presentant
I’experiéncia de la cooperativa d’Artesa de
Segre, que, al llarg de décades, s’ha anat
construint en diverses etapes: una experién-
cia cooperativa de gairebé seixanta anys.
També parlem amb Merce Botella sobre la
recentment constituida cooperativa Eticom

- Som Connexid, que ofereix serveis de telefo-
nia i internet als socis consumidors amb una
voluntat ben clara de transformar el sector de
les telecomunicacions.

A continuaci6 oferim un resum de les tres

Experiencia cooperativa

ponencies presentades a la Jornada sobre
Cooperativisme en el marc de la Universitat
Catalana d’Estiu de Prada de Conflent. Amb
el titol de “Sostenibilitat cooperativa”, va
tractar de la renovacid, ’ampliacid i ’enfor-
timent de I’economia cooperativa, basant-se
en el relat de les experiéncies d’Aracoop,
Fiare i Safra de les Garrigues.

Finalment, presentem |’experiéncia coopera-
tiva de la centenaria Camp de Cervia de les
Garrigues i un article de I’Oriol Amat sobre
la nova Llei de cooperatives, actualment en
tramit parlamentari. B

LA COBERTA/ Experiéncies com la de ’Agropecuaria d’Artesa de Segre mostren com es fa
cooperativisme: cooperant.

Foto: Tines de 43.000 litres de [Agropecuaria dArtesa de Segre, SCCL. Pep Valenzuela.
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Nova convocatoria

d'ajuts pel creixement i
la internacionalitzacio

El passat 25 de juliol, es va publicar al DOGC la
Resolucid per la qual s’aproven les bases dels ajuts
del Programa Expansiona’t per a ’any 2014. Aquest
Programa, coordinat per ACCIO (Agéncia Catalana
per a la Competitivitat de 'Empresa) pretén afa-
vorir el creixement i la internacionalitzaci6 de les
empreses amb I’objectiu d’aconseguir una millora
dels seus resultats. El Programa ofereix assessora-
ment expert i acompanyament per a la realitzaci6
de projectes dirigits a millorar alguna de les arees
operatives de 'empresa (finances i control de gestid,
vendes i marqueting, logistica, etc.), a incrementar
la capacitat exportadora de les empreses i a crear
nous productes.

Cada projecte seleccionat disposara de 120 hores
d’assessors experts que ajudaran a dissenyar i im-
plementar un pla d’actuacions per a aconseguir els
objectius establerts. El cost de I’assessorament esta
valorat en 9.200 euros, i els projectes seleccionats
rebran una subvenci6 del 60% del cost.

Aquest Programa esta obert a cooperatives amb
establiment operatiu a Catalunya, amb activitat en el
sector industrial, comercial o de serveis, i amb una
facturacié minima d’1r milié d’euros.

Podeu obtenir-ne més informacid a la web d’ACCIO
www.accio.gencat.cat o enviant un missatge de cor-
reu electronic a fundacio@rocagales.cat. l
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una cooperativa

Conegudes com a empreses capaces de portar la democracia
als llocs de treball, les cooperatives poden constituir-se des
de zero, pero també crear-se a partir de la transformacié de
negocis viables, amenacats de tancament o sense successors.
Els casos de conversions a cooperativa solen ser menys arris-
cats que una empresa emergent o start-up perque arrenquen
amb un avantatge inicial: clients, recursos i treballadors
propis, coneixedors del producte i del servei ofert.

Aquest és exactament I’origen de la New Executive Language
School (NELC), una escola d’anglés creada com a cooperativa
de treball per un grup de professors de I’Escola d’Idiomes
d’ESADE afectats per ’ERO del juny del 2013. Aquells dies,
entre les més de cinquanta persones acomiadades, la majoria
amb dues décades d’experiéncia o més, n’hi havien que
estaven convencudes que la demanda de classes d’angles a
Barcelona garantia un espai per continuar treballant. En John
Power era una d’elles. “Quan ESADE va decidir abandonar
aquest mercat, vam veure clara ’opcid de crear la nostra
propia escola”. En Power és una dels set socis que avui hi

ha darrere de la NELC, tot just incorporada a la Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya.

Obsessionats per comencar les classes a ’octubre, un grup
impulsor de quatre persones va multiplicar-se durant els tres
mesos de I’estiu del 2013 per explicar el projecte als antics
companys de feina i buscar nous socis i col-laboradors,
capitalitzar I’atur, formalitzar la creacié de la cooperativa,
contactar amb antics alumnes, fer difusié de la seva oferta,
trobar locals disponibles i, novament, comencar les classes.
Més informacid, a: www.cooperativestreball.coop. l



“Gent del Vidre"” guanya
la Beca Joan Peir6 2014

El passat 18 de juny, va tenir lloc, al Café de Mar de
Matard, 'acte de presentaci6 del treball guanyador de
la Beca Joan Peir6 2014, que atorga la Fundacié Unid
de Cooperadors de Matard. Lacte va comptar amb
I’assisténcia de Joan Mora i Bosch, alcalde de Matard;
d’Anna Huertos i Ferrer, vicepresidenta de la Fundacié
Unié de Cooperadors pel Foment de I'Economia Social
ila Rehabilitacié Urbana i presidenta de Unié de Co-
operadors de Matard, i de Margarida Colomer Rovira,
representant del Jurat.

El treball guardonat amb la 3a Beca Joan Peird es titula
“Gent del Vidre. Un segle de cooperativisme en la
fabricacié del vidre a Catalunya 1890-1990”, que va ser
presentat per Jordi Ibars i Gelabert i Martin Iturralde
Valls. El treball s’endinsa en la historia del cooperati-
visme de produccié vidriera, del qual ens mostra certes
constants. Ara, els guanyadors tenen fins al 23 d’abril
del 2015 per a presentar el treball complet.

Aquesta beca, dotada amb 3.000 euros, s’atorga al
millor projecte de recerca en ’ambit de la historia o
altres ciéncies socials que aporti eines per a la com-
prensio del passat, el present ifo la projeccié del futur
del cooperativisme i altres moviments socials de les
classes populars.

La composicio del Jurat d’aquesta tercera edici va ser:
Pelai Pages i Blanch, professor d’Historia contempora-
nia a la Universitat de Barcelona; Margarida Colomer i
Rovira, llicenciada en Historia per la UAB i professora
de ciéncies socials; Ramon Salicru i Puig, llicenciat

en historia i professor; Joan Mora i Bosch, alcalde de
Matard; Anna Huertos i Ferrer, presidenta de la Uni6
de Cooperadors de Mataré; i Joan Lluis Jornet, advocat i
representant de la Cooperativa d”Habitatges de la Uni6
de Cooperadors de Matard.

Més informacid.o, a:
http:/[www.cooperadorsdemataro.coop. ll

La FCAC reclama un pla de xoc
per lembargament de Russia

En el marc de la reunid celebrada el 25 d’agost al Ministeri d’Agri-
cultura, Alimentacié i Medi Ambient, les cooperatives van valorar
positivament el treball realitzat per PAdministracié espanyola

en aconseguir una futura ampliacid de la llista de destinacions
possibles, dins de les mesures excepcionals de retirada de préssec
i nectarina, publicades el passat dia 22 per la Comissié Europea.
Els representants del sector van comunicar de nou al Ministeri la
critica situacié que viuen els productors i les cooperatives de fruita
de pinyol i la necessitat que les mesures ja decidides a Brussel-les
es posin en funcionament de manera immediata i amb la maxima
agilitat. Uenfonsament del mercat dura ja més d’un mes, els preus
s6n ruinosos per al sector i la quantitat de fruita pendent de collir
0 en cambra fan necessaria I’activaci6 urgent de les retirades en les
proximes hores.

En relaci6 al pla de xoc en que treballen actualment la Comissié

i els Estats membres per als productes hortofruticoles afectats

per ’embargament rus, la Federacié de Cooperatives Agraries de
Catalunya (FCAC) ha demanat al Ministeri que lideri una reclama-
ci6 legitima i irrenunciable: que la Comissié posi a disposicié dels
afectats el pressupost necessari, amb prou anticipacid, sense espe-
rar ’ensorrament dels preus, per a tots els productes perjudicats, i
no només per a uns quants.’explicar Els representants de les
cooperatives van reiterar al Ministeri la necessitat d’explicar
davant la Comissid que els perjudicats per ’embargament rus

a les exportacions alimentaries no van tenir res a veure amb les
decisions geopolitiques adoptades per les institucions comuni-
taries i que, per tant, la Unidé Europea s’ha de responsabilitzar
d’aquest dany col-lateral, i assistir el sector de les fruites i horta-
lisses posant a la seva disposicié una mesura efectiva de gestid i de
prevencio de crisi, tant per als productes actualment en campanya
com per als que comencaran a comercialitzar-se en les proximes
setmanes i que es trobaran, des del principi, amb la pertorbacié
d’un mercat comunitari que és la principal destinaci6 de les expor-
tacions hortofructicoles europees. ll
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Teixidors emet
titols participatius

La cooperativa vol accedir a un financament etic,
social i participatiu per consolidar el creixement,
reduir la necessitat de deute convencional i dismi-
nuir la dependéncia dels ajuts publics.

Amb el nom de InverTEIX, la cooperativa ha fet
una emissié de 200.000 € en 200 titols participa-
tius de 1.000 € sense limitacid en ’adquisicié del
nombre de titols, a un termini de tres anys amb
dues possibilitats de retribucid. Ladquisici6 de
titols participatius es pot realitzar de I’1 de setem-
bre al 31 de desembre del 2014.

Teixidors és una cooperativa d’iniciativa social que
és membre de la Federaci6 de Cooperatives de Tre-
ball de Catalunya des de la seva creacid, el 1983,

i que funciona com a centre especial de treball

i ddna feina i suport a persones amb dificultats
d’aprenentatge.

L’emissid de titols participatius €s una eina
financera alternativa de I’economia solidaria que
permet incorporar inversions i fomentar la parti-
cipaci6 social en I’activitat economica. Diverses
cooperatives de treball membres de la FCTC, com
ara L'Olivera, Encis, TEB o d’altres, tenen experi-
éncia en la utilitzacid de titols participatius per a
finangar part de la seva activitat o la seva expansio
amb un compromis de coresponsabilitat.

Els titols participatius de Teixidors van dirigits a
qualsevol persona o entitat juridica i tenen dues
possibilitats de retribuci6 per a triar:

Classica: 3 % fix anual en €. Venciment: 31 desem-
bre del 2015/2016/2017

EuroTEIX: 10 % fix anual en productes de Teixi-
dors. Venciment: 31 desembre del 2015/2016/2017
Més informacid, a: inverteix@teixidors.com.
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Abacus Cooperativa
obre el primer Uppali
al Pais Valencia

Abacus Cooperativa va obrir, el dia 20 d’agost, un nou
establiment Uppali a Gandia, la marca amb la qual la
cooperativa ha engegat un nou model de negoci basat
en franquicies.

Aquest és el primer establiment Uppali al Pafs Valencia
i el tercer a tot ’Estat. En aquest establiment es posen a
disposici6 dels clients productes de papereria, manua-
litats, joguines i llibre infantil en un mateix espai que
s6n quatre linies de negoci complementaries i que han
mostrat un bon comportament en vendes en els darrers
exercicis.

El nou Uppali és ubicat al nimero 14 del carrer Sant
Pasqual de Gandia, una localitzacié optima des de la
qual oferir un comerg de proximitat, d’acord amb la
politica d’Abacus Cooperativa de contribuir a dinamit-
zar els eixos comercials. La botiga té una superficie de
venda de 250 m? i és, fins avui, la més gran de la fran-
quicia. A través dels tres espais tematics de la marca —
Juga, Imagina i Crea—, posa a la venda, al marge dels
articles habituals de papereria i material per a manuali-
tats, una amplia gamma de joguines ludicoeducatives i
una seleccié de novetats de llibreria. H



COOPERATIVES DE CATALUNYA

Renovem, ampliem i enfortim
economia cooperativa

Confederacid de Cooperatives de Catalunya

El Programa Aracoop ja ha fet més
de sis mesos de recorregutija
s’han engegat practicament totes
les accions previstes en els eixos
d’actuacié que tenen com a objec-
tius I’existencia de més coopera-
tives i ’augment de la competiti-
vitat de totes plegades.

Aquests eixos han desenvolupat
moltes activitats en diferents
ambits: al territori, als agents
economics, a les escolesiala
universitat. [ moltes d’aquestes,
fetes conjuntament amb alguna
de les més de vuitanta entitats
col-laboradores amb el Programa.
Des de la Confederacid i les fede-
racions que participen en el Pro-
grama, considerem que el con-
junt de les accions que anem fent
serveixen per a posar en valor
I’economia cooperativa; i alhora
per a mostrar que els diferents
models empresarials cooperatius
constitueixen elements clau per a
transformar realitats socials.

En I’ambit del cooperativisme al
territori, fins ara s’han dut a terme
quaranta sessions de difusié del
cooperativisme i les seves caracte-
ristiques, en col-laboracié amb els
diversos serveis locals de promo-
cié economica. S’han organitzat
quinze seminaris per a fer empre-
nedoria sostenible, fent economia
cooperativa. S’han fet sis jornades
per a treballar diferents experi-
encies locals sobre la innovacid
social en la produccid i el consum,
sobre la gesti6 col-laborativa i
sobre les experiéncies cooperati-
ves més consolidades de diferents
zones del pais, com ara el Valles
Occidental, Lleida, el Camp de
Tarragona i les Terres de ’Ebre.
En aquest ambit del cooperativis-
me al territori, s’esta treballant
per enfortir un conjunt de trenta
empreses de nova creaci6 (que
tenen menys de tres anys) per

mitja d’un procés d’acompanya-
ment que es desenvolupara fins a
I’octubre, i que comporta, també,
un seguit de sessions conjuntes
per a totes les empreses: sobre

el model de negoci, I’activitat
comercial, el lideratge cooperatiu
i el control economic.

Per aconseguir la creaci6 de

més empreses cooperatives,
també s’estan fent accions amb
diferents agents economics. El
proxim trimestre aquesta linia ha
de ser una de les més actives.
Amb relaci6 al cooperativisme a
les escoles, s’ha complert amb
escreix ’objectiu del programa
Fescoop, que aquest any s’ha
incorporat dins del Programa
Aracoop. Per bé que aquesta
accid no té una relacié immediata
amb la creaci6 de cooperatives,

AGNES GINER
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considerem que aquesta linia

del Programa és una de les més
importants, i per aix0 hem pro-
gramat noves accions: conéixer

i aprendre d’experiéncies d’em-
preses cooperatives, i creacio de
cooperatives d’alumnes.
Addicionalment, en aquesta
relacié amb el mén estudiantil,
es treballa també amb les univer-
sitats: en set de les dotze univer-
sitats catalanes es porten a terme
accions per a divulgar ’economia
cooperativa. [ s’ha engegat un
programa de practiques d’apre-
nentatge en context real a les
cooperatives.

Pel que fa al creixement de les
cooperatives, s’esta fent un
acompanyament estrategic per al
creixement i la internacionalit-
zacié d’empreses cooperatives,
que finalitzara al mes d’octubre.
Altrament, dins d’aquest ambit,
s’ha fet una formacié directiva
amb EADA, a la qual han assistit
cinquanta directius de les nostres
cooperatives.

Els propers dos mesos, es faran
més accions en ’ambit de creixe-
ment, per a promoure la formacid
dels socis, aixi com per a fomen-
tar el sorgiment d’espais de col-
laboracié entre les cooperatives.
Pel que fa a la difusid, s’esta pre-
parant una APP de geolocalitza-
ci6 de cooperatives de Catalunya
i també la realitzacié de dialegs
en relacié amb alguns dels reptes
que té el cooperativisme.

Per bé que hem intentat fer un re-
sum de les activitats realitzades,
es pot fer un seguiment molt més
acurat del Programa visitant la
pagina web www.aracoop.coop,
on veureu, a més, els recursos
que el Programa posa a disposi-
ci6 del public en general i dels
cooperativistes i els diferents
agents que els donen suport. l
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Agropecuaria dArtesa de Segre, SCCL.
Lexperiencia col-lectiva,
la millor arma

Pep Valenzuela
Ex-libris, SCCL

Artesa és el municipi més gran de

la comarca natural del Segre Mitja.
Té una poblacié de 3.893 habi-
tants (el 31-12-2010). Pertany a la
comarca més extensa de Catalunya,
la Noguera (que té el 5,56% de la
superficie del pafs), de la qual és el
segon municipi, darrere de la capi-
tal, Balaguer. Artesa es compon de
vint-i-un nuclis de poblacid, comp-
tant-hi el principal i Ientitat muni-
cipal descentralitzada (nucli amb
una certa autonomia) de Baldomar.
El nucli d’Artesa té 3.104 habitants,
i els altres, en conjunt, 789.
Lactivitat economica més impor-
tant és la ramaderia, especialment
de bestiar porci. Dagricultura també
té un pes especific notable, amb el
conreu d’ordi, blat, panis i vinya,
principalment.

En aquest context, ’Agropecuaria
d’Artesa de Segre, SCCL, dita també
Cooperativa d’Artesa (Cd’A) ha
estat un puntal fonamental per a
I’economia de la comarca. Des de
fa decades es va anar convertint en
una de les principals industries del
municipi, que, al mateix temps, ha
aglutinat un gran nombre de page-
sos de la comarca.

“Amb més de vuit-cents socis, som
la segona empresa més important
del poble”, diu en Josep Soldevila,
enginyer agronom i director de la
cooperativa des del marg del 2012. I,
per a un poble com Artesa, aixo vol
dir que “tenim una responsabilitat
molt gran davant de la comarca,
economicament i socialment”.

Capacitat d'adaptacié en temps de
grans canvis

Va ser fundada I’any 1958 com a
celler cooperatiu; una agrupacio

de vuitanta-dos productors amb
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dificultats per a comercialitzar els
seus productes individualment.
Més tard van obrir un mol{ d’oli per
donar servei als pagesos que collien
olives. Llavors I’activitat principal
era I’elaboraci6 de vins.

Com s’explica en una breu presen-
tacié de la Cooperativa, les grans
transformacions que va experimen-
tar I’agricultura durant els anys
1960 i 1970 produiren la substitucié
d’aquest cultiu pel de cereal, “ja que
no era necessaria tanta ma d’obra i
era més compatible amb Dactivitat
ramadera”. El camp es va anar rees-
tructurant en favor de ’ordi i el blat,
principalment, i del panis.

Més tard, “a causa de les mesures
aplicades per la Politica agraria
comunitaria, de la disminucié dels
preus del cereal i de la millora tec-
nologica del cultiu de la vinya, els
nostres socis van fer noves planta-
cions amb les dltimes varietats del
mercat, més modernes i de més
qualitat”, i aix{ aquest conreu va
recuperar protagonisme.
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Josep Soldevila, direc-
tor de la cooperativa
d'Artesa des del marg
de 2012.

Els anys 1980, es va construir una
fabrica de pinsos. Els socis la de-
manaven arran de I'increment de la
cria de porcs, que s’havia anat fent a
les cases fins que es van desbordar
les possibilitats d’aquest model i va
passar fer-se en granges situades
fora del poble. “Abans el porc era
molt de cria i consum particular”,
recorda en Josep, que, amb quin-
ze anys a Cd’A, durant més d’una
decada ha sigut responsable de la
Seccid Agraria, “fins que es veié
que el negoci funcionava molt bé; i,
creixent aquest, creixia la demanda
de pinso”. Tot i aixo, la produccid
ramadera no va substituir les altres,
sind que va ser complementaria.
Lolii el vi, proporcionalment, han
anat baixant bastant en comparacié
dels inicis.

D’aquesta manera, la fabrica de pin-
sos compostos va esdevenir la peca
fonamental de tota la Cooperativa,
il’any 1980 la primitiva instal-lacié
es va transformar en una fabrica
per donar resposta al creixement de
Pactivitat a la comarca, que inclo-
ia un bon nombre de granges de
pollastres i vedells.

Durant la decada dels noranta,
amb I’increment d’explotacions

i de socis, es decidi comprar uns
terrenys industrials a la carretera
de Montblanc, en els quals es va
construir una fabrica de pinsos i
un magatzem de materies prime-
res, la qual cosa va possibilitar
continuar creixent sense crear
problemes urbanistics ni medi-
ambientals. Eljuliol del 1995, es
va comengar a produir pinso a les
noves instal-lacions. Posterior-
ment, s’hi van traslladar també

el celler de vi i la porgadora de
cereals.
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Xavi, responsable
del celler.

Xavi, al costat de les
tines de 43.000 litres.

Solucions cooperatives

Segons el darrer Informe anual, el del
2013, el pinso representa el 73%

de P’activitat de la Cooperativa. Els
socis en son els principals consu-
midors, encara que també es ven a
tercers.

Lelaboracié de vins ha anat recu-
perant terreny i vigor, millorant
resultats, especialment gracies a

la reestructuracié que es va iniciar
el 2012. D’aquesta manera es déna
sortida a la producci6 de la zona de
Baldomar i d’altres, dins la deno-
minaci6 d’origen Costers del Segre,
on la terra i el clima sén idonis per a
aquest cultiu. Al celler, divuit tines,
amb capacitat per a 43.000 litres
cada una, reben la producci6 de la
zona, diu en Xavi Serra, vei del nucli
de Serd i responsable del celler. La
produccid, afegeix, es distribueix,
entre d’altres, amb acords amb les
cadenes de supermercats Condis

i Plusfresc. Representa el 4% del
negoci total.

A P’Agrocentre, que assoleix el 6%
del negoci total, es comercialitzen
productes com ara adobs, fitosa-
nitaris o farmacia veterinaria; i
aquesta activitat esdevé una més
de les que s6n fonamentals per

al desenvolupament de la No-
guera. La comercialitzaci6 de la
produccié ramadera dels socis es
fa a través de la societat limitada
La Rourera, optimitzant els preus
i donant una millor garantia de
cobrament.

Ha estat un exit el subministra-
ment de gasoil als socis, tant a
domicili com a la instal-lacié ubi-
cada a la carretera de Montblanc,
i ha arribant a representar el 8%
del negoci total. Finalment, la Co-
operativa ofereix serveis com ara
una seccié d’assessoria i gestoria
i una corredoria d’assegurances
(Agrocamp), a través de la qual
els socis contracten tota mena
d’assegurances.

Unitat en la diversitat

Avui la Cooperativa té més de vuit-
cents socis, entre els de ple dret

i els col-laboradors. Els segons
participen en assumptes puntuals
i tenen menys responsabilitat,
menys dedicacid i menys accés a
serveis. Tanmateix, poden parti-
cipar en les decisions i tenen la
seva part de responsabilitat, veu i
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L’Agropecuaria d’Artesa
de Segre, SCCL, dita
també Cooperativa
d’Artesa (Cd’A) ha estat
un puntal fonamental
per a ’economia de la
comarca.

vot. Hi ha molta varietat de socis:
des dels grans productors fins als
que només vénen a buscar quatre
coses. Els grans, en general, son
socis de ple dret i, tot i ser-ne
pocs, poden arribar a facturar el
80% de la produccié. De fet, “tot
el sector esta igual: els produc-
tors s’estan concentrant molt i
cada cop s6n més grans”, alerta
en Josep Soldevila. “En tot cas”,
aclareix, “aixo no crea problemes
a la cooperativa.”

La Cd’A esta organitzada per
seccions, i aquestes, estructura-
des com a empreses. SOn unitats
de negoci a efectes de gestid i
treball, i toquen cada una de les
feines que s’han anat descrivint.
Havien tingut una seccié de credit,
que va ser tancada el 2008 com

a conseqiiéncia de la fallida de
I’escorxador ’Agudana, a Cervera,
que s’havia comprat el 2001 per
salvar i aprofitar una empresa que
no anava bé. “No va funcionar

i, a més, va castigar les nostres
finances”, lamenta el director.
“Pero evitarem que afectés els
estalvis de la gent. Vam tornar el
100% del que hi havia i va quedar
tot liquidat.”

El deute pendent, el van negociar,
amb quitances i refinancaments a
llarg termini, i aixi van fer plena-
ment viable ’activitat. D’aquesta
manera han aconseguit una “situ-
aci6 d’estabilitat i seguretat”. De
fet, pel que fa a facturacié de ’any
2013, el volum es va incrementar
en un 7% respecte al del 2012. Com
subratlla en Josep, “podem mirar
endavant amb confianga i esdevenir
els amos del nostre futur; aquesta
és avui la nostra victoria”.

Fent créixer el teixit de l'economia
social

Des del 2011 hi ha un acord de
col-laboracié amb ACTEL, el qual

cooperaci6 catalanam nm
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Fabrica de pinso.

ha permes el desenvolupament
normal de la Cooperativa gracies
al subministrament de materies
primeres i altres elements, aix{
com amb suport financer. ACTEL
és una cooperativa de segon grau
que uneix cent vint-i-una coope-
ratives de les provincies de Lleida
i Osca, la produccié de prop de
11.500 families “que viuen i volen
continuar vivint de la terra. Un
exemple modern del que pot
arribar a propiciar la forca del
cooperativisme en el moén agrari”,
segons afirma Ramon Brualla,
president de ’entitat.
Sintetitzant, el recorregut de
Cd’A es podria dividir aixi: la fase
inicial, fins al final dels vuitanta,
molt agraria, amb més produccié
de cereal que de vinya, i també
d’oli i important, de meld. La se-
gona fase, durant els anys noran-
ta, és la de produccié de pinso; a
causa de ’increment del nombre
d’explotacions ramaderes i del de
socis, es van comprar els terrenys
a la zona industrial, on, a part de
la nova fabrica de pinsos, es va
construir un magatzem de mate-
ries primeres.

El mes de juliol del 1995, es va co-
mencar a produir pinso a les noves
instal-lacions. Més tard es muda
també el celler del viila porgadora
de cereals. Actualment, el domi-
cili social de la Cooperativa és al
lloc de l’antiga fabrica de pinsos,
on es centralitza tota ’activitat
d’administracid, i on també hi ha
una botiga de productes agricoles
i ramaders, un magatzem i un
supermercat.

La tercera fase, un temps de gran
creixement, fins més enlla del
2005, va estar marcada per la com-
pra de escorxador que va haver
de tancar, amb les conseqiiéncies
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Embotelladora.

damunt dites. Després, un quart
periode, marcat per les dificultats,
fins al 2011.

I finalment la cinquena fase,

des del 2012 fins ara, en la qual,
gracies a acords de col-laboracié
amb tercers, s’ha aconseguit una
estabilitzacid i reorganitzacié del
conjunt del projecte. No es van
poder mantenir, pero, tots els
assalariats, que havien arribat a ser
més de seixanta. Avui, de totes ma-
neres, sumen quaranta de directes
i més de vint d’indirectes, que fan
serveis externs.

Per les seves dimensions i caracte-
ristiques, a la Cooperativa “hi ha
tota classe de maneres de pensar i
no ens hem vinculat politicament
amb ningy”, afirma en Josep.
Com a cooperativa, es fan xerra-
des ijornades, pero per qliestions
concretes, practiques. “La cons-
ciencia cooperativa”, subratlla,
“creiem que ha de vindre de ’ex-
periencia, la necessitat, i, de fet, ja
ni ens ho plantegem per que. Vull
dir que la gent ja és conscient que
si s’associa pot tenir beneficis, i
el nombre de socis que tenim aix0
ja ho demostra. No hem vist mai
la necessitat de dir que ens cal fer
campanya per afavorir el coopera-
tivisme: ja ho portem a dins. No
cal.”

I afegeix que, tot i ser membres
de la Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya (FCAC) i
tenir clar que aquesta no és una
empresa mercantil en voga, “una
part si que ho és. Estem compe-
tint en un context capitalista”.
Pero, assegura, “I’estructura tota
és cooperativa. Ara, la manera

de treballar i gestionar és com
qualsevol empresa; si no, estari-
em morts”.

I altra qiiestid: que es fa amb els
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“La consciencia
cooperativa, creiem
que ha de vindre

de ’experiencia, la
necessitat, i, de fet,

ja ni ens ho plantegem
per que”.

beneficis que pugui haver-hi? S’ha
de buscar el maxim benefici pel bé
del soci, “aqui la diferéncia entre
Pesperit cooperatiu i ’esperit
mercantil”, considera. A Cd’A “el
que fem és reinvertir, per ser més
eficacos nosaltres i els socis”. I
aixo sembla que rutlla: la factura-
cid del 2013 a pujat un 7% respec-
te al 2012.

No obstant aix0, tal com s’afir-
ma a I'Informe anual, “la lluita
continua”, els camps de batalla
canvien, s’ha de treballar en mer-
cats globals, es viu una crisi de di-
mensions inédites, i tot plegat, en
constant evolucid. “El nostre futur
dependra de ’esforg, la unitatila
cooperacio activa, i esperem que
l’experiéncia col-lectiva que ha
viscut la Cooperativa en aquests
darrers anys sigui la nostra millor
arma.” l
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Entrevista a Merce Botella, vicepresidenta d’Eticom - Som Connexio, SCCL

La transformacio de les
telecomunicacions per
canviar el model economic

Montse Pallares
Ex-libris, SCCL

Eticom - Som Connexid és una coopera-
tiva sense anim de lucre que s'integra en
'ambit de I'economia social i solidaria.
La cooperativa, sorgida el 2013 arran
de la celebracid de la II Fira d’Economia
Solidaria, on es van coneixer els dos
projectes que la formen, s'estructura de
manera participativa i comunitaria, i
busca cobrir les necessitats d’accés als
serveis de telefonia i internet dels seus
socis consumidors.

Alavegada, Eticom - Som Conne-
xi6 orienta la seva activitat a I’ob-
tenci6 de la sobirania dels serveis
iles infraestructures de telecomu-
nicacions per tal que tothom pugui
tenir accés a la telefonia i internet
independentment dels seus ingres-
sos i de la seva situacié economica.
La trobada protagonitzada per Eticom i
Som Connexid s’ha plasmat en el video
de difusid de la I1I Fira d’Economia
Solidaria —que tindra lloc el proxim
mes d’octubre a Barcelona— i que, sota
el lema “Pot ser 'aventura d’un cap de
setmana o el projecte de la teva vida”,
explica, de manera divertida i metafori-
ca, com va ser la trobada entre aquests
dos projectes.

Merce Botella és la vicepresidenta de la
cooperativa i membre del consell rector,
i va ser impulsora del projecte Som
Connexid. Es llicenciada en psicologia,
psicologia social i de les organitzacions i
té una amplia experiencia en el camp de
I'emprenedoria. Es promotora del projec-
te “Arrenca a cdrrer”, que vol promoure
la cultura emprenedora entre els infants
i els joves, amb 'objectiu d’apoderar

les futures generacions i aconseguir

que disposin d’eines per a esdevenir els
protagonistes del seu futur, També és
voluntaria de 'Associacié de I'Economia
del B¢ Comtl.

Com ha nascut el projecte
Eticom - Som Connexi6?

Eticom - Som connexié va sortir de
la voluntat de dos grups de treball
que, sense conéixer-se, havien
avangat en la mateixa idea: dur

a terme una transformacio en el
sector de les telecomunicacions.
Es una iniciativa semblant a la de
Som Energia, que es va fer amb

la idea de transformar el sector

de ’energia. El missatge de Som
Energia, pero, és més facil de
transmetre, ja que es concentra en
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Merce Botella a la seu
d'Ex-libris (GrupEcos)
després de l'entrevista.

la voluntat de “consumir energies
renovables” (tot i que no inclou
nomeés aixo, sind més coses).

En cas que ens ocupa, doncs, el
missatge costa més de transmetre
perque les telecomunicacions no
son uns elements tan tangibles.
Pero al darrere del nostre projecte
s{ que hi ha I’objectiu de canviar
el model economic. I per a assolir
aquest gran objectiu hem d’anar
canviant tots els ambits que son
importants en les nostres vides,
sobretot els que tenen a veure amb

cooperaci catalanam 3.
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els drets humans i amb la dignitat
de les persones.

En el cas de les telecomunicaci-
ons i, en I’actualitat aixo és facil
d’entendre, quan una persona té
dificultats economiques i no pot
pagar-se ni una linia de telefon ni
una connexio a internet, li queda
absolutament minvada la possibi-
litat de cobrir algunes necessitats
fonamentals. Aix0 no era aixi fa
uns quants anys, pero ara i en el
nostre ecosistema, si. Actualment
és molt dificil fer determinades co-
ses sense tenir connexio a internet,
com ara buscar feina. Fins i tot hi
han tramits de Padministracié que
s’han de fer a través de la xarxa.

El projecte conjunt Eticom - Som
Connexi6 ha nascut d’aquesta
realitat i amb la inquietud de voler
cobrir necessitats “tecnologiques”
de les persones que tenen directa-
ment a veure amb els drets hu-
mans. Perque és injust que hi hagi
persones que no puguin accedir a
aquests serveis i perque també ho
és que calgui fer-ho sempre a partir
d’empreses mercantils.

Com va ser la trobada entre
Eticom i Som Connexi6?

Els dos projectes van néixer amb

el mateix somni, pero al comenga-
ment van tenir recorreguts i enfo-
caments estrategics diferents.
Eticom, ja des de I’inici, volia sortir
al mén com una alternativa que po-
gués oferir directament serveis de
telecomunicacions, serveis d’una
altra mena: més étics, més centrats
en les persones. La proposta inicial
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ETICOM - SOM CONNEXIO

Darrere del nostre
projecte si que hi ha
I’objectiu de canviar el
model economic.

era oferir-los en col-laboraci¢ amb
un soci tecnologic, que era Nubip,
que és una empresa del Pafs Basc
que ja podia oferir tota mena de
serveis. I, a partir d’aqui, avancar
cap a la sobirania en ’ambit de les
telecomunicacions.

Som Connexid, en canvi, va néixer
amb la idea de construir tota

una altra manera d’estructurar
I’oferta de serveis, amb un model
absolutament inspirat en el que
és la filosofia guifi.net, és a dir,
construir estructures que no sén
privatives sin6 d’accés lliure, dins
d’una proposta de regularitzar
I’is compartit de les infraestruc-
tures.

Aquesta proposta esta en funcié
del desplegament d’infraestruc-
tures que es regulin de manera
compartida, perque les que s6n
privatives es regulen en funcid dels
criteris que estableix qui en té la
propietat. Eticom - Som Connexid
se centra en un model de negoci
de desplegament d’infraestruc-
tures mancomunades, seguint la
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logica dels models de negoci col-
laboratius.

La vostra missio, doncs, no es
limita a la voluntat d'oferir ser-
veis d'internet i telefonia a preus
raonables.

El que volem fer és posicionar-nos
en el panorama actual, ajudar

a prendre consciencia, posar a
Pabast de tothom les eines tecnolo-
giques necessaries perqueé puguin
accedir a la telefonia mobil i a
internet. Al principi aquest era el
nostre proposit (internet i telefonia
mobil), pero ara volem fer un pas
més enlla en tot el que té a veure
amb els sistemes de comunicacid.
Actualment, tot el que hi ha de
mitjans de comunicacié digital és
a internet. Vam néixer amb la idea
de cobrir necessitats de telefonia

i connexid a internet, pero també
volem ser un moviment transfor-
mador. I aix0 passa, també, per
aprendre a consumir d’una altra
manera.

Quan es parla de coheréncia i
d'exercir el consum responsable a
I'hora de fer servir la telefonia, no
només es té en compte la gliestid
de les companyies subministra-
dores, sind també el patiment
huma hi ha darrere la fabricacié
dels teléfons mobils i la gestio
dels residus. Qué en penseu, per
exemple, dels fairphones?

Un dels nostres objectius €és, pre-
cisament, fer que els consumidors
s’adonin de la quantitat de residus
que es generen en la fabricacié

ETICOM - SOM CONNEXIO

Foto esquerra: Presen-
taci6 de l'assamblea
d'Eticom - Som
Connexid.

Foto dreta: Votacions
al'assamblea d'Eticom
- Som Connexi6.



de teléfons mobils i com n’és de
complicat desfer-se’n. El fairpho-
ne és un telefon mobil fabricat
amb criteris etics i de consum
responsable i no té obsolescéncia
programada (no ens han dit quant
pot durar; jo tinc la il-lusié de no
necessitar-ne cap fins d’aqui a més
de deu anys); potser el futur de

la telefonia mobil demana oferir
aquesta mena de productes. Entre
altres coses, Eticom - Som Conne-
xi6 vol ser promotora de produc-
tes com el fairphone, fent aliances
amb productors tecnologics que
estiguin alineats amb I’economia
del bé comad.

Quants socis té en l'actualitat
Eticom - Som Energia?

Som uns tres-cents socis. El creixe-
ment de la cooperativa és vegetatiu
i hem aturat la difusio excessiva
perque volem estructurar molt bé
el nostre missatge i perque volem
créixer de manera segura i de mica
en mica. Col-locant les pedres al
seu lloc. El que si que necessitem
és el suport de gent que estigui
convenguda en aquest ambiti de
moment amb suport societari per
dir-ho aixi, i també estem intentant
aturar la necessitat que tenim tots
plegats de sentir-nos millor, de no
utilitzar segons quins tipus de pro-
veidors, aturar aquestes urgencies
per estructurar-nos bé i donar una
mica de marge. Perque les urgen-
cies ens poden fer perdre de vista
quina és la prioritat, i la prioritat
és estructurar una oferta per cobrir
les necessitats de telecomunica-

ETICOM - SOM CONNEXIO

El fairphone és un
telefon mobil fabricat
amb criteris etics i de
consum responsable
i no té obsolescencia
programada

cions d’una manera realment al-
ternativa, que ens permeti avangar
cap a la sobirana en I'is d’aquests
serveis i que estiguin realment al
servei de les persones. En aquests
moments també estem posant
esforcos a atreure persones que, de
manera voluntaria, en la mesura
de les seves possibilitats i coneixe-
ments, tinguin interés per posar el
seu talent al servei d’aquest projec-
te col-lectiu per estructurar-lo des
de la base.

Com es veu el futur del sector?
Canviaran moltes coses, i seran
canvis en positiu, perque anar en
una direcci6 pitjor de la situacio
actual sera dificil. El mercat estatal
de les telecomunicacions s’ha guiat
sempre per criteris politics i no per
criteris técnics, i aixo ha fet que les
coses encara siguin més dificils.
Pero cada cop hi ha més gent que
pren consciéncia, i penso que el
primer pas perque hi hagin canvis
en positiu és apoderar les persones:
aixo vol dir que tothom tinguem un
coneixement minim compartit.

Com ha estat l'evolucié d'Eticom
- Som Connexid des de l'octubre
del 2013, el moment en qué us
vau conéixer?

El projecte ha tirat endavant a
partir del moment en que ens
hem conegut: aix0 és evident. Les
persones que estaven impulsant
Eticom tenien uns valors i un
posicionament concrets: ja eren
una colla de persones que estaven
treballant directament o indi-
rectament en I’economia social i
solidaria. Som Connexid era més
aviat una idea i no hi havia un col-
lectiu: eren dues o tres persones,
iala fira vam aconseguir recollir
les dades de moltes altres que van
mostrar el seu interés pel projec-
te. Aquestes dues iniciatives han
crescut amb forca i avui ja tenim
molta visibilitat. Gracies a aix0
estem articulant altres moviments
que estaven pensant el mateix

en altres llocs d’Espanya. Perque
nosaltres el que volem és sumar, ja
que en el sector en el qual ens mo-
vem és molt important el volum i
tenir una massa critica suficient
per a poder treballar amb garan-
ties d’exit. El fet que es produis la
trobada a la Fira d’Economia Soli-
daria va ser el primer pas de molts
altres que han vingut després, que
ens han anat posant en contacte
amb altres iniciatives, de manera
que anem mirant d’articular-les
les unes amb les altres per sumar
esforcos amb la idea de construir
xarxes mancomunades. l
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Foto esquerra: Presen-
tacid de 'assamblea
d'Eticom - Som Conne-
xi6, amb Mercé Botella
i Oscar Rando.

Foto dreta: Foto de
familia. Assamblea de
constitucié d'Eticom -
Som Connexid.

El Prat de Llobregat,
marg 2014.
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Sostenibilitat cooperativa
Renovacig, ampliacio i enfortiment
de l'economia cooperativa

Joseba Polanco

Confederaci6 de Cooperatives de Catalunya

Agnes Giner
Fundacié Roca i Gales

Aquesta vint-i-novena edici¢ de
les jornades sobre cooperativis-
me que organitza la Fundacié
Roca i Gales dins del marc de la
Universitat Catalana d’Estiu de
Prada de Conflent, es va preparar
considerant la necessitat de donar
resposta a la situacié que vivim a
Catalunya i seguint el lema que
enguany ha establert ’Alianca
Cooperativa Internacional: “Les
empreses cooperatives assoleixen
el desenvolupament sostenible per
a tothom.”

La sostenibilitat és una necessi-
tat, i en el cas de les cooperatives
ho és per a totes les entitats que
s’hi relacionen, tant les empre-
ses com les entitats publiques i
privades, com les persones que es
relacionen amb aquestes; perque
sén organitzacions que s’han
creat per perdurar. L'existencia
d’empreses sostenibles és una
necessitat per al pafs. Totes les
economies necessiten un gran
nombre d’empreses sostenibles
que contribueixin a generar ri-
quesa i a distribuir-la.
Paral-lelament, la sostenibilitat
té un vessant intern que esta
relacionat amb la responsabilitat
social: la sostenibilitat econo-
mica, la sostenibilitat social i la
sostenibilitat mediambiental.

El programa que es va elaborar
per a la Jornada Cooperativa de
Prada de Conflent, doncs, va
considerar aquests dos vessants:
la sostenibilitat del cooperativis-
me i la sostenibilitat de ’empresa
cooperativa.

Es per aix0 que durant la primera
part de la Jornada es van exposar
els eixos de treball del Programa

mi6 cooperacid catalanam

AGNES GINER

La XXIX Jornada sobre Cooperativisme va tenir
lloc el 21 d'agost en el marc de la Universitat
Catalana d'Estiu de Prada de Conflent.

L'existencia d’empreses sostenibles €s una necessitat per al pais.
Totes les economies necessiten un gran nombre d’empreses
sostenibles que contribueixin a generar riquesa i a distribuir-la.
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Aracoop com un veritable exemple
de treball en el marc de la col-
laboracié publicoprivada, per al
desenvolupament sostenible del
cooperativisme, i també la manera
com aquest programa treballa per
a estendre les idees cooperatives
en la societat, tant entre el public
en general com entre la comuni-
tat d’estudiants de les escoles,
instituts i universitats. A més, es
va exposar de quina manera es
treballa per enfortir les coopera-
tives de nova creacid i que es fa
amb les que estan consolidades,

o que sembla que ho estan, ates
que tothom sap que aix0 no és mai
cert del tot, ja que a les empreses,
com a organismes vius que son,
els vindra una crisi i, si no estan
preparades, poden desapareixer;
aix{ mateix, es va informar de

la tasca que s’ha portat a terme
dins del Programa per a millorar
les competéncies d’innovacid i
internacionalitzacié d’aquestes
cooperatives més solides.

La segona part de la Jornada es va
centrar en la sostenibilitat finan-
cera. Es van presentar les activitats
de Fiare Banca Etica perque les
cooperatives millorem la nostra
sostenibilitat economica i tinguem
un més bon finangament dins del
marc de les finances étiques, amb
els productes que desenvolupara
Fiare a principis d’octubre.

Tot seguit, des del mon agrari es
va donar a conéixer una experién-
cia de recuperacié d’un conreu, el
del safra, mitjancant I’engegada
d’una nova cooperativa, la qual
cosa demostra que la pagesia
cooperativa treballa la sostenibi-
litat mitjancant la recuperacio de
conreus que aporten diversitat,
contribueixen a la generaci6 de
nous llocs de treball i generen
riquesa economica, mitjangant la
custodia i la cura del territori.
Finalment, en el torn obert de
paraules, Ramon Bastida, patrd
de la Fundacié Roca i Galés, va

a exposar els trets fonamentals
del Servei d’Estudis i Projectes
(SEP) de la Fundacid, que pretén
desenvolupar diferents linies
d’actuacio: contribuir al desen-
volupament del cooperativisme
mitjangant la realitzacié d’estudis
i projectes (treballs divulgatius

i d’aplicacid practica), aportar
solucions a problematiques o
mancances que té el moviment
cooperatiu o determinades coo-
peratives en els ambits de ’edu-
cacié cooperativa, ’economia i
les finances, el marqueting i les
vendes, i els aspectes juridics.

Sostenibilitat economica:

El financament cooperatiu

Jordi Ibafiez, de Fiare, va comen-
car la seva exposicio subratllant la
importancia per a les cooperatives
de disposar d’una planificacio
financera per a ser sostenibles
economicament i poder tenir un
creixement coherent. I va defensar

la necessitat d’implicar I’entorn
en la politica financera de la co-
operativa: socis, clients, provei-
dors, entitats financeres, etc.
També va presentar les diverses
eines financeres de queé disposa
actualment ’economia social, que
sén: cooperatives de credit (Caixa
d’Enginyers, SCCL, Caja Laboral,
SCV, Crédit Coopératifii Fiare
Banca Etica), altres cooperatives
amb activitat bancaria no regulada
(COOP 57, SCCL), societats de
garantia reciproca (Oinarri, SGR i
Avalis, SGR), societats d’inversié
en cooperatives i laborals (Soci-
etat d’Inversi6 en Cooperatives
SICOOQP, SCR, Grup d’Inversors

nim.379-setembre 2014M  cooperaci6 catalanam

Joseba Polanco, direc-
tor de la Confederacid
de Cooperatives de
Catalunya.

Jordi Ibafiez, coordina-
dor Fiare Barcelona.
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Cooperatius GICOOP, SL) i d’altres
(Fundacié Acci6 Solidaria Contra
PAtur, CASX, GEST i Financoop).
Tanmateix, Jordi Ibafiez va centrar
la segona part de la seva inter-
vencié a exposar el projecte Fiare
Banca Etica i la nova etapa que
comencga a la tardor. Fiare és un
moviment ciutada cooperatiu de
banca ética amb la vinculacié6 de
persones i moviments de I’assis-
téncia social, la insercio laboral i
social, els sindicats, el cooperati-
visme, ’agroturisme, els drets hu-
mans, el pacifisme, ’ecoturisme,
el comerg just, el mon cultural, etc.
Tota aquesta base social, articulada
per grups locals de socis i personal
bancari, té la missié de canalitzar
tota la seva capacitat d’intermedia-
cié financera en favor de la justicia
social a través del crédit. Aquesta
missié es desenvolupa sota els
principis de la democracia econo-
mica, I’abséncia d’afany de lucre,
la transparencia i ’equitat.

Amb la nova etapa, FIARE supera
el seu estatus d’agencia financera
de Banca Popolare Etica que ha
mantingut els darrers nou anys i
es transforma en una nova terri-
torial de la propia cooperativa. La
nova férmula s’estrena amb una
primera sucursal a Bilbao recol-
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zada per dos promotors finan-
cers a Barcelona i un a Madrid.
L’obertura d’aquesta estructura
permetra, poc a poc, incrementar
i diversificar l’activitat crediticia
per a entitats i empreses d’econo-
mia social i al mateix temps oferir
activament a tots els socis qualse-
vol dels productes bancaris basics
que hom pot necessitar en el dia

a dia. Tota aquesta operativa fara
un Us intensiu del canal de banca
per internet amb ’atenci6 directe
complementaria dels promotors
territorials i ’'acompanyament
dels grups locals de socis repartits
per tot el territori.

Sostenibilitat social i ambiental.
Larrelament al territori.
Lexperiéncia de la cooperativa
Safra de les Garrigues

Enric Dalmau, vicepresident

de la Cooperativa Safra de les
Garrigues, va exposar el projecte
d’aquesta curiosa cooperativa que
va ser creada a finals del mes de
juny d’enguany, tot i que cal dir
ja feia uns quants anys que estava
en gestacid. La reintroduccié del
cultiu del safra a la comarca de
les Garrigues no només significa
el desenvolupament d’un conreu
amb gran valor afegit, sin6 que
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Enric Dalmau,
vicepresident de la
cooperativa Safra de
les Garrigues.

facilita el manteniment de la po-
blacié al territori, amb la genera-
ci6 de llocs de treball.

Dalmau va explicar com a ante-
cedent que foren els arabs els qui
van introduir el safra a la penin-
sula Iberica i que els primers
conreus a Catalunya d’aquesta
planta daten dels segles VIII-IX.
A comencaments del segle XIII,
els mercaders catalans en van
monopolitzar ’exportacié al Me-
diterrani de I’espécia que s’extreu
d’aquesta planta.

Les primeres plantacions experi-
mentals a les Garrigues es van fer
I’any 2008. Tres anys després es
van fer més plantacions producti-
ves, i el 2012 s’inicia la comerci-
alitzaci6 del safra catala. El 24 de
juny del 2014, es va crear la Co-
operativa Safra de les Garrigues,
amb vint-i-cinc socis fundadors
(socis actuals, cinquanta-dos) i 3
hectarees de cultiu.

L’objectiu de la Cooperativa Safra
de les Garrigues és promoure

el conreu del safra a Catalunya,
donar-hi viabilitat economica i
crear marca propia produint un
safra de maxima qualitat. També
cerca comercialitzar la totalitat
del producte del soci, diversificar
el safra en diferents productes i
desenvolupar la produccié propia
de bulbs autoctons. Els serveis
que ofereix la cooperativa als
seus socis rau en el subminis-
trament de bulbs del safra, la
gestié de maquinaria en conjunt,
I’assessorament técnic i norma-
tiu del cultiu, i ’aprofitament
d’estructures ja existents. També
preveu la creacié futura d’un
centre d’esbrinament i assecatge
conjunt dels estigmes de les flors
de safra.

La nova cooperativa safranera
també és un element que pot
servir per a la promocid del ter-
ritori, aprofitant la floracié com
a reclam per al turisme i ’estudi
del conreu en els ambits educatiu
i cultural en general, una font de
creacié de llocs de treball, i una
oportunitat de mercat, atés que el
safra espanyol esta considerat el
millor del mén en qualitat i que

a hores d’ara hi ha més demanda
de safra que produccié. B
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Centenari de la Cooperativa
Camp de Cervia
Breu historia de cent anys

Migquel Germa
Cooperativa Camp de Cervia

Els inicis

El 29 d’agost del 1914, es va signar el
Reglament del Sindicat Agricola i Cai-
xa Rural de Cervia. Aquest Reglament
recollia un total de cinquanta-dos ar-
ticles, emmarcats en cinc capitols. Els
quinze iniciadors d’aquella futura peti-
ta pero alhora gran revolucid signaren
P’acta constitucional el 20 de setembre
del 1914, que és la data de fundacié

del Sindicat Agricola, i de I'actual
Cooperativa Camp de Cervia i Seccié
de Credit, que n’és la successora.
Lobjectiu fonamental de la nova en-
titat era aconseguir el desenvolupa-
ment i el foment de ’ambit agricola,
l’adequaci6 de la maquinaria, utillat-
ge, animals, adobs, plantes, plagui-
cides, plangons i altres elements ne-
cessaris per a la producci6 agricola.
Un altre objectiu tenia a veure amb la
Caixa Rural. Estimular I’estalvi entre
els agricultors per afavorir el credit
agricola popular i cobrir les necessi-
tats agricoles, facilitar mitjans a baix
preu per fomentar la vida local.

La cooperativa de Cervia comenga
amb quaranta socis, que pagaven
una quota d’entrada i les quotes
mensuals assignades.

El primer acte propiament cooperati-
vista fou la compra de I’adob per part
del Sindicat i la venda d’aquest als so-
cis, i també als no socis, a un preu més
barat. La compra de patates de sembra
al’engros fou la segona operacid.
Eljuliol del 1915, es compra una
maquina per a netejar o porgar el

blat que fou finangada per sis socis
per falta d’efectiu en caixa. Labril

del 1916, s’adquir{ una maquina
sulfatadora per 50 pessetes. Totes
dues maquines podien utilitzar-les
els socis quan ho demanessin pagant
una petita quantitat per a llogar-la.
De mica en mica la infraestructura
comenga a tenir cara i ulls: adobs,

sacs, balances, cabassos, tota classe de
material administratiu i d’oficina, etc.
Lestabilitzaci6 economica permeté
al Sindicat subscriure’s a la revista
agricola barcelonina Moderna, que els
servia de referent per a la utilitzaci6
de nous productes, utillatges i altres
avencos en el camp agricola.

De tota manera, sense cap mena de
dubte, els contactes més directes sobre
I’evolucié del cooperativisme, els aven-
cos tecnics, organitzatius i administra-
tius es mantingueren amb els sindicats
agricoles de la zona de la Conca

de Barbera, fonamentalment amb
’Espluga de Francoli i Montblanc. Al
darrere de tot aixo hi havia el programa
sobre politica agraria impulsat per la
Mancomunitat de Catalunya que, sota
el guiatge de persones com Josep Ma-
ria Rendé o Josep Maria Valls, potencia
el gran desenvolupament agricola.

El Sindicat de Cervia decid{ entrar a

la Federaci6 Agricola de la Conca de
Barbera en qualitat de soci. Segura-
ment, Pestimul d’entrada a la Federa-
ci6 i Passessorament d’aquesta foren
importantissims perque, una vegada
per totes i fent els esforcos que
calguessin, s’aconseguis construir un
local que pogués ubicar la maxima
aspiracio de tots els qui varen iniciar
aquest dur cami, la fabrica d’oli.

La nova fabrica

El 1818, construiren la primera fabri-
ca d’oli en poc més de quatre mesos,
amb una feina constant dels socis i
els seus carruatges. Constava d’una
mola i dues premses hidrauliques.
La primera molta fou tot un éxit
perque es correspongué amb una
molt bona collita i, només amb una
quota de 2,5 pessetes per quartera
d’olives aconseguiren amortitzar, en
una sola campanya, més la meitat
del deute. Aix0 provoca una allau de

noves sol-licituds i de seguida varen
pensar ampliar la fabrica.
Lampliacid, que en principi s’en-
carrega a la Mancomunitat, fou
planificada per I’arquitecte César
Martinell. Pero, per raons descone-
gudes, potser un pressupost massa
elevat, finalment no la dugué a terme
ell, sind el també arquitecte Josep
Maria Vives.

El segon semestre de 1920, es va fer
Pampliaci6, que en realitat era com
sila fessin nova, ja que buidaren la
“vella” de dos anys i la dedicaren a
magatzem. I la nova la dotaren de tres
moles i cinc premses hidrauliques;
totes, mogudes pel corrent eléctric.

La constant preocupacio per la
qualitat del producte final, en vista
del millor preu que s’aconseguia al
mercat, va fer que s’extremessin els
controls sobre el fruit i es castigues-
sin els incompliments amb multes
progressives. Els bocois d’oli es trans-
portaven amb carros de torn fins a les
estacions de ferrocarril properes.

La Caixa Rural no aconseguia prou
diposits per a finangar una compra
d’adob o un projecte de millora.
Només podia oferir petits préstecs
per a cobrir necessitats immediates.
Sempre havien de recérrer al prés-
tec bancari. Sortosament acudiren

Sindicat Agricola
de Cervia, 1930.
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el Banc de Valls, que els feia molt
bons tractes.

Els anys vint van ser de consolidaci6
del nombre de socis i de coneixe-
ment progressiu del mercat de I’oli.
Van nomenar agents comercials,
van vendre sense intermediaris
al’engros a Reus, a Barcelona i
també a Valencia. I, en general, els
conflictes aparegueren a un nivell
poc pertorbador.

Dels anys de la Republica practica-
ment no ha quedat documentacid,
pero la poca que hi ha indica norma-
litat en les actuacions. El nombre de
socis havia crescut lleugerament.

El 1936, el Sindicat Agricola fou
confiscat pel sindicat CNT, i les
terres, col-lectivitzades, aixi com
els fruits i els transformats, oli

en aquest cas. Funcionaren les
dues primeres collites, i llavors el
local es va anar abandonant fins a
convertir-se en caserna temporal de
tropes. Ha desaparegut tota la in-
formacié d’aquella etapa, aixi com
tota I’anterior referida a anotacions
de préstecs i saldos de llibretes. Les
instal-lacions quedaren malmeses,
pero no destruides.

La postguerra

Acabada la guerra, Pactivitat del Sin-
dicat es reprengué molt lentament, en
part per la manca de peces de recanvi
i de diners, pero sobretot perque
desaparegué I’esperit cooperativista
que I’havia creat i mantingut.

A partir d’aleshores, I’entitat
passara a dir-se Cooperativa, i el
president i la Junta Rectora seran
nomenats per I’autoritat compe-
tent, prohibides les reunions sense
lassisténcia del delegat sindical go-
vernamental, etc. Per0 el principal
motiu de letargia, que durara fins al
1949, era el fet que els antics socis
es consideraven lliures per a vendre
les olives al millor postor encara
que fossin socis de la Cooperativa

i teoricament estiguessin obligats

a portar-les-hi. La Cooperativa
estava massa controlada. Els molins
particulars oferien més oli a través
de l’estraperlo (mercat negre) i més
anonimat, en un temps en que a
cada productor d’oli el Govern li
deixava una reserva per al consum
familiar (entre 50 i 100 kg) ila resta
era venuda forgosament a les auto-
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ritats provincials a un preu fixat pel
Govern, i vés a saber qué se’n feia.
A partir del 1949, la pressi6 autori-
taria sobre la Cooperativa va minvar,
i els antics cooperativistes, amb la
complicitat de les autoritats locals,
pogueren tornar a ocupar els carrecs
directius. Els anys cinquanta foren
de redrecament per a tornar com a
minim a les posicions d’abans de

la guerra. La incorporacid de tots

els socis del moli El Porvenir també
aportava confianca en el futur.
Projectaren ampliar i canviar la
maquinaria obsoleta; pero, quan ja
ho tenien tot a punt, les gelades del
1956 mataren moltissims olivers i ho
endarreriren tot. El 1959, es crea la
Secci Vinicola, amb Junta i compta-
bilitat propies, que va sobreviure fins
als anys noranta.

Consolidacié i expansid

Els anys seixanta s’iniciaren amb la
desitjada renovacié d’instal-lacions

i maquinaria. Laugment de la
produccid, la bona qualitat de I’oli
il’alliberament dels preus van fer
ressorgir la Cooperativa, que ja tenia
més de dos-cents socis. Els comer-
ciants italians comengaven a fixar-se
en la qualitat de ’oli de les Garrigues
i es venia facilment tota la produccié
a través dels majoristes de Reus.
Ressorgi la idea de crear una Caixa
Rural que pogués ser ttil en totes
les operacions crediticies, tant per
als associats com per a la mateixa
entitat. La Cooperativa havia co-
mengat, doncs, un bon cami, ja que
tenia una junta propia que treballa-
va en aquest sentit exclusivament

i, al mateix temps, es mantenia la
unitat de direccié cooperativa.

Es crea la Secci6 Cooperativa de
Consum, la qual, al cap de quatre
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anys haura de plegar per haver esde-
vingut deficitaria: economicament
inviable. Afortunadament les perdu-
es eren assumibles; pero, com sol
passar en aquests cassos, aixo crea
unes fortes tensions entre els asso-
ciats, amb dimissions continuades
de membres de la Junta Rectora. En
acabar-se la década, el nombre de
socis era d’uns tres-cents quaranta.
Els anys setanta conegueren un
fort increment dels diposits de la
Caixa Rural, passant de 14 milions
de pessetes a 136 milions. L'oli va
patir el tancament d’autoritzacions
per a Pexportacid. Només es podia
vendre al mercat interior, que aviat
va estar saturat. Comenga a aparei-
xer alguna iniciativa per a vendre al
detall, com ara I’assisténcia a fires.
Aquells anys, la incorporacié d’un
parador de peus mecanitzat (carre-
gador de pasta d’oliva sobre cofins)
alleugeri molt les despeses de
personal de fabrica, pero la molta
encara es feia amb moles de pedra.
Els anys vuitanta foren el moment
d’inici de etapa contemporania de
la Cooperativa, comencant per la
fallida del Banc Industrial dels Piri-
neus, en el qual la Caixa Rural havia
dipositat 15 milions de pessetes. La
fallida crea tensid i preocupacio,
pero en una reunié d’afectats la
Junta exposa el seu pla de recupe-
racié de capital, que fou acceptat; i
compli els objectius en poc temps.
Des dels anys vuitanta fins avui dia,
els esdeveniments han estat simi-
lars als de les altres les cooperatives
oleicoles: pertinenga a la DOP, a la
Federaci6 de Cooperatives, canvis en
la maquinaria d’extraccié continua i
diposits d’acer inoxidable, producte
totalment envasat i etiquetat, millora
general de la qualitat, capacitat
crediticia suficient en la Secci6 de
Credit, augment de les seccions
d’ametlla, adobs i fitosanitaris, crea-
ci6 de I’agrobotiga, informatitzacio,
venda en linia, mecanitzacié de les
collites, produccions ecologiques,
controls exhaustius per part de les
administracions, etc. I, malgrat tot,
una perdua creixent del poder adqui-
sitiu i una manca de continuitat en la
feina dels qui vénen darrere.

Fem el que calgui pel bé de tots, i
perque aixo ultim canvii ben aviat
de tendencia. B



La FUNDACIO ROCA | GALES, a través de

la seva revista Cooperacio Catalana, convoca el
2o EIETEMIEENOAISTIC
JacintivunNyondariicles
SOPIEICO0PErdtivisSme:

e Podran optar a aquest premi tots els treballs que tractin de la
teoria o la historia del cooperativisme, aixi com d’experiencies
concretes relacionades amb I’economia cooperativa,
especialment les reeixides.

e Els articles han de ser inédits i escrits en catala i tenir una
extensio entre 9.000 i 15.000 caracters, incloent-hi espais.

¢ Es valorara tant el contingut com el tractament periodistic dels
articles.

| a dotaci6 econdomica és de 650 €* per a I'article guanyador i de
300 €* per al segon.

e Cada article s’ha de presentar, impres en paper i sense signar,
dins un sobre tancat, a I'exterior del qual només ha de figurar el
titol del treball.

¢ Cal adjuntar-hi una plica, a I’exterior de la qual també hi ha
de figurar el titol de I'article, i a I'interior, Iarticle en suport
informatic (CD, DVD o USB), les dades personals de I'autor i el
titol de Iarticle.

e Els articles també es poden presentar enviant un missatge de
correu electronic a I'adrega premis@rocagales.cat i adjuntant-

JACINT DUNYO | CLARA (Barcelona, 1924-1982)

hi dos arxius en format .doc: I'un, anomenat “titol_article.doc”,
amb l'article sense signar, i I'altre, anomenat “dades+titol_
article.doc”, amb les dades de I'autor. El missatge ha d’anar
sense signar i amb indicacio, a 'assumpte, del nom de la
modalitat del premi al qual opta.

e El termini de presentacioé dels articles finalitza el 30 de
setembre del 2014.

e El jurat el formaran les persones seglents: Nuria Esteve, Maria
Lluisa Navarro, Rafael Ricolfe, Francesc Vila i Jordi Maluquer.

e Actuara com a secretaria del jurat Agnés Giner, coordinadora de
la revista Cooperacid Catalana.

e Els veredictes dels jurats es faran publics en el nimero del
novembre de Cooperacio Catalana.

e A partir de la publicacié del veredicte, 'article guanyador, el
segon i els treballs considerats finalistes podran ser publicats a
Cooperacio Catalana i al web de la Fundacio Roca i Gales.

* Import net, una vegada deduida la retencid de I’IRPF.

Historiador, periodista i cooperativista que va ser membre del Patronat de la Fundacié Roca i Galés des del seu inici i el primer

director de la revista Cooperaci6é Catalana.

FUNDACIO ROCA | GALES - Revista Cooperacioé Catalana

Arago, 281, 1r Ta, 08009 Barcelona e Tel. 932 154 870

cc@rocagales.cat ® www.rocagales.cat
i facebook.com/fundacio.rocagales.5




LEGISLACIO COOPERATIVA

Un pas endavant en la millora
de la legislacio cooperativa

Oriol Amat

Catedratic de la Universitat Pompeu Fabra i president d’ACCID

El rellevant paper de

les cooperatives

En aquests darrers anys de crisi
economica, s’esta fent evident

que el tercer sector en general i les
cooperatives en particular haurien
de tenir un paper més rellevant. Hi
ha molts motius que justifiquen
aixo, entre els quals podem destacar
el fet que la crisi que encara patim
ha incrementat la desigualtat. Del
2008 al 2013, a ’Estat espanyol ha
augmentat un 18% el nombre de
persones en situacié de pobresa i

al mateix temps els milionaris han
crescut un 13%. A finals del 2013,
els vint ciutadans espanyols més
rics acumulaven més riquesa que
els 9,8 milions més pobres. Entre
les causes que expliquen Pincre-
ment dels desequilibris hi han les
pendries i retallades del primer
sector (sector public) i les desigual-
tats i injusticies que genera sovint el
segon sector (empreses mercantils
privades). Una altra dada: en aquest
2014, les grans empreses mercantils
estan augmentant la retribuci6 dels
seus directius un 21%, mentre con-
tinuen acomiadant treballadors o
reduint la retribucié dels que resten
al’empresa. Abans de linici de la
crisi, ens queixavem que els mileu-
ristes només guanyaven mil euros al
mes. En aquests moments, la major
part d’ocupacid que s’esta creant té
retribucions molt inferiors.

Es per aix0 que sén fonamentals les
cooperatives. El seu interés per les
persones, la seva gestié democrati-
caiel seu interés per la comunitat

i pel respecte al medi ambient
poden fer de contrapes i contribuir
a construir una economia més res-
ponsable socialment i amb menys
desequilibris.

A Catalunya, hi han quatre mil cent
cooperatives que son presents en
totes les activitats economiques i

cooperacid catalanalm

que presenten unes xifres de negoci
que representen aproximadament
el 6% del PIB. No deixa de ser un
percentatge baix, amb molt de
recorregut per a créixer, ja que, tot
i que més d’un 20% de les coope-
ratives espanyoles son catalanes, el
percentatge de poblaci6 catalana
sobre el total d’Espanya és del 16%.
En paisos com ara Suécia, Italia,
Franga o els Paisos Baixos, les coo-
peratives representen entre el 8% i
I'11% del PIB.

Fortaleses i febleses de les
cooperatives

En ser organitzacions centrades en
les persones, les cooperatives han
resistit millor la crisi economica. En
molts casos, aix0 ha estat possible
gracies al compromis més gran que
assumeixen les persones que inte-
gren les cooperatives. Com que son
organitzacions amb menys desequi-
libris salarials en els anys bons, és
més facil que tothom s’estrenyi el
cinturd o flexibilitzi les condicions
de treball quan convé. Per aixo,

no és estrany que el 2013, en un
context de destrucci6é d’empreses
ide llocs de treball, ha augmentat
en 147 el nombre de cooperatives
catalanes i el sector cooperatiu ha
contribuit a crear mil quatre-cents
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llocs de treballs nous.

Pero el teixit cooperatiu també té
aspectes per millorar. D’acord amb
els estudis que s’han publicat en
els darrers anys, hi han aspectes

en els quals encara hi ha molta
feina per fer. Aixi, podem destacar,
entre d’altres, aspectes com ara els
segiients:

— Legislacio per a la creacid i el
desenvolupament de I’activitat
empresarial: Uentorn poc ami-
gable per a ’activitat economica
és un problema general, i no
tan sols de les cooperatives. La
legislacié existent i la manera
d’aplicar-la ho posa molt dificil
tant la creacié d’empreses com el
desenvolupament de les exis-
tents. Com a exemple podem
esmentar la dada del darrer
informe Doing Business 2014
del Banc Mundial, en el qual, en
la facilitat per a crear empreses,
Espanya surt en el lloc 142 d’un
total de 180 paisos d’arreu del
mon. A més, aquesta problema-
tica ha anat empitjorant en els
darrers anys. Lexcés de tramits
burocratics i els llargs terminis
de tramitacié compliquen molt
Pactivitat de les empreses i en
perjudiquen la competitivitat.



— Governanga: Hi han moltes
cooperatives en les quals caldria
millorar la professionalitzacié
dels organs de govern i I’agilitat
en la presa de decisions.

— Finances: En general, les coo-
peratives pateixen per la manca
de recursos financers, ja que el
nivell de capitalitzaci6 és insufi-
cient. Mentre a les pimes catala-
nes els fons propis representen
el 38% del total de ’actiu, a les
cooperatives catalanes aquest
percentatge és del 31%. A més,
I’endeutament de les coopera-
tives és majoritariament a curt
termini i el seu cost ha augmen-
tat en els darrers anys.

— Intercooperaci6: Els acords de
col-laboracié entre cooperatives
continua sent una assignatura
pendent, tot i les millores pro-
duides darrerament. La inter-
cooperacio, que és un principi
cooperatiu basic, és allo que
pot afavorir la dimensié que fa
possible i rendible la innova-
cid, la internacionalitzacid i el
creixement.

Oportunitat de la nova

Llei de cooperatives

El nou Projecte de llei de coope-
ratives que ja s’esta tramitant al

Parlament de Catalunya, intenta
millorar algunes de les febleses
esmentades. Tot i que el Projecte
ha fet sorgir opinions molt diverses
en el sector, crec que es tracta d’'un
bon marc legal per diversos motius.
Vegem-ne uns quants.

— Legislacié per a la creacid i el
desenvolupament de I’activitat
empresarial: Es flexibilitza la
creaci6 de cooperatives amb pro-
cediments més agils i eliminant
tramits innecessaris. També es
permet substituir la publicacié al
Diari Oficial de la Generalitat de Ca-
talunya i en un diari de gran difu-
si6 per la comunicacié personal
als socis i a creditors quan es fan
operacions societaries. Una altra
mesura per a ’agilitzacié és que
es permet la creacid i la inscrip-
cif registral de la pagina web
corporativa per a poder convocar
I’assemblea general i per a altres
comunicacions als socis.

— Governanga: S’agilitza ’ope-
rativa amb uns organs socials
més dinamics. Per exemple, les
cooperatives que ho acordin,
podran reduir els tipus d’acords
que per imperatiu legal s’han
d’aprovar a ’assemblea de
socis. Aixi es permetra que els
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estatus puguin atribuir a I’organ
d’administracié competencies
que la legislacié sempre havia
atribuit a Passemblea. Exemples
d’aquest tipus d’acord serien la
constitucié de cooperatives de
segon grau o I’admissié d’apor-
tacions voluntaries al capital so-
cial. Aix0 és basic en un mén de
canvis accelerats en que les opor-
tunitats requereixen agilitat en
la presa de decisions. També es
ddna la possibilitat de professio-
nalitzar ’0rgan d’administracid
incorporant persones no socies
al Consell Rector (amb limitacid
de la seva participacid social). Es
podra rebaixar el nombre d’or-
gans socials que sén obligatoris
d’acord amb la legislaci6.

— Finances: Es diversifiquen les
vies de financament. Aixo és
clau en un moment en queé
la transformaci6 del sistema
financer fa necessari augmen-
tar les fonts de financament i
enfortir el capital. En aquest
sentit, es potencia la figura del
soci col-laborador financer,
que només aporta capital a la
cooperativa. Un aspecte que cal
destacar és que el Projecte no
obliga a canviar els models de
funcionament de les cooperati-
ves que no necessitin els nous
instruments dissenyats per a
millorar el finangcament i la
gestio.

— Intercooperacio: S’elimina la
necessitat d’escriptura ptblica i
inscripcid registral dels con-
venis intercooperatius. També
es potencia la dimensid fent
més facil els processos de fusié
i transformacid. Cal recordar
que, en general, les cooperatives
més grans estan més professi-
onalitzades i tenen una posicié
més favorable per a afrontar els
propers anys.

En definitiva, crec que aquest
Projecte pot contribuir a fer un pas
endavant facilitant la creacid i el
creixement de les cooperatives, i
millorant-ne la professionalitzacid,
el finangament i la intercooperacio.
A més, tot aix0 es fa sense renun-
ciar als valors clau de ’economia
social: la gestié democratica i
linterés per les persones i la co-
munitat. l
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Col-leccio

Cooperativistes Catalans

Joan Rovira Marques

Altres titols de la col-leccid

1. GAVALDA, Antoni
Josep M. Rendé i Ventosa

2. ANGUERA, Pere
Antoni Fabra Ribas

3. CASANOVES I PRAT, Josep Josep
Lladé i Quintana

4. JIMENEZ NAVARRO, Angel Sants
Boada i Calsada

5. FERRER I GIRONES, Francesc
Joan Tutau i Vergés

6. VICEDO RIUS, Enric
Enric d’Hostalric i Colomer

7. GAVALDA, Antoni
Benet Vigo i Trulls

8. PLANA I GABERNET, Gabriel
Josep Roca i Gales

9. COMAS I CLOSAS, Francesc
Leonei Soler i March

10. POMES, Jordi
Salvador Pages Inglada

11. AUDI, Pere - ORESANZ, Toni
Joaquim Llorens Abello

12. BOSH I CUENCA, Pere
Pere Dausa i Arxer

13. DUCH PLANA, Montserrat
Micaela Chalmeta

14. SUNE MORALES, Jordi Miquel
Mestre i Avinyd

15. VALLES I MARTT, Josep Maria
Josep Cabeza i Coll

16. SERRANO I BLANQUER, Jordi
Joan Salas Antén

17. GARAU ROLANDI, Miguel Joan
Peird i Belis
18. BOSCH I CUENCA, Pere Jaume

Rossich i Bassa

19. PINANA EDO, Marcel-li Joan
Mestre i Mestre

20. HERNANDEZ BENAVENTE,
Santos
Josep Espriu i Castell4

21. ROTGER I DUNYO, Agnés
Joan Ventosa i Roig

22. PONS I ALTES, Josep M.
Pere Boldu i Till6

23. VALLES I MARTT, Josep Maria
Albert Talavera i Sabater

MIRO, Ivan i DALMAU, Marc
Joan Rovira Marqués

Ed. Fundacio Roca i Galés amb Cossetania Edicions
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TASTDEVI

Tast de vi (5a part)
L'astringéncia (o aspror)

Jotdi Patis
Enoleg

Lastringéncia és una sensacié de
sequedat i rugositat experimen-
tada, en més o menys alt grau,
després de tastar la major part dels
vins negres. El tast d’un vi astrin-
gent provoca una contraccid dels
teixits i mucoses de la boca que
déna al vi una certa sensacié de
solidesa, sovint acompanyada d’un
gust lleugerament amargant. De
fet, una subtil i agradable sensaci6
d’astringéncia és una caracteristi-
ca fonamental en la majoria dels
grans vins negres.

Queé és allo que causa
l'astringéncia?

Tot i que lastringéncia I’experi-
mentem en boca, es tracta d’una
sensacié no pas gustativa, sind
tactil.

La causa d’aquesta astringéncia
la trobem en unes substancies
anomenades fenols que es troben,
fonamentalment, a les pells de les
varietats de raim negre. Durant

la fermentacio alcoholica, realit-
zada en preséncia de les pells en
el cas dels vins negres, aquestes
substancies son extretes del raim
i passen a formar part del vi. En
els blancs, la fermentaci6 alcoho-
lica es fa sense la preséncia de les
pells, i aix0 explica que I’astrin-
gencia no sigui una caracteristica
tipica d’aquests vins.

Hi han centenars de tipus diferents
de fenols que poden estar presents

en els vins negres. En funcié de

la seva estructura quimica, el vi

té diferents caracteristiques en
aspecte, gust i tacte. Per exemple,
un d’aquests tipus de fenols s6n
els anomenats antocians, que
donen al vi negre el seu caracteris-
tic color. Un altre tipus de fenols,
les catequines, transfereixen certa
amargor al vi.

Tornant a la qiiesti6 de ’astrin-
gencia, els principals responsables
d’aquesta sensacid sén uns altres
fenols: els anomenats tanins.

La saliva conté proteines que
serveixen per a lubricar la boca i,
especialment, la superficie de la
llengua. Quan tastem un vi negre,

aquestes proteines reaccionen

amb els tanins del vi i tendeixen a
agrumollar-se formant estructures
més grosses i pesants que precipi-
ten facilment, i en conseqiiéncia la
saliva perd en part les seves propie-
tats lubricants. A la superficie de la
llengua, hi tenim receptors tactils
que normalment serveixen per a
seguir el moviment del menjar dins
la boca perqué puguem sincro-
nitzar correctament el procés de
deglucid. Aquests receptors tactils
son els que envien el missatge al
cervell de I’existencia de sequedat
irugositat a la superficie de la
llengua, és a dir, de la sensacid
d’astringeéncia. M
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BIBLIOTECA/LLIBRES

Donacio de llibres

1.

BALAGUER, I.; BOIX, A.; ODENA, P. Com
equipar una guarderia infantil. Barcelona: Nova
Terra, 1974.

2.

BONAL, Raimon; COSTA, Joan. Sol urba
i classes socials: Materials per a una politica
municipal. Barcelona: Blume, 1978.

3.

GARCIA SOLANES, José. Real Exchange Rate
Appreciation in Central and Eastern European
Countries. Bilbao: Fundaciéon BBVA, 2008.

4.
IRURETAGOYENA, Maria Teresa. Contabilidad
de costes. Madrid: Piramide, 1987.

5.

El Codi tecnic de l'edificacid. Una visid
pluridisciplinaria. Barcelona: Diputacié de
Barcelona, 2008.

6.
El sector energetic de 'TEURAM. Valéncia: Tres i
Quatre, 2003.

7.
El sistema financer a Catalunya. Barcelona:
CTESC, 2006.

8.

Els programes de recerca i desenvolupament de

la Comunitat Economica Europea. 1990-1994.
Barcelona: Generalitat de Ctalaunya, 19qgo.

9.

ELLIOT, James R. La vida en el hospital.

Londres: King Edward’s Hospital Fund, 1975.

10.
La comatrca de Uceda. Madrid: Ministerio de
Defensa, 1998.

1.
La participacidn de los trabajadores en la empresa.
Madrid: Marcial Pons, GEZKI, 2003.

12.
QUESADA SANCHEZ, Francisco Javier. Planes

y fondos de pensiones: Estudio contable y financiero.

Madrid: Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, 1989.

13.
Rapport sur les activités du Conseil de 'Europe.
Conseil de ’Europe, 1978.

14.
ROCA I JUNYENT, Miquel. La societat anonima
europea. Barcelona: CTESC, 2005.

15.

TORRENT I SELLENS, Joan. Innovacié
tecniologica, creixement economic i economia del
coneixement. Barcelona: CTESC, 2004.

BIBLIOTECADELA

FUNDACIO ROCA | GALES

Horari d'Estiu:

de dilluns a dijous de 9:30a13 h.

dimarts i dijous de16 a19 h.

Teléfon: 93 215 48 70

Fax:93 4873283

a.e.:biblioteca@rocagales.cat
www.rocagales.cat

La Biblioteca de la Fundacié Roca i Galés ha rebut de nou una
extensa donaci6 de llibres de tematica cooperativista, economia
social, medi ambient i altres, que ha incorporat als seus fons.
Tot i aixo, té un considerable romanent que posa a disposicid

de les persones i entitats que hi puguin estar interessades.

Cal convenir dia i hora amb la bibliotecaria per venir a triar-los.

W26 cooperacid catalanalm
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M La Biblioteca de la Fundacié Roca
Gales esta al servei de totes aquelles
persones que volen consultar temes
referents a cooperativisme i econo-
mia social.

B Agraim la collaboraci6 de totes
aquelles persones i entitats que amb
les seves donacions han contribuit
a assolir els 5.000 exemplars que
actualment la nostra biblioteca pot
oferir als seus lectors.

I Segueixen arribant nous llibres, ia fi
d’obtenir I’espai necessari, hem cre-
gut oportd fer una reestructuracio
de la biblioteca, retirant les obres de
les quals disposem més d’un exem-
plar, i d’aquelles que no tracten es-
pecificament dels temes sobre els
quals estem especialitzats.

B Cada mes, la biblioteca de la Funda-
ci6 Roca i Galeés publicara a Coope-
racié Catalana un llistat de quinze
titols d’aquest tipus de material.

M Aquests llibres podran ser obtin-
guts de forma gratuita per qualse-
vol persona o entitat que hi estigui
interessada.

B Com obtenir aquests Ilibres:

+ Cal demanar-los per telefon o per fax
alabibliotecaria en horari dela biblio-
teca.

+ Durantun periode de trenta dies pos-
teriors a la seva publicacid.

« Els llibres s’hauran de recollir a la
Fundacié Roca i Gales i préviament
s’haura d’omplir una fitxa amb les
dades personals.

+ En cap cas no es podra fer un Gs co-
mercial del material obtingut.

» Les peticions seran ateses per rigords
ordre de comanda.



BIBLIOTECA/REVISTES

Retalls

Elisenda Dunyd

Agquest mes, hem escollit dues publicacions que formen part del conjunt de volums que
SERVICOOP va donar a la nostra entitat abans de l'estiu. Consta d'un nombros grup de
libres iunes col-leccid de revistes i butlletins relligats.

(DOPERACION

¥ SeLyrr
e —

VELEGMI0N SAMWONAL DE SINDICATOS
M OFLT ML LAS Jd0NS

BELEGACKN RADDKAL DE SINTRCATOS

ACCION COOPERATISTA

NuUm. 661. Gener del 1936

Revista setmanal que normalment es compon de quatre pagines. Editada per la Federacié de coo-
peratives de Catalunya. Escrita en catala i en castella. Consta de petits articles i columnes del quals
reproduim els titols respectant la llengua original. Son els segiients: “Una llicé que no devem oblidar”,
un curios escrit en que es parla de la guerra que tenen amb els de 'empresa d’elaboraci6 dels cubs de
caldo Maggi, que, segons I’autor, s’enfronten amb les cooperatives. L'article “Un afio mds de actua-
cién” insta els lector a propagar el moviment cooperativista i les seves publicacions. “Les males arts”
denuncia empreses tradicionals amb metodes no correctes en ’elaboracié dels productes. Tot seguit hi
ha un poema, i després, una nota en que es diu que aquest primer nimero de I’any ha estat imprés amb
una nova maquina adquirida per P'Editorial Cooperativa Popular i per ’adquisicié de la qual es feliciten.
Ala pagina segiient els escrits fan referéncia a la Secci6 Federativa, amb els comentaris setmanals i el
resultat de Pexercici de ’any anterior; també s’hi esmenten col-laboradors de la revista de gran relleu,
es repassen les iniciatives portades a terme i es fan altres suggeriments. A “Comentarios de un convale-
ciente” I’autor inclou dos apartats: “Un disco para los cooperativistes” i “El disco del boticario”. Es fa,
també, un recull de les publicacions rebudes d’arreu del mén. Després hi ha I’article “L’any que comen-
ca”. I una nota de la Juventud Cooperativista de ’Andreuenca que fa referencia a la polémica generada
sobre alguns escrits i la seva autoria en la publicacié periodica d’aquesta cooperativa. L'dltima pagina
la formen textos de caire cultural que descriuen actes, concerts, conferencies, etc. ll

COOPERACION
Any1.Num. 1. Febrer del1942

Primer nimero d’aquesta publicacid. Per Pany d’edicid, és evident que esta escrita integrament en cas-
telld, i per aixo traduirem alguns dels titols del sumari que reproduim. Revista que té unes vint-i-cinc
pagines de mitjana i que inclou, a l'inici, quatre esbossos del projecte de disseny de portada amb els
seus apunts corresponents. Aqui reproduim la portada escollida . Al primer full, ja hi trobem una gran
foto de Franco, i el segiient inclou un escrit, seguit per una imatge a tota pagina, de José Antonio Primo
de Ribera. Els articles que destaquen son els segiients: “La cooperacid en ’agricultura”; “Les confraries
de pescadors”; “La cooperativa de ’artesania tipica”, amb imatges; “Important acte a Malagén”; “Po-
sici6 actual del cooperativisme”; “La cooperacid i 1’Obra Sindical del Hogar”; “Constitucié del Consejo
Superior de la Obra Sindical de Cooperacién”; “L’estalvi, factor important per al renaixement espiritual
i economic”; “L'estat actual de la cooperacid a les industries lleteres d’Espanya”; “La cooperacid i el
credit”. La Federaci6 Valenciana de Sindicats agricoles publica una grafica amb el moviment (en quilos)
de les patates destinades al consum a tot Espanya. El full segiient inclou I'index juridic i una ressenya
de la Llei del 2 de gener del 1942, de cooperacié. La publicacio finalitza amb el text “El problema de la
ma d’obra espanyola a la Guinea Continental espanyola”. Il

nim.379-setembre 2014M  cooperaci6 catalanam 27m



GUE
\ AN

ITINERAR
RUTAM /1¢

2 historia amb

la no:
nc sentit

La Ruta 1714 recupera els principals escenaris de
la Guerra de Suc . ’espina dorsal de la
nostra memoria: la | u Vella de Lleida, la
Universitat de Cerve astells de Cardona i
de Talamanca, re de la Manresana als Prats
de Rei, la fortificacié de Castellciutat de la Seu
d’Urgell, ler. ita de Sant Sebastia de Vic, les
cases de Rafael Casanova a Moia i Sant Boi de
Llobregat i les ruines del Born.

Més de 50 viles i ci

ats catalanes connectades en

una pro _ﬁllkf;al i turistica Unica: paisatge,

monun astrengmfa. : it

Inform: el‘_n'ai'rutg}Z ca.f” W o
e1 ’trlcqn&fmam

,“‘J

tricentenari.cat

&

|7|4\ 2014 Frem. Som. Serem m Generalitat
\ J, de Catalunya



