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despalxos associals:
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crondaweb@cronda.coop

Cooperaiivisme i economia social
- Assessorament integral a cooperatives,
associacions, fundacions i altres entitats
d'economia social - Autoocupacid i plans

d'empresa - Consultoria i auditoria

- Mediacio en conflictes societaris

Drets de les persones i els col-lectius

- Dret civil, penal i administratiu - Dret de
familia - Separacions, divorcis - Danys i
perjudicis - Accidents de circulacio i de treball
+ Arrendaments - Dret fiscal
- Habitatge, urbanisme i medi ambient
Estrangeria - Violéncia de génere

Defensa dels treballadors/es

- Assessorament laboral i Seguretat Social
-Acomiadaments- Reclamacions
-Dret sindical - Regulacio d'ocupacio
-Megociacio col-lectiva - Pensions
-Accidents i prevencio de riscos laborals
-Malalties professionals - Plans de pensions
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TORNAVEU

Un parell de preguntes (que en son
tres) a Salvador Calafell Viayna
(Argentona, 1959), técnic d'arts

grafiques, en atur

\

\ -

Que et sembla atractiu
del'cooperativisme?

El cooperativisme és una manera de
treballar i de viure més evolucionada;
va més enlla d’un simple tracte comer-
cial entre persones. Pero, si analitzo

el fet cooperativista inicament en el
vessant comercial i productiu, m’ado-
no que constitueix un model economic
més equitatiu i sostenible.

W4 cooperacid catalanam nam. 373 - Febrer 2014 M

Que no et conveng

del cooperativisme?

Em costa trobar alguna cosa negati-
va, perd suposo que, com en tots els
ambits, sempre és el factor huma el

que pot condicionar el desenvolupa-
ment d’un projecte cooperativista.

Gonsideres que hi ha una

altra economia possible?

Avui dia sembla dificil concebre

un model economic no especulatiu
i dominat pels mercats, pero em
sembla indubtable que I’alternativa
ha de venir d’un entramat social
cooperativista. Societat competitiva
versus societat cooperativa.



Visitem CoopMercat, del grup cooperatiu
TEB, i en concret de la cooperativa TEB
Solucions, un nou projecte que va més enlla
d’una botiga de distribucié d’alimentacid

de productes de qualitat, de proximitat i
sense intermediaris. Un espai on produc-
tors, especialment cooperatives i empreses
socials, posen els seus productes a ’abast

de Pambit urba. CoopMercat és, també, un
espai de generacié de sinergies i de difusio de
I’economia cooperativa. Mercat cooperatiu i
social en xarxa.

I conversem amb la persona que dirigeix
ACC10, I’Ageéncia de Suport a la Innovacid i
la Internacionalitzaci6 de PEmpresa Catala-
na, de la Generalitat de Catalunya, la qual ens
explica les politiques de promoci6 de la in-
ternacionalitzacié de les empreses catalanes

IImm -
E Ll s

Mercat cooperatiu

i ens argumenta la necessitat que incorporin
activitat exportadora per a diversificar el risc i
perdurar en P’activitat. I també subratlla el fet
que hi han cooperatives que estan exportant
de manera regular, com ara Teixidors 0 —
com ja haurem vist— TEB Grup Cooperatiu
amb T-Colors.

Tammateix, qualsevol projecte transformador
de mercat cooperatiu i social sera sostenible
en el temps si es dota de valors cooperatius
en educacio: si en produeix, tal com exposa
P’article guanyador del Premi Benet Vigo
2013, dins els Premis Fundacié Roca i Gales.
Finalment ressenyem el projecte FesGEST
Catalunya d’estalvi i inversid, de la Fundacié
Seira. Financament cooperatiu per a la crea-
ci i difusio en xarxa d’un mercat cooperatiu i
social que ja és una realitat. l

hig Ra

s

LA COBERTA/ CoopMercati PortaAPorta tenen com a objectiu convertir Barcelona en una ciutat
de barris cooperatius: compatrtir recursos pet fer la vida més amable i més facil.

Foto: Martai lvan, a la botiga de CoopMercat. © Marc M. De Foix | TEB Grup Cooperatiu.
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Nou web de les
cooperatives agraries

La Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya
ha presentat una nova eina de comunicacio per a les
cooperatives agraries i sobre elles: el web de la seva
revista Agroactivitat, a www.agroactivitat.cat.

El nou web s’ha creat amb I’objectiu de mantenir
informats, sobre ’actualitat del sector cooperatiu
agrari, tant el moviment cooperatiu i el sector agrari
com la societat en general. El nou portal inclou més
continguts que la revista en paper a les seccions
segiients: editorial, “Dossier | reportatge”, “Fede-
racié”, “Sectors de produccié”, “Empresa coopera-
tiva”, “Cooperatives i els seus productes” i “Temps
d’oci | turisme cooperatiu”.

Aix{ mateix, també ha posat a disposicié un canal
propi a Youtube, que es troba a: www.youtube.
com/coopagrariescat. En aquest espai, s’hi poden
visionar i compartir els videos que la Federacid va
presentar amb motiu del seu 30¢ aniversari, que

es va celebrar el juny passat a Corbera d’Ebre, aix{
com altres videos relacionats que aniran publicant

i enllagos a material elaborat per les cooperatives
federades. @
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Assemblea extraordinaria
dAbacus Cooperativa

El 14 de gener, Abacus cooperativa va celebrar una
assemblea general extraordinaria amb totes els delegats
socis de consum i de treball.

L'objectiu de la convocatoria era presentar la propos-

ta del Consell Rector sobre la nova forma d’aplicar
Pestalvi cooperatiu d’Abacus cooperativa. Aquesta ha
estat estudiada i debatuda arran de la Senténcia del
Tribunal Suprem del passat 24 d’octubre que prohibeix
el sistema de punts Abacus en la venda de llibres que
s’aplicava fins aleshores.

El Consell Rector ha estudiat solucions imaginatives

les ha presentades a ’assemblea de socis de la coope-
rativa perque aquests puguin continuar gaudint de tots
els avantatges de I’estalvi cooperatiu. A més a més, en
aquesta assemblea també es va aprovar la proposta del
Consell Rector d’emetre titols participatius per millorar
la gesti6 financera de la cooperativa, d’acord amb el Pla
estratégic Abacus 2015.

El president i el Consell Rector d’Abacus Cooperativa
van fer una crida a tots els socis a treballar plegats pel
manteniment del model cooperatiu —que consideren
més vigent que mai— i del compromis fundacional de
la cooperativa de facilitar I’accés a I’educacid i la cultura
de totes les persones que viuen al pafs.
www.abacus.coop. B



Seira presenta els
instruments financers
per a cooperatives

La Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya
(FCTC) va dedicat el seu espai “Cafe de la Federacié”
del mes de gener a donar a conéixer els programes

i serveis especifics de la Fundacié Seira que donen
resposta a les necessitats financeres de les empreses
federades.

El 30 de gener, més de trenta cooperatives van assistir a
la presentacié de I’acci6 de la Fundaci6 Seira enfocada
a les cooperatives. Durant una hora, Joana Gémez, la
seva nova directora, va reiterar la voluntat de servei i
disponibilitat de Seira cap a les cooperatives membres
de la FCTC, mentre donava a conéixer el Pla d’accid
d’aquesta entitat orientada a la projeccid i el desenvo-
lupament del sistema financer, a fer créixer la cultura
financera de les cooperatives i a promoure opcions
d’accés al financament.

La sessi6 va ser qualificada unanimement de molt
interessant i positiva per part de les persones assistents
al Cafe.

Com ja és habitual, la presentacié es va completar amb
un espai “Cara a cara” en el qual les persones assistents
al Cafe podien disposar d’un temps d’atenci6 perso-
nalitzada per part del ponent. Aquest espai va com-
plementar el servei d’orientacié financera que ofereix
la Federaci6 de Cooperatives de Treball de Catalunya
als seus associats amb el suport de la Fundacié Seira.
També va tenir lloc un “Espai de relacié”, una estona
d’intercanvi entre els assistents al voltant d’un cafe.
www.seira.coop. ll

Presentacid del llibre de
Margarida Colomer
La postguerra a Mataro

La llibreria Alibri de Barcelona va acollir, el passat 30 de gener,
la presentaci6 del llibre de Margarida Colomer, companya del
Consell de Redacci6 de la revista Cooperacié Catalana, titulat La
postguerra a Matard 1939-1952. La presentacid va ser a carrec de
Salvador Mila, diputat al Parlament per ICV- EUiA, i va comp-
tar amb la presencia de ’autora.

El llibre analitza la historia de la poblacié de Mataré entre
Pany 1939 i el 1959, tot relacionant-la amb esdeveniments dins
el territori espanyol i internacional. $’hi destaca I’evolucio

del govern municipal, i de la resta de poders de la Dictadura
franquista. En contraposicid, s’estudia la resta de la societat
civil, com ara les condicions de vida, ’ensenyament, la sanitat,
la cultura i les entitats de resistencia.

Les cooperatives hi sén tractades quan s’exposa la repressio i

de l’entrada del nou govern municipal, amb ’apropiacié del
patrimoni cooperatiu i la interferéncia en les juntes de totes les
cooperatives. També parla de les cooperatives Unié de Coopera-
dors i Cooperativa del Forn del Vidre com a motors culturals de
la ciutat, especialment en la recuperacid de la cultura catalana a
partir del teatre, recitals de poesia, corals, sardanes, excursions
ixerrades a ’entorn de la salut.

Les cooperatives tornen a aparéixer quan es tracta dels moviments
vaguistics dels anys quaranta i cinquanta, molt significatius a la
ciutat de Matard i en el sector del génere de punt en particular,
reivindicacions majoritariament protagonitzades per dones.
Margarida Colomer és llicenciada en Historia per la UAB, i la seva
activitat professional ha estat a cavall entre la docéncia, preferent-
ment de les ciéncies socials a secundaria, i la recerca historica.
Entre les seves obres, destaquen sis llibres que tracten fonamen-
talment els moviments obrer i cooperatiu durant la Republica, la
guerra i la postguerra a la comarca del Maresme i en particular a
Matard i Argentona. Actualment és col-laboradora i membre del
Consell de Redacci6 de la revista Cooperacid Catalana. Il
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Sant Cugat del Vallés recupera
el seu Celler Cooperatiu

Sant Cugat del Vallés museitza el celler modernista dissenyat per
Cesar Martinell. Lespai, després de deu anys en obres, obre les
portes als ciutadans com a subseu del Museu de Sant Cugat.

Des de mitjan desembre, Sant Cugat del Vallés disposa d’un nou
equipament cultural, el Celler Cooperatiu, la darrera obra de
Cesar Martinell, construida el 1921 per encarrec del Sindicat
Vitivinicola i Caixa Rural de Sant Medir, que després s’anomena-
ria Cooperativa Vitivinicola de Sant Cugat. La rehabilitacid, que
s’ha allargat més de deu anys, ha quedat a disposicié dels ciuta-
dans reconvertit en subseu del Museu de Sant Cugat.

Lobertura del Celler Cooperatiu com a espai cultural endinsa els
visitants en la importancia de la industria del vi a Sant Cugat del
Vallés a principis del segle XX. Concretament, va estar en actiu
des del 1921 fins al 1988. Es situat entre els carrers de Balmes i
Sant Medir i la riera, que amb el temps es convertiria en la rambla
del Celler.

Larquitecte Cesar Martinell és un exponent molt destacat de
Parquitectura dels cellers cooperatius i sintetitza I’arquitectura de
mestres com Gaudi i Doménech i Muntaner. Autor de formes mo-
dernistes i fons noucentista, el Celler Cooperatiu de Sant Cugat va
ser la seva ultima obra que sintetitza utilitat, economia i estética,
incorporant els métodes constructius més moderns per optimit-
zar la producci6 de vi.

Ledifici, construit amb obra vista, té una gran bellesa de linies,
amb arcs parabolics. Martinell va recuperar les tecniques i els
materials tradicionals com ara la pedra als socols, el maéd a les
voltes, els arcs i els tancaments de faganes i la ceramica vidriada a
I’ornamentacid. A I’exterior, donant al pati, hi ha un porxo cobert
amb volta de rajola comuna revocada amb morter de ciment.

El Celler i I’exposicid es poden visitar els dissabtes de 10.30 a
13.30 hores i de 16.00 a 19.00 h. Els diumenges i festius, només
de 10.30 a 14.30 h. De dimarts a divendres es poden fer visites
guiades amb cita previa, trucantal 93 589 63 66. H
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La fusio de les federacions
de cooperatives, daquia
SIS mesos

Segons una entrevista a Perfecto Alonso, president de la
Confederaci6 de Cooperatives de Catalunya, publicada
per Catalunya Plural dins el Diari del Cooperativisme, les
federacions de cooperatives de Catalunya, tret de la
d’Agraries, es fusionaran en el termini de sis mesos.
Perfecto Alonso afirma que el moviment cooperatiu
s’esta agrupant i que aixo fa que estigui creant un dis-
curs més unificat per obtenir una capacitat d’influéncia
iuna projeccié més grans. Segons ell, “la idea és crear
una sola federacié a escala de Catalunya, a partir de les
federacions existents”, excepte la Federacié de Coope-
ratives Agraries, que ara per ara té un ritme més lent i
de moment no s’incorporaria a aquesta unificacio.
Aixi, per al president de la Confederaci6 de Coopera-
tives el resultat seria aconseguir unir el mén coope-
ratiu en una sola veu i un sol consell rector, tret de les
agraries ara per ara, com hem dit. La intenci6 és tancar
la fusié en el termini dels sis mesos vinents, ja que cal
que les decisions siguin aprovades per les respectives
assemblees.

Finalment, assegura que la capacitat transformadora
del moviment cooperatiu dins del mercat i de I’eco-
nomia global creixera en el moment en que aquest
objectiu sigui compartit per totes.

Trobareu Ientrevista integra a:
www.eldiario.es/catalunyaplural/diari-cooperativisme.
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Aracoop: renovar, ampliar
i enfortir 'economia social i
cooperativa a Catalunya

Confederacio de Cooperatives de Catalunya

En el decurs del mes de gener s’han
publicat diferents convocatories

de contractacié de proveidors per
desenvolupar el programa Aracoop.
Paral-lelament, s’esta portant a terme
una acci6 de difusié del programa
entre diferents agents economics i
institucions publiques, amb I’objectiu
de generar una dinamica que ha de
contribuir a fer una difusié millor i
de més abast del model d’empresa
cooperativa, mitjancant ’'ampliaci6
de la base social i la renovacid i reforg
de Peconomia social i cooperativa.
D’aquesta manera, durant aquest
primer trimestre s’estan construint
les bases del programa per al seu
primer any de funcionament, les
quals han de servir per a avaluar
leficacia i eficiencia de les dife-
rents accions que es desenvolupin a
fi de repetir-les en els propers anys,
aix{ com ajustar-les per assolir els
objectius generals del programa.

Al llarg del mes de gener, doncs,
s’engegaran deu accions relacio-
nades vinculades a dos grans eixos:
I’enfortiment de les cooperatives exis-
tents i la creacié de noves cooperati-
ves. Entre les accions especifiques,
en trobem de relacionades amb els
processos de difusio de la cooperacid,
amb la sensibilitzacié dels poten-
cials cooperativistes dels diferents
territoris de Catalunya; alhora, s’ha
previst fer accions que generin eines
irecursos per als professionals dels
ambits d’activitat que donen suport
als emprenedors en el procés de
creacié de cooperatives i accions que
familiaritzaran els estudiants amb les
caracteristiques del cooperativisme,
tot impulsant fins i tot 1a posada

en funcionament de cooperatives
d’alumnes. En aquest sentit, és im-
portant també que les organitzacions
que poden tenir interes a participar i

col-laborar en el programa Aracoop
ens ho vagin manifestant; aix{ doncs,
aprofitem aquestes linies per a fer una
crida perque contactin amb nosaltres
a totes les organitzacions a les quals
els pugui interessar i que es puguin
beneficar de col-laborar amb el pro-
grama Aracoop.

Aix{ mateix, s’ha posat en funciona-
ment una accié dirigida a acompa-
nyar la transformacio en cooperativa
de les empreses que estan en situacié
de concurs de creditors; transforma-
cio que, segons el procediment, es
pot considerar com la creacié d’'una
empresa nova. Es, si més no, un valor
que el cooperativisme i ’'economia
social poden aconseguir mitjangant
aquests processos. El manteniment
d’uns llocs de treball que, en les cir-
cumstancies actuals, sén molt valuo-
sos i que probablement sota formes
juridiques alienes a ’economia social
no es podrien mantenir.

Respecte a les dades concretes de
creacid de cooperatives, es pretén
reforcar el que sembla consoli-
dar-se com una tendeéncia a ’alca;
com s’indicava al ndmero de la re-
vista del mes passat, s’han complert
les previsions de creaci neta de
cooperatives i finalment s’ha creat
una cooperativa més que I’any ante-
rior, encara que hi han determinats
elements diferenciadors.

S’han creat 148 cooperatives, 123

de les quals sén de treball associat,

mentre que I’any 2012 en van ser 113;
aix{ mateix, s’han creat 17 cooperati-
ves de serveis, davant les 16 de ’any
2012; altrament, no ha augmentat

la creacié de cooperatives relatives
alaresta de les classes que regula la
Llei 18/2002. Ara bé, les cooperatives
creades enguany tenen un nombre
més baix de socis respecte al de les
creades ’any 2012. El nombre de so-
cis agrupats és de 560, i les persones
juridiques, de 29, gairebé un 10%
menys que les de any 2012.

Veiem com en aquesta situacid eco-
nomica les persones i les empreses
continuen establint llagos de coope-
racid, probablement per assolir la di-
mensio que els permeti fer de manera
col-lectiva activitats que no podrien
desenvolupar individualment.

Aixi, enllacem amb I’altre puntal del
programa Aracoop: les accions per
enfortir les cooperatives existents,
especialment en els processos d’inno-
vacid i internacionalitzacid. Al llarg
de les properes setmanes, es posaran
en funcionament un seguit d’acci-
ons en que es pretén no nomeés una
millora de la situacié de les empreses
que participin en el desenvolupament
de l'accid, sind també possibilitar

el sorgiment de bones practiques

que puguin servir de referéncia a les
organitzacions cooperatives.

Alllarg de I’ any, el programa
Aracoop seguira generant noticies

i experiéncies, des de lail-lusid i la
conviccid que les cooperatives son
un instrument que ens ajudara a
donar resposta als reptes que se’ns
han plantejat i que amb aquestes
les persones aconseguirem millorar
els nivells de benestar col-lectius.
Sobre la base del principi de de-
mocracia, ens fem responsables de
la soluci6 col-lectiva dels nostres
problemes individuals. H
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LES NOSTRES COOPERATIVES

Coopmercat i PortaAPorta:
Molt mes que un mercat, molt
mes que un servei de repartiment:
convertir Barcelona en una ciutat
de barris cooperatius

Pep Valenzuela
Ex-libris, SCCL

El mes d'octubre del 2013, va obrir

les portes un nou mercat a Gracia:
Coopmercat. Els seus responsables
declaren que volen promoure “el
consum de productes d’alimentacié
cooperatius, d’entitats d’economia
social i d’empreses locals amb valor
afegit”. Tots, productes de “qualitat
i proximitat, directe dels productors,
sense intermediaris”, oferint una
gran varietat de vins, olis, arrossos o
melmelades. Coopmercat, pero, és
molt més que una botiga de distri-
bucid d’alimentacid. Es un espai

on productors d’arreu de Catalu-
nya, principalment cooperatives,
empreses socials i productors locals
de valor afegit, posen a ’abast els
seus productes als consumidors de
Pambit urba. El 80% dels productors
tenien fins ara una nul-la o escassa
presencia a I’area metropolitana.
CoopMercat permetra difondre la
diversitat i la qualitat de la produccié
alimentaria del nostre pais.

Junt amb aix0, com a part d’un mateix
projecte, funciona el PortaAPorta,
que “és el repartiment a domicili de
productes de qualsevol comerg del
barri i 'oferiment de tots els serveis
que donen suport al barri, com ara
P’acompanyament a persones grans

o0 amb discapacitat i dificultats de
mobilitat”, explica Mil-li Rodriguez,
gerent de la cooperativa TEB Soluci-
ons, que és la promotora del projecte.
Aixi mateix, ’espai del Coopmercat
és un punt de consigna on es recullen
tots els paquets que els veins dema-
nen, per exemple, per internet, pero

W0 cooperacid catalanam

que no s6n mai a casa per a poder
rebre’ls; o tota mena de repartiment
que cal fer a les botigues del barri, no
només al mateix Coopmercat, sind a
totes les botigues.

Altres serveis que ofereixen als parti-
culars sén portar paquets a Correus
o0 a la tintoreria o al sabater, tramits
que potser un no pot fer quan marxa
de casa o hi torna perque els esta-
bliments a aquella hora sén tancats.
Llavors, “o bé t'ho anem a buscar
itho deixem aqui a consigna i ho
véns a buscar quan plegues de treba-
llar, o bé ’ho portem a casa”, infor-
ma la Mil-li, que ja fa vint-i-set anys
que treballa en el Grup Cooperatiu
TEB, on va comengar com a secreta-
ria de Direcci6 General i després va

ntm. 373 - Febrer 2014 |

ser directora de Recursos Humans.
Per poder portar a terme aquestes
tasques, fan un horari molt extens,
de dos quarts de vuit del mati a les
onze de la nit, de manera que poden
atendre quasi totes les persones que
tenen dificultats horaries.

En realitat, el projecte inicial era el
servei Porta A Porta, una experiéncia
de treball cooperatiu que ja feien

des de I’any 2009 al mercat de la
Concepcid, on TEB Solucions té un
punt de repartiment a domicili de
totes les compres que fa la gent a les
parades que també volen el servei.
Aix0 va ser “un bon negoci [ja que]
hem creat llocs de treball,; és una
feina que persones amb discapacitat
intel-lectual poden fer i fan molt bé,

Una treballadoraila
Mil-li a CoopMercat.



La botiga de
CoopMercat i,

al centre, la Mil-li
Rodriguez.

com demostra la bona acceptacio
que ha tingut al Mercat i al barri,
tant per part dels botiguers com dels
clients”, defensa amb orgull la Mil-li,
“encara que no generi uns grans be-
neficis”. Perque, a més, hi ha altres
aspectes molt importants, en aquest
projecte, com ara desenvolupar tota
una xarxa de repartiment a domicili
amb criteris de “Quilometre 0”, o
sigui, sense contaminaci6 o amb la
minima possible.

A partir d’aquf i mirant una mica
més enlla, “llavors se’ns va acudir
fer un projecte molt més ambicids,
del qual aquest és només el primer
punt pilot, i vam pensar que haviem
de posar una xarxa d’almenys sei-
xanta establiments a tot Barcelona,
amb una distancia entre si de 300

a 500 metres, de manera que aixo
permetés fer tot el repartiment a
domicili a peuiamb carretd, i rea-
litzat per persones amb discapacitat
intel-lectual”. Aixi{ va néixer la idea
d’aquest espai que combinés botiga
amb punt de consigna o magatzem
per a fer venda i distribucié propia,
aixi com per a fer el repartiment
d’altres botigues del barri. Tots dos
projectes son socialment sosteni-
bles, i es conjuguen molt bé.

I encara, d’altra banda, hi han els
productors. “Oferim un punt de
comercialitzaci6 a Barcelona a tots
els productors del pais que no tenen
accés als clients perque s6n produc-
tors petits”, afirma Pepa Mufioz,
responsable de Comunicacié del
grup cooperatiu. “Pero no nomeés
volem ser un punt de distribuci6 per
aells”, subratlla, “siné que també
volem que esdevingui un espai de
generacio de sinergies i de difu-

si6 de ’economia cooperativa en
general.” Els productors son tots
cooperatives, la majoria, o empre-
ses d’economia social o local de

valor afegit, generalment petites,
familiars, i el projecte “els dona una
possibilitat de continuitat i desen-
volupament”, assegura Mufioz.
“Tots els productors que hi ha aqu{
tenen un compromis amb aquest
projecte, han ajudat a posar-lo en
funcionament”, continua, “perque
creuen en ’economia social i senten
aquesta necessitat de tenir aquest
ancoratge a la capital.” I és que
portar un paquet des de Falset o el
Pallars surt car; pero, si continuem
creixent, a mitja termini poden fer
xarxa entre ells i tots plegats, en
coses tan basiques com la reduccié
de costos de la distribucid. De fet,
s’han generat sinergies i el projecte
no deixen d’agafar empenta. Aquest
any 2014, tenen previst obrir quatre
botigues i punt PortaAPorta, la pri-
mera de les quals, a I’abril; i sis més
l’any que ve.

A sobre, és que “perque sigui

viable el projecte, sobretot el servei
de repartiment i consergeria, és
imprescindible comunicar els barris
a peu: els punts han de ser molta
prop, i fer-ho rapid”, argumenta la
Mil‘li, i afegeix que, d’altra banda,
encara que ara sigui dificil comencar,
la proposta esta carregada de futur,
ja que un dels problemes més impor-
tants que tenen les grans ciutats és
la contaminacid; i esta demostrat
que una de les activitats que més
contamina, explica, és la distribuci6
comercial. “Nosaltres creiem que
aixo es pot solucionar amb una xarxa
de punts ben distribuits als quals el
ciutada es pugui desplacgar a peu i
on tu li puguis dir: “No; vosté m’ho
porta aqui, que estem oberts fins a
les onze.” Confien, al mateix temps,
com ja han comprovat al mercat de
la Concepcid, que aquest és també
un bon servei per al comerg petit i de
barri que no pot competir amb les
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grans superficies i supermercats.

La idea pot semblar molt agosarada,
“una mica utopica, potser”, valora
la Mil-li, “pero és que, de fet, el

que voldriem és ajudar a convertir
Barcelona en una ciutat de barris
cooperatius”. I creuen que és pos-
sible i necessari fer barri, compartir
recursos entre tothom per fer la vida
més agradable i facil.

La Pepa Muiioz considera que
“aquesta €s la nostra petita con-
tribuci6 a la transformaci6 de la
ciutati el barri”, inspirades en el
lema segtient: “Estimar la terra i

els seus productes i respectar tota
la gent que esta treballant per fer
una alimentacié sana, de qualitat,
de la terra. Tenir cura del territori
és important. I nosaltres, des de la
ciutat, també podem donar suport
a aquesta tasca fent els barris molt
més amables.” Conscients, pero, al
mateix temps i amb molta serenor,
de quines son les propies forces.
“Obrir seixanta establiments a Bar-
celona no sera facil; hem calculat bé
els recursos dels propers dos anys,
que comporten la posada en fun-
cionament de quatre establiments
més el 2014 i sis el 2015, pero per
continuar creixent caldran aliances
amb altres entitats socials com la
nostra.”

El cert és que d’experiéncia n’acu-
mulen molta i molt interessant. Els
origens del TEB (Taller Escola Barce-
lona) es remunten al 1965, quan una
associaci6 de families van inaugurar
un petit establiment amb I’objectiu
de millorar la qualitat de vida dels
adults amb disminuci6 psiquica. Els
objectius inicials eren principalment
formatius, i de mica en mica hi van
anar afegint solucions d’integraci6
laboral a partir de la inserci6 en

el mercat ordinari i la creaci6 de
llocs de treball per a persones amb

cooperacid catalanam i



LES NOSTRES COOPERATIVES
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Anunci de PortaA-
Porta a la botiga de

discapacitat en centres especials de
treball. “En aquell temps, plantejar
que les persones amb discapacitat
podien treballar i tenien dret a fer-ho
va ser realment innovador”, assenya-
lala Mil-li, “molt pioners, diria”. A
sobre, ’any 1974 aquest grup es va
registrar com a cooperativa, amb set
socis de treball.

Des de llavors, han desenvolupat un
projecte assistencial i laboral que
persegueix, per mitja del treball i

de programes especifics, el maxim
ajustament personal i social de les
persones, fins a transformar-se, el
2002, €N un grup cooperatiu, a partir
de la creaci6 de la cooperativa TEB,
de diferents empreses especialitza-
des (com ara la TEB Solucions, la
més nova), actualment amb més de
sis-cents treballadors. A hores d’ara,
disposen de diferents centres de
treball i ocupacionals i establiments
residencials, dels quals s6n usuaris
més de sis-centes persones amb dis-
capacitat intel-lectual (450 en CET
150 en centres ocupacionals), i els
centres de treball tenen més de dos-
cents clients i proveidors. Al mateix
temps, s’han creat altres entitats,
també especialitzades (Fundacié tu-
telar, clubs esportius, etc.) per donar
suport a diferents aspectes integra-
dors per a les persones amb discapa-
citat psiquica i les seves families.
Tot aix0, mantenint i reforgant la
capacitat d’imaginar, de renovar-se
iadaptar-se: “No podem fracassar”,
afirma la Mil-li, “hem de fer el que
calgui per mantenir la feina per a
tota la nostra gent, i la pinya que
hem fet ha sigut gran, ajudant-nos

i salvant-nos, amb sacrificis que no
imaginavem, pero amb totes les per-

CoopMercat.
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sones, col-laborant, molt solidaris”.
Es evident que a ningt no li agrada
perdre sou ni drets, afegeix la Pepa,
“pero sempre hem tingut el conven-
ciment que, si ens en sortiem, seria
millor per a tots, ja que en sortirfem
reforcats”. Per aix0, subratlla, aquest
“canvi de mentalitat de mirar cap a la
ciutat és un moment molt impor-
tant per al grup TEB, és el moment
de fer el pas als serveis i a fabricar
productes propis, en lloc de muntar
per a d’altres: som cada vegada més
propietaris del nostre desti en certa
manera, i manegem com podem
totes les eines per mantenir i ampliar
llocs de treball”.

Una altra idea innovadora i alhora
fita important en la historia de TEB
va ser el moment en que les families
van decidir que els fills del TEB ha-
vien de tenir un recorregut de feina
i habitatge i van comprar un parell
de pisos, que van esdevenir llars re-
sidéncia i que avui formen part de la
xarxa d’habitatges. Van ser una mica
“visionaris”, afirma la Pepa, perque,
amés, després van decidir que havia
de ser en forma cooperativa d’usua-
ris. D’altra banda, aquests habitat-
ges no son residencies instituciona-
litzades: “Ens agraden les cases”,
diu, “son pisos, unitats familiars

on viuen amb altres companys amb
autonomia i qualitat de vida.”

Amb aquest bagatge han pogut
afrontar millor la crisi. “Proveniem
d’una mentalitat que haviem de
canviar, ja que nosaltres veniem

de Pambit industrial: sempre hem
treballat amb maquines, d’esquena
ala ciutat, i en un punt veiem que
hem de canviar la mentalitat i mirar
cap a la ciutat, que nosaltres també
la volem transformar, perqué en
som patrt, ens I’estimem i, a més,
pensem que podem fer serveis per

a transformar-la.” Llavors han anat
traslladant Ilocs de treball, derivant
cap als serveis i la produccié propia.
Enmig de la crisi, TEB Solucions

ha creat més de cinquanta llocs de
treball. A banda dels serveis a les
persones, el Grup Cooperatiu ha
posat en funcionament una fabrica
de pintura infantil, “la millor a I'Es-
tat espanyol”, afirma amb orgull la
Pepa, que treballa per a les princi-
pals marques, i ha creat una altra de
propia per a exportacid, TColors.

“El que voldriem,

amb CoopMercat i
portaAporta, és ajudar
a convertir Barcelona
en una ciutat de barris
cooperatius.”

Altres productes d’éxit son les sals
que comercialitzen amb el nom de
Salt&More i els bolets ecologics
(xiitake i maitake) que produeixen

a Sant Antoni de Vilamajor i que co-
mercialitzen frescos per als millors
cuiners i botigues especialitzades de
la ciutat, sota la marca Bolet Ben Fet.
No cal dir que de recursos econo-
mics també en troben, tot i la retalla-
da “brutal” de subvencions, afirma
la Mil-li, i que el Grup crea llocs de
treball. “Sempre hem sigut un grup
molt solidari i molt solvent”, acla-
reix, “malgrat les dificultats, hem
pagat les perdues i fins ara hem tin-
gut financament.” Les subvencions
que reben “ajuden, pero és la feina el
que ens dona la part principal: sense
treballar no seriem el que som”. Des
del maig del 2011, les noves contrac-
tacions, de seixanta persones, s’han
fet sense subvencions.

Funcionen amb recursos propis i
negociant fins ara amb entitats finan-
ceres convencionals, sense tractes de
favor, pero. “Hem demostrat que som
capagos de tirar endavant i que ho
donem tot pel projecte. I el manteni-
ment dels llocs de treball dels socis
ens ha donat credibilitat davant els
bancs. D’altra banda, els socis han
anat ampliant capital a mesura que
s’han necessitat diners. Estudiem la
possibilitat de fer una nova ampli-
acio del capital obligatori, ja que la
situacié de manca de finangament,
estem segurs que empitjorara en els
propers anys, i en el nostre cas, enca-
ra més a causa de la situaci6 actual de
les administracions publiques.” En
els dltims anys, calculen, han passat
de 2.500 euros de capital per soci a
quasi 4.000 euros. “Es el nostre futur:
I’hem de fer nosaltres.” l
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JoanTarradellas i Espuny, Conseller Delegat dACCI0:

“L'economia catalana esta altament
internacionalitzada i oberta al mon”

Montse Pallarés
Ex-libris, SCCL

Joan Tarradellas i Espuny ¢ el
conseller delegat de ’Ageéncia de Suport
a la Innovacid i la Internacionalitzacid
de VEmpresa Catalana (ACC10), de la
Generalitat de Catalunya. Va néixer

a Barcelona I'any 1964. Es enginyer
superior industrial per la Universitat
Politecnica de Catalunya (UPC), MBA
de I'[ESE Business School, MBA (exch.
pr.) de la Wharton School (University of
Pennsylvania) i doctor en Administracié
d’Empreses per la UPC.

Des que va iniciar la seva trajec-
toria professional I’any 1994,

ha liderat equips d’adquisicions

i privatitzacions de mitjanes i
grans empreses industrials en els
sectors tecnologic, quimic i de les
aerolinies. Ha estat director de
fusions i adquisicions d’Amadeus
GTD (a Europa i als Estats Units)

i ’FMC Corporation (a Europa,
Asia i ’Orient Mitja) i membre del
consell d’administracié de diverses
empreses.

Fins ara ha estat professor del De-
partament de Finances d’EADA Bu-
siness School, on també ha exercit
el carrec de director del Departa-
ment i ha impartit cursos de docto-
rat al Departament d’Organitzaci6
d’Empreses de la UPC. També ha
estat soci director d’Astra Corpo-
rate Finance Advisors, empresa
assessora especialitzada en serveis
de banca d’inversions per a petites
i mitjanes empreses.

En Joan Tarradellas és també autor
de llibres i treballs de recerca sobre
valoraci6 d’empreses, banca i ges-
ti6 aeroportuaria.

LAgéncia té com a missi6 “fomentar
el desenvolupament industrial

i empresarial de Catalunya,
combinant la millora continua
amb canvis estructurals de fort
impacte” Com es tradueix aixo

en la feina del dia a dia? Com feu

pedagogia de la vostra missi6?
La voluntat d’ACC10 dels darrers
anys ha estat coordinar les politi-
ques de promoci6 d’exportacions
i d’atraccié d’inversié estrangera,
ja que hem compres que estan
{ntimament relacionades. Som
molt conscients que cada vegada
que una empresa mostra interes
per invertir o materialitzar una
inversio a Catalunya no ho fa
només per atendre el mercat local
sind també per proveir mercats
més amplis com ara I’europeu o
el del Mediterrani. Per tant, una
conseqiiéncia automatica de les
inversions estrangeres a Catalunya
és que habitualment acaben con-
tribuint a augmentar les exporta-
cions de béns o serveis al mercat
internacional. Es per aquest
motiu que oferim a les empreses
que mostren interés a invertir a

Catalunya una amplia gamma de Joan Tarradellas al seu
serveis que no només faciliten la
inversio, sind que posteriorment
apropen el seu accés als mercats
objectiu.

En el camp de la internacionalit-
zacio, ’Agencia també té altres
programes que optimitzen la
relacié de les empreses catala-

nes amb ’exterior i assessoren

els empresaris en la planificacid
financera de les inversions amb
els millors i més segurs models de
finangament.

Per0 per ser competitius no només
s’ha de tenir en compte la capacitat
per posicionar-nos en els mer-

cats mundials, via exportacions o
atraccié d’inversions, siné també
la capacitat de desenvolupar un
atractiu per a les empreses locals i
estrangeres a través de la innova-
cid, millorant el nostre producte,
diferenciant-lo, posicionant-lo,

despatx.
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millorant la seva productivitat i
reduint els seus costos i preus. Per
aix0, des d’ACCIO també oferim
un servei d’assessorament tecno-
logic adrecat a les empreses que
tinguin establiment operatiu a
Catalunya per ajudar-les a millorar
el seu producte, a més d’oferir-los
el finangament més adient per a
impulsar la innovacio en els seus
projectes empresarials.

Alguns experts en economia
pensen que l'inica manera de
sobreviure en els mercats actuals
és internacionalitzar les
empreses. Vosaltres penseu

que la internacionalitzacio és
imprescindible o és només una
estratégia entre d'altres?

Per que?

Emprendre I’exercici d’internacio-
nalitzacié (contrastar amb poten-
cials clients estrangers, observar
dinamiques externes, etc.) fa que
I’empresa sigui més competitiva,
ja que aquesta experiéncia aporta
millores al seu model de negoci
iala seva productivitat. El fet
d’incorporar activitat exportadora
ens permet diversificar el risc i, en
el context en que vivim, ens pot
permetre fer perdurar I’activitat
economica.

Es per aquest motiu que la inter-
nacionalitzacid no ha de ser un fet
puntual, sind un tret permanent
de ’ADN de les nostres empreses,
inclis en moments de fortalesa,
tenint present la importancia de la
diversificaci6 i d’obrir mercata I’
exterior amb propostes innovado-
res que permetin arribar als mer-
cats més dinamics i que ofereixen
més oportunitats.

Per0 la internacionalitzacié no
deixa de ser una estratégia pen-
sada i planificada, la qual s’ha

de dotar de recursos i d’un pla a
llarg termini. A més, el produc-
te o servei exportable ha de ser
innovador, tenir una diferenciacid
competitiva en algun aspecte em-
presarial, ha de poder optimitzar
els recursos (costos i temps), i,

a banda d’aixo0, s’ha de saber es-
coltar els clients, saber on volem
anar i saber-nos adaptar als canvis
per evolucionar.

W4 cooperacid catalanam
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TEIXIDORS

La cooperativa Teixidors exporta de manera
regular el 65% del que factura.

El model empresarial
cooperatiu representa
avui a Catalunya més

de 4.000 empreses que
donen feina a 38.000
persones i generen una
activitat economica de
6.000 milions d’euros
aproximadament, una xifra
equivalent al 3% del PIB.

La cooperativa Aigua-
sol exporta projectes
mediambientals a

Xile, Franca i Italia,
majoritariament.



Quin és el perfil de les

empreses que exporten de
manera habitual a casa nostra? A
qué es dediquen? | quins sén els
percentatges d'aquesta exporta-
cio respecte a laresta de |'Estat,
respecte a les empreses que no
exporten, etcétera?

L’economia catalana esta altament
internacionalitzada i oberta al
mon. De fet, tenim unes bones
xifres de comerg exterior: el juliol,
Catalunya va batre el récord histo-
ric assolit I’any 2008 en el nombre
d’empreses exportadores regu-
lars, assolint gairebé el nombre

de 14.000 empreses en el periode
gener-juliol i representant el 35,6%
de les empreses regulars del con-
junt de PEstat. El fort creixement
de les exportacions posa de mani-
fest que Catalunya ven més al mén
que a la resta de I’Estat (45,8% a
PEstati 54,2% a la resta del mén
en el primer trimestre del 2013).
Els tltims exercicis ens indiquen
que el textil, el material eléctric, la
magquinaria i el farmacéutic son els
sectors que lideren el creixement.

Entre aquestes empreses

podem trobar cooperatives?

Se'n pot destacar alguna?

Si, de fet en aquest nou model
economic les cooperatives estan
cridades a ser un sector impor-
tant. Segons dades del Departa-
ment d’Empresa i Ocupacié de la
Generalitat de Catalunya, el model
empresarial cooperatiu represen-
ta avui a Catalunya més de 4.000
empreses que donen feina a 38.000
persones i generen una activi-

tat economica de 6.000 milions
d’euros aproximadament, una xifra
equivalent al 3% del PIB. Teixidors,
és un exemple de cooperativa que
combina I’activitat economica, la
produccié de qualitat i la rehabili-
tacid i terapia per a persones amb
discapacitat. A més, fabrica teixits
artesanalment, amb telers manu-
als, i exporta de manera regular el
65% del que factura (uns 800.000
euros).

Que dirieu a les empreses que
volen assolir el mercat exterior
pero que no saben com fer-ho?
Quines son les eines que tenen al
seu abast? Quines son les eines
que podeu oferir?

Per iniciar-se en la internaci-
onalitzaci6 hi han dos factors
importants que I’empresa ha de
tenir en compte: diferenciacié
(en el producte, en el servei, en
I’organitzacid, en la distribucid,
etc., i que s’aconsegueix amb els
processos d’innovacid) i dispo-
nibilitat pressupostaria que li
permeti desenvolupar la interna-
cionalitzacio.

En aquest darrer punt, ACC1O
ofereix mecanismes i instruments
de suport a les pimes catalanes
que volen iniciar-se en els pro-
cessos d’internacionalitzacid.
Actualment, disposem del pro-
grama “Empresa Exporta”, que es
gestiona a través de les Cambres de
Comerg Catalanes i entitats com
PIMEC, FOMENT, AMEC, CECOT
1 SECARTYS. Aquest programa es
dirigeix a aquelles empreses que
no tenen experiéncia internacional,
oferint-los la possibilitat, a través
de professionals externs, d’obtenir
un diagnostic inicial del seu poten-
cial exportador. Un cop finalitzat
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aquest diagnostic, les empreses
podran esbrinar quin és el pro-
ducte més internacionalitzable, a
quins paisos dirigir-se i a través de
quin canal.

D’altra banda, també tenim el
programa “Expansiona’t”, ges-
tionat directament per ACC1O.
Aquest programa va dirigit a em-
preses amb una petita experiencia
internacional, amb la intencié de
diversificar els mercats en els quals
estant venent actualment. Prime-
rament se’ls ofereix una reflexi6
estratégica sobre el model de nego-
ci perque decideixin a quins nous
mercats vendre els seus productes.
Lobjectiu del programa és que les
empreses exportadores es mantin-
guin o creixin diversificant mer-
cats, convertint-se en exportadores
regulars.

Addicionalment, també disposem
de 34 oficines d’ACC10 a I’ex-
terior que ajuden les empreses
catalanes a penetrar en els seus
mercats buscant clients finals,
agents, distribuidors, o bé socis
per implantar-se. Aquestes ofi-
cines ofereixen vestits a mida en
cada cas, per adaptar els serveis a
les necessitats de cada empresa i
mercat.

Després dels anys que fa que
treballeu en aquesta linia, quins
podrieu dir que sén els fruits
aconseguits fins ara?

Els programes “Empresa Exporta”
i “Expansiona’t” es van crear el
2013, i encara és una mica aviat
per a poder analitzar els impactes
dels seus resultats. Pero pel que fa
al programa “Empresa Exporta”
podem dir que ja hi tenim 157 em-
preses inscrites (de les quals

79 sOn cambres de comerg, i 78

la resta d’entitats) i actualment
lestan desenvolupant.

Respecte al programa “Expansio-
na’t”, hem tingut 237 sol-licituds,
pero teniem pressupost per a

87 empreses, que son les que actu-
alment estan iniciant el programa.
Pel que fa a les oficines exteriors
d’ACC10, ’any 2013 es van gestio-
nar més de nou-cents projectes i es
van assessorar prop de set-centes
empreses. ll

cooperacid catalanam 15m



PREMIS FRG 2013 - GUANYADOR DEL PREMI BENET VIGO

Lensenyament actual necessita
cooperacio: la responsabilitat en
la participacio

Sebastia Giné Bou
Victor Grau Ferrer

El present article neix amb [’objectiu
d’exemplificar el treball fet fins ara
per un grup de recerca:* “Els valors
cooperatius a I’escola”. El que
pretenem és estudiar el grau d’im-
bricacié del moviment cooperatiu a
I’escola, atenent els valors intrin-
secs d’aquest mateix moviment. En
un nivell de concrecié més gran,
s’estudien els valors cooperatius
aplicables al mén educatiu, posant
en relleu un nou paradigma educa-
tiu. Arran d’aquest nou paradigma,
s’estan proposant un seguit de
recursos: justificacions teoriques,
materials didactics (dedicats als
alumnes i els professors), ressenyes
i altres eines pertinents.

La cooperacid escolar sorgeix en
el si del moviment cooperatiu,
que des dels seus inicis aposta
clarament per I’educacid. Ledu-
caci6 cooperativa proposa una
nova forma d’entendre la socie-
tat, que exigeix ’acceptacié de la
divergencia, la critica social, les
opinions diverses, aixi com la pre-
ocupacio per entendre la realitat
viscuda.

Per qué defensem la practica
cooperativa a I’escola? La situacio
social, politica i economica actual
mostra el fracas del sistema capi-
talista, aix{ com la necessitat de
cercar noves formes per a articular
Pestructura social. La cooperacid
pot ser la solucid, ja que defen-

sa els valors individuals basics
(responsabilitat, coherencia,
prudencia, dignitat i generositat),
aix{ com els valors étics, politics,
juridics i socials.

Avui es fa més necessari que mai
defensar la justicia, la veritat,
I’honradesa, la igualtat, la dignitat
ilallibertat. I ’escola no ha de ser
unicament i exclusiva un espai de
reproduccio social, siné també de
produccié social.

Leducacié cooperativa, entenent
aquesta en el marc de I’ensenyanga
obligatoria, té afectacions en el
conjunt de la comunitat educativa:
docents, alumnes, ampes, families;
aixi com el conjunt social en el qual
es desenvolupa alumne quotidia-
nament. Aquesta educacié exigeix,
doncs, un seguit de dinamiques que

L’escola no ha de ser
unicament i exclusiva
un espai de reproduccio
social, sin6 també de
produccio social.

passen per analitzar, valorar i actuar
d’acord amb els principis coopera-
tius. Tots els agents que participen
en el conjunt de la comunitat edu-
cativa han de contribuir a aquesta
nova construccio social més justa i
democratica, cal que emprenguin
un paper actiu i convengut en el
moviment cooperatiu. La ciutat de
Rochdale, bressol del moviment
cooperatiu, déna nom als coneguts
“principis de Rochdale”, entre els
quals volem destacar la promocid
de I’educacio, I’adhesid lliure, el
control democratic i la neutralitat
politica i religiosa.

Amb 'objectiu de
transformar la societat
cal que 'alumne

sigui competent en
participacio.

ARXIU
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El Dr. Antoni Gavalda,? en una de les
seves publicacions, presenta de forma
encertada una classificacio dels valors
més notables que aporta el moviment
cooperatiu al mén actual, tots els quals
son susceptibles de ser aprofitats
didacticament a les nostres escoles. La
comunitat educativa, a partir del tre-
ball cooperatiu, pretén cercar de ma-
nera intencionada la voluntat d’apren-
dre dels alumnes. I ho ha d’aconseguir
treballant per la pluralitat d’idees. Les
idees diverses, diferents, enfrontades,
plurals i heterogenies originen conflic-
te. Aquest conflicte exigeix la necessi-
tat d’establir dialeg i consens, amb la
finalitat d’abordar la situacié des d’una
perspectiva de llibertat individual i
col-lectiva en favor d’un bé comd. Per
a opinar i decidir sobre el presenti el
futur, ser lliure és una condicid sine qua
non. La llibertat exigeix igualtat, en la
mesura que cal vetllar per la conviven-
cia social. Per a I'atenci6 de la situaci6
actual caldria fomentar la comprensié
il’opinid sobre els esdeveniments eco-
nomics i socials, sempre projectant un
tipus d’aprenentatge de futur des de la
practica de Iexercici democratic.

Responsabilitat en la participacio
L’actualitat manifesta la necessaria
construccio d’una societat organit-
zada i compromesa en el conjunt, la
qual exigeix, per tant, 'assumpcid
de responsabilitats per part de tots
els ciutadans que la conformen. Se
cerca I’assoliment de nous objectius
i beneficis col-lectius en la millora
de la vida comunitaria. Cada cop
més, s’exigeix prendre decisions i
desenvolupar-les coresponsable-
ment tot manifestant transparén-
cia i retent comptes a la resta de

la societat democratica. Lescola,
conseglientment, ha de participar
en I’organitzacid, I’activacid, el
compromis i la coresponsabilitat en

ARXIU

la construccié d’aquesta nova socie-
tat. Cal afavorir, doncs, la interaccid
col-laboradora i coresponsable del
seus membres.

Les nostres vides estan determina-
des per la consecuci6 de preses de
decisions que de vegades s6n cruci-
als per al futur del nostre entorn. Es
per aixo que hem d’aprendre a par-
ticipar en la vida de forma respon-
sable, tot decidint des de I’entesa de
formar part de la col-lectivitat. Cal,
doncs, que reflexionem, orientem,
mesurem, avaluem criticament i
consensuem cadascuna de les nos-
tres accions que poden ser determi-
nants per al conjunt dels ciutadans.
I aix0 requereix pensar analitica-
ment informant-nos a consciencia i
raonant i discutint amb els altres.
Participar implica comprometre’s i
assumir que la intervencié individu-
al es projecta en la resolucié d’una
tasca col-lectiva. Amb I’objectiu

de transformar la societat, cal que
I’alumne sigui competent en parti-
cipacid. I és per aixo que ’educacid
ha de fomentar la comunicacid i les
relacions socials, aixi com el desen-
volupament de la responsabilitat, la
critica, Pautonomia, la cooperacid,
la creativitat i la llibertat. La parti-
cipacid és un posicionament vers el
mon: fa palesa la necessitat d’en-
tendre la vida en comunitat, esforg,
compromis personal, assumpcid de
riscos, sentiment de grup, satisfac-
ci6 personal i vivencia de projectes
comuns.

Lalumne cal que assumeixi el

seu paper en el canvi social.3 Ha
d’aprendre a projectar-lo, plani-
ficar-lo, executar-lo i valorar-lo
sempre de manera coresponsable,
és a dir, sentint-se particip de tot
allo que succeeix entre el conjunt de
decisions preses de forma comu-
na. Per aix0 é€s necessari fomentar

Dafecte als altres, ’abordatge sere
dels problemes, el respecte per
Paltre, la comunicacid, I’expressio
lliure i alhora respectuosa dels de-
sitjos propis, I’acord, la negociacid,
el consens, etc. En definitiva, ’edu-
cacié en valors. Es obvi, doncs, que
d’aquestes afirmacions que conté
lajustificacié de la participacio res-
ponsable se’n desprenguin d’altres
no menys importants: justicia, con-
fianca, respecte, esforc, generositat,
constancia, optimisme, dignitat,
dialeg, sinceritat i honradesa.

El fet de ser responsable cal en-
tendre’l des de dues perspectives
diferents: individual i col-lectiva. A
titol individual, comporta conéixer
iacceptar les conseqiiéncies de

les accions fetes pels seus actors,
sempre lliures i conscients. I col-
lectivament, de manera paral-lela,
implica assumir la capacitat d’in-
fluir en les preses de decisions dels
diversos grups socials dels quals
Pindividu forma part. Ser responsa-
ble també és transmetre entusiasme
i compromis en les tasques comu-
nes tot respectant les diferéncies.
és que el progrés, el benestar perso-
nal i col-lectiu, és un dels objectius
més importants que cal perseguir,
ja que ens garanteix viure la felicitat
de forma compatible, compartible i
cooperadora.

Educar en la participaci6 responsa-
ble i democratica és una tasca que
cal desenvolupar des de les insti-
tucions més proximes al conjunt
social: familia, escola, associacions
de veins, ajuntaments, etc. El que
reclamem no és només una propos-
ta educativa, sind també treballar
la cultura de la responsabilitat que
demana participar en Pactivitat
social, politica, tot mobilitzant-se
civicament.

Mitjangant les practiques de par-
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L'educacié també
ha de fomentar i
desenvolupar la

igualtat, la llibertat

ila creativitat.
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ticipacio responsable s’assumeix
Padquisici6 d’identitat, la construc-
ci6 i realitzaci6 de Palumne com

a persona i alhora com a ciutada.
Lalumne desenvolupa estratégies
per aviure de manera integrada,
activa, responsable, comprome-

sa i solidaria amb la societat, tot
construint al mateix temps el seu
propi desenvolupament, millora i
transformacid personal.

Lescola transmet la visi6 de formes
de vida vinculades a la democra-

cia i, per tant, cal que afavoreixi

la convivencia, la relacié entre
iguals, el respecte, el repartiment,
la rentincia, ’acceptacié del fracas,
etc. Cal que s’encarregui, doncs,

de gestar naturalment les regles de
convivéncia necessaries per a viure
en comunitat més enlla de les seves
portes. Lescola educa per a la par-
ticipacio, la transformaci6 social,

el compromis civic: compleix una
funcid social molt concreta.

El treball cooperatiu a I’escola
representa una via idonia per a poder
treballar a Pentorn de la participacio
il’ajuda mutua, i aspectes tan impor-
tants com I’aprenentatge de la convi-

Cicle Superior - L'aprenentatge, responsabilitat de tots
Presentem un treball col-lectiu davant de la classe

Som un grup d’alumnes que volem estudiar el Delta de I'Ebre. Per tal
d'assegurar-nos I'exit del treball i la presentacié ens proposem les

segtients qliestions inicials:

1. Que volem explicar?

2. Quins mitjans volem emprar?
3. Qui presenta cada part?

4. Qui fa les preguntes al final als companys per veure si ho han entes?

5. Quines preguntes podem fer?

6. Quines preguntes ens ha fet el mestre en acabar?

7. Quina puntuacié ens déna el mestre?

8. Quina puntuacié déna al mestre a la resta de la classe?

9. Quines han estat les causes de les diferencies entre els dos resultats?

El nostre éxit depén de 'exposicid i del que aprenguin els companys!
No oblideu que tothom ha d'aprendre el que s'ha treballat.

vencia, ’autonomia i la cooperacid,
el sentit de la justicia i el dialeg,

per mitja dels quals va adquirint els
continguts curriculars del sistema
educatiu actual.+ Si ’alumne sap dia-
logar, conviure i ser solidari, esta en
optimes condicions per a participar
responsablement en la relacié amb
els companys i els professors.

Larea curricular més adient en la
qual treballar la responsabilitat en la
participacid és la de ciéncies socials,
ja que permet fer activitats de caire
interdisciplinari i intervenir, en certa
manera, en la societat. El treball
cooperatiu, en aquest cas, hi té un
paper fonamental. La presentacid
d’una situaci6 conflictiva que pot
interessar els alumnes, els forga a
organitzar-se per mitja del con-

sens i ’acord si la volen resoldre.5
Els alumnes cal que desenvolupin
estratégies per a I’establiment
d’objectius i per a la planificacid i
execucio del treball, sense perdre

de vista que la intenci6 ultima és la
resolucid del problema presentat. La
participaci individual no té sentit si
no s’estableix com a part de la tasca
col-lectiva. Lexit en la superacid del

N
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conflicte rau no només en ’aporta-
ci6 de cadascun dels membres que
conformen el grup de treball, sind
també en la dependent i necessaria
participacid en favor dels objectius
fixats inicialment entre tots.

El quadre anterior reflecteix una

de les activitats elaborades en una
escola per treballar la participacid
responsable. Es tracta de mostrar el
treball cooperatiu aplicat a ’aula en
un cas concret. Com es pot observar
en Pactivitat, després de la discus-
si6 feta per seleccionar el tema a
treballar, els alumnes han hagut
respondre una série de qliestions
per establir els objectius pertinents
ila planificacié del treball. Un

cop hauran respost les qiiestions
formulades, prosseguiran amb
’elaboracid del treball de sintesi i la
posterior presentacio a ’aula.
Lavaluaci6 sera una tasca de tots.
Els alumnes, conjuntament amb les
mestres, fixaran, abans de realitzar
Pactivitat, els criteris i percentatges
de I’avaluaci6. Cada alumne, per
tant, sera responsable de la seva ava-
luacié i de la dels seus companys.
Leducaci6 contribueix al foment i
la coneixenga dels valors coopera-
tius. La participacié responsable és
determinant per a la transformacié
ila construccié d’una nova societat,
més democratica, més justa, més
igualitaria i més solidaria. Lalumne
que hagi treballat en el nou paradig-
ma cooperatiu desenvolupara eines
i mecanismes afins a aquesta mane-
ra d’entendre i habitar el mén. H
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Solidaritat i estalvi responsable.
Fi de recorregut i nova etapa.
El projecte “Fes GEST Catalunya”

Laura Herndndez
Calidoscoop, SCCL

Quan presentavem el projecte Fes
GEST en aquestes mateixes pagi-
nes,* posavem émfasi en el planteja-
ment del projecte com a moviment,
més que com a organitzacio. Aques-
ta declaracid, aparentment inofen-
siva, expressa a la clara el caracter
transformador que Fundacié Seira
ha volgut per a la iniciativa, en la
mesura que es focalitza en els grups
ien la seva autonomia, tot aplicant
una concepci6 de baix a dalt.

Un GEST i el projecte en queé s’em-
marca es pensen des de la dinamica
de xarxes, de la pluridireccionalitat,
de la participaci6 portada fins a les
darreres conseqiiencies. Un disseny
aparentment estrany a la logica dels
ajuts publics que ’han permes (el
Servei d’Ocupacié de Catalunya,
amb fons del Fons Social Europeu);
pero, en canvi, que ha aproximat
voluntats d’uns i altres davant la
critica situacié actual.

La finalitzaci6 del primer any del pro-
jecte és un bon moment per a fer-ne
una avaluacio, per a buscar punts de
palanca que n’impulsin la continu-
acio, per a posar en qiiesti6 tot allo
que s’ha fet i millorar-ho a la llum de
les necessitats que el contacte amb la
realitat ha posat en evidéncia.

Un procés de taca d'oli

Des del primer dia, estava molt clar
que la posada en funcionament
d’aquest projecte exigia quilometres
i quilometres de carretera o de via
de tren per a explicar la idea moltes
vegades (repetint-nos si calia) a
interlocutors de realitats i expectati-
ves molt diferents.

Perque, com et presentes davant
d’algud i li expliques que li estas
proposant que agafi els seus estalvis
iels posi en un lloc que no és un
banc, compartit amb persones

INvertir direcrament

dona molt de joc

Tingues un GEST!

Giup o Estolvi Solidari Territorial

www.lesgest.cat

conegudes pero no necessariament
expertes en finances, i que els inver-
teixi a continuacid en projectes la
solidesa dels quals en molts casos
no tindra criteris per a avaluar?

El trampoli adequat han estat enti-
tats socials, pero també ens locals
que es dediquen a la promocié eco-
nomica i al suport a ’emprenedo-
ria. La convergéncia de voluntats ha
estat molt important des del primer
moment, i el projecte venia a res-
pondre a una de les problematiques
principals que afronta tot emprene-
dor: la recerca de financament.
Sobre la base d’aquesta complicitat,
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moltes col-laboracions esdevenien
tot d’una possibles. I aix{, durant
aquests mesos escassos d’engega-
da, hem pogut signar onze convenis
en nou territoris diferents del pais i
desenvolupar-hi accions de sen-
sibilitzacié (seminaris, xerrades,
conferéncies, etc.) i formacio.

Hi han tingut un paper essencial
una petita xarxa d’agents del mateix
territori, que han dedicat el seu
temps a anar a picar portes i a oferir
totes les explicacions necessaries,
per generar curiositat i provocar
P’engegada de processos informals
o semiformals de difusié de la idea.
Sembla clar que hi ha una figura clau
en aquest punt, que son els grups

de persones (tots en coneixem) que
tenen algun ascendent damunt del
seu entorn, que son sensibles a les
qiiestions socials, que tenen un paper
actiu en la comunitat local. Identificar
grups amb aquest perfil i intentar
atreure el seu interés era una de les
férmules emprades. Les altres: mo-
tivar emprenedors perqué aglutinin
al seu voltant els coneguts i/o amics
de coneguts que voldrien ajudar-los

a tirar endavant la seva idea; crear es-
pais de trobada que, amb una finalitat
instrumental, provoquin la conei-
xenga i 'intercanvi entre persones
potencialment interessades... i, en fi,
totes aquelles que a cada territori han
estat més escaients.

Capacitar peralacreacidiel
funcionament d'un grup d'estalvi
En la linia de generar espais de
trobada que permetessin identificar
persones potencialment interessa-
des, i que alhora les posés en contac-
te entre elles i amb el projecte, es va
donar consisténcia als convenis amb
els ens locals a través d’una oferta de
formaci6 concebuda per a donar es-

cooperacid catalanam 9
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tris d’aproximacio als requeriments
de gestié d’un hipotetic grup GEST:
des de la gesti6 financera a la difusi6
a través de les xarxes socials, passant
per tecniques de diagnosi del model
de negoci o esquemes de reflexid
grupal sobre el fet emprenedor.

Han estat deu propostes diferents,
de les quals cada territori ha triat
les que tenien un interes més gran
per als seus destinataris especifics i
alhora més possibilitats de susci-
tar-los I’aproximacid al projecte.
En total, vint-i-tres sessions o
cursos de formacié que han rebut
en conjunt una valoracié de vuit
sobre deu. Per a aquesta branca del
projecte s’ha comptat amb I’exper-
tesa d’Aposta, ’escola empresarial
cooperativa.

Primeres iniciatives

La descripci6 de les accions que hem
fet fins ara faria poca justicia a la par-
ticipacio de tantes persones, a tantes
reunions i tantes trucades telefoni-
ques, a les formacions i les sessions
informatives... si no fos perque a la fi
del seu primer any de recorregut, Fes
GEST ja esta impulsant la creacié de
tres grups d’estalvi distribuits pel
pais: Manlleu, Solsona i Barcelona.

I perque a hores d’ara algun altre
territori hi esta pensant.
Efectivament, es percep moviment
i, en graus més o menys alts de
maduresa de la idea, ja es treballa
per donar suport als grups que han
comengat a reunir-se i a parlar-ne.
Es la part delicada del procés: la que
depén exclusivament del grau amb
que les persones que s’han posat en
marxa hagin estat impactades per
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laidea, perque a tota fundacié hi ha
alguna cosa nova, verge. I, en un cas
com el que ens ocupa, cal vetllar per
la fidelitat al plantejament original,
ja que, si bé cada grup és comple-
tament autonom, hi ha la voluntat
de facilitar, a llarg o mitja termini,
algun tipus d’entitat o d’estructu-
ra que pugui optimitzar recursos
davant de necessitats compartides. I
aix0 té un nom des de inici: es diu
“Fes GEST Catalunya”.

Aquesta fidelitat a la concepcid
originaria ho és a una opcio per
P’economia social, la proximitat, els
models d’emprenedoria col-lectiva,
etc.

“Fes GEST Catalunya”

Per generar sinergies entre grups
diferents del territori, per manco-
munar serveis i rendibilitzar esfor-
cos, per treballar per Pexpansid de
la iniciativa, per tot plegat i tantes
altres coses que no estan previs-
tes perqué —us en recordeu?—
s’hauran d’identificar de baix a
dalt, es preveu dotar el moviment
dels grups d’estalvi d’alguna cosa
comuna. Una cosa que pot anar
des d’un simple punt de trobada
fins a una estructura professional,
ja que l’evolucié del programa no
esta escrita ni ho pot estar, i en una
hipotesi de futur correspondra als
grups, a tots ells, dibuixar-la.

De moment, pero, una Unica cosa
assumeix aquest paper en tot ple-
gat, i de manera ben modesta ara
per ara: la pagina web fesgest.cat.

Fide recorregut i nova etapa

Els plantejaments i les accions que
se’n deriven, fins ara han quedat ex-
plicats en aquestes linies escadusse-
res. En avaluar el moment present,
només podem treure conclusions
positives i optimistes, ja que els
objectius s’han assolit i els resultats
previstos fan pensar en quelcom
que prendra el relleu de I’estruc-
tura que li ha donat suport durant
aquests pocs mesos i que li donara
continuitat i creixement. I aquest
quelcom és ’'apoderament de les
persones que, a cada territori, han
posat en funcionament les primeres
iniciatives o ho faran aviat.

Seran persones preocupades per
Pempobriment progressiu del seu
entorn immediat, o per les conse-
qiiencies de la globalitzacid, o per
crear oportunitats per a la gent jove.
O potser seran emprenedors, que
voldran aglutinar al voltant del seu
projecte les persones proximes
(amics, o fins i tot amics dels amics)
com a férmula per a evitar les dinami-
ques perverses del mon financer, tot
generant mecanismes d’ajuda mutua
ifins i tot de seguretat que altrament,
per lavia tradicional, no existirien.
No és poca cosa: “Persones al servei
de persones. Parlem? El banc de les
millors empreses, i el teu. Benvin-
gut al teu equip; un equip guanya-
dor. Fu[Tu]r. Endavant. Passié per
les persones. [Tu] ets ’estrella.”

Us sona, tot plegat? Només que en
aquest cas és de veritat: tot plegatva
deveres. ®

1. Vegeu el nimero 364 de Cooperacid Catalana, d’abril del 2013.
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Impulsem el projecte SocialCoop

Federacid de Cooperatives Agraries de Catalunya

La Federaci6 de Cooperatives
Agraries de Catalunya (FCAC)
impulsa, un any més, el projecte
SocialCoop.

L’any 2013, va ser a través de la
participacid en un programa
d’ambit estatal anomenat “Pro-
grama per a ’emprenedoria i el
foment de lideratge de les dones
en els organs de decisié de les
cooperatives del sector agroali-
mentari” amb I'impuls de Coo-
perativas Agro-alimentarias de
Espafia i gracies a un Conveni de
col-laboracié amb el Ministeri de
Sanitat, Serveis Socials i Igualtat.
Per a la participaci6 en aquest
programa hem comptat amb la
col-laboracié de la cooperativa
Camp d’ Alcarras i Seccid de
Credit, SCCL, que participa en el
projecte SocialCoop des de I’any
2011. Des de I’area social de la
cooperativa d’Alcarras es vetlla
per la gent gran, i es vol que els
socis i exsocis de la cooperativa
hi puguin seguir estant vinculats
després d’haver deixat I’activitat
principal agraria, fomentant la
seva participacié activa en la cre-
acio de serveis per a la gent gran
canalitzat des d’aquesta area de la
cooperativa. Per aquest motiu hem
portat a terme un pla d’empresa
en el marc del qual s’han fet estu-
dis juridics, laborals i de viabilitat
economica per a implementar
serveis d’atencié a les persones
des de la cooperativa.

L’objectiu del projecte SocialCoop
és promoure la implantacid, a les
zones rurals, de serveis d’atencid
a les persones grans, que generen
ocupacid, especialment femenina,
i diversifiquen les activitats de les
cooperatives agraries.

Per a Josep Pere Colat, president
de la FCAC, “la rad de ser de les
cooperatives agraries, la seva
trajectoria empresarial i el seu
compromis amb una base social
arrelades al territori, les fa ser un
agent clau en la creacié d’ocu-
pacié i dinamitzacié del territori

rural.” Es per aix0 que la FCAC
creu en la potencialitat d’aquest
projecte.

L'embrié del projecte es remunta
a l’any 2010, quan la Fundacié del
Mo6n Rural elabora una diagnosi
de les necessitats i les potenciali-
tats dels territoris rurals catalans
per a la implantacid de serveis
d’atenci6 a les persones grans. Es
varen detectar, doncs, les localit-
zacions més idonies per a implan-
tar un projecte d’aquest tipus a
Catalunya. D’aquesta iniciativa va
néixer SocialCoop.

L’any 2011, per desenvolupar el
projecte, la FCAC i la Fundacié
del Mén Rural varen participar

en un projecte pilot de la Red
Rural Nacional, subvencionat pel
Ministeri de Medi Ambient i Medi
Rural i Mari i pel Fons Europeu
Agricola de Desenvolupament
Rural (FEADER). També varem
comptar amb la col-laboracié de la
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L’objectiu del SocialCoop
és promoure la
implantacid, a les

zones rurals, de serveis
d’atencié a les persones
grans, que generen
ocupacio, especialment
femenina, i diversifiquen
les activitats de les
cooperatives agraries.
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Esquerra: Estany
d'lvars d'Urgell.

Dreta: Celler Coopera-
tiu de Gandesa (Terra
Alta).

“Som les cooperatives agraries les que podem
explorar aquestes oportunitats, pel nostre vincle
social i territorial i per la nostra capacitat com a

empresa.”

Fundacié Catalana de Cooperaci6

i Aracoop, entitats especialitzades

en la creacid i el desenvolupament

d’empreses cooperatives, i amb
les federacions i unions de coope-
ratives agraries de les comunitats
autonomes d’Aragd, Extremadu-

ra, Galicia, Principat d’Astdries i

Comunitat Valenciana.

SocialCoop 2011 va tenir dos eixos

centrals:

- el suport o implementacié de
projectes pilot a Catalunya que
responguessin als objectius
d’atencid a les persones grans i
dependents, la generaci6 d’ocu-
paci6 per a dones que viuen al
mon rural catala i la integracio
de la iniciativa en I’estructura
d’una cooperativa agraria.

- lelaboracié de diagnosis de
localitzacié a les comunitats
autonomes esmentades per
delimitar les zones més idonies
per a la ubicaci6 d’una iniciativa
empresarial d’aquest tipus.

Per a portar a terme el primer eix,

es va comptar amb la participacié

del Celler Cooperatiu i Seccié de

Credit, SCCL de Gandesa, a la

Terra Alta, una de les comarques
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vulnerables detectades. A Gan-
desa es va plantejar la proposta
d’analitzar un model empresarial
integrable a la cooperativa tenint
en compte les necessitats expres-
sades pels seus socis, quant a
latenci6 a las persones, i incorpo-

rant-hi les dones rurals de la zona.

També es varen incorporar al
projecte les iniciatives de la Coo-
perativa Camp d’Alcarras i Seccid
de Credit, SCCL, que va fer un
estudi de necessitats dels socis de
la cooperativa i la seva visié del
projecte social a realitzar per part
de la cooperativa, i de la coopera-
tiva Camp d’Ivars d’Urgell i Seccié
de Credit, SCCL, en la qual es va
plantejar una col-laboracié entre
organismes publics, en aquests
cas ’Ajuntament d’Ivars d’Urgell,
la Cooperativa i les organitzacions
de gesti6 assistencial de la zona.
Per treballar el segon eix, es va
portar a terme una diagnosi de les
zones vulnerables on seria viable
implementar iniciatives d’aquesta
mena a les cinc comunitats auto-
nomes que varen participar en el
projecte.

El 2012, la FCAC va continuar

impulsant el projecte SocialCoop.
En aquest cas, varem comptar
amb el suport de la Diputacid de
Barcelona i la col-laboracid, una
vegada més, de la Fundaci6 del
Mo6n Rural. La iniciativa objecte
d’estudi es va centrar en el Celler
Cooperatiu de Salelles, SCCL i es
va elaborar un pla d’actuacié que
se centrava en els punts segiients:
— Deteccié de necessitats al ter-
ritori (grup de treball amb agents
territorials)

— Deteccié de necessitats dels
socis de la cooperativa

— Dimensionament economic del
servei: pla d’empresa.

Com en diverses ocasions ha
exposat Xavier Pié, cap de branca
de Desenvolupament Rural de

la FCAC: “Som les cooperatives
agraries les que podem explorar
aquestes oportunitats, pel nostre
vincle social i territorial i per la
nostra capacitat com a empresa.
Un dels objectius que perseguim
des de la Federaci6 de Cooperati-
ves de Catalunya amb el projecte
SocialCoop és recolzar projectes
viables que puguin ser una refe-
réncia per a les cooperatives que
vulguin explorar aquestes linies
empresarials.”

Des de la FCAC volem continuar de-
senvolupant el projecte SocialCoop
amb noves iniciatives que ajudin a
dinamitzar el territori i les empreses
cooperatives per al 2014. H
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On volem anar? Cal modificar

la Llei de cooperatives?

Ignasi Faura i Ventosa
Advocat i cooperativista

El nostre pais té una tradicié coo-
perativa de més de cent cinquanta
anys. [ amb un arrelament especial
al camp, al treball i al consum.
Durant la primera meitat de la seva
historia, les cooperatives funcio-
naven sense llei propia, acollint-se
a les escasses normatives d’ajuda
mutua o d’associacions. Fins al
1931, amb la Segona Republica, no
es va promulgar la primera llei de
cooperatives a Espanya. A Catalu-
nya fou I’any 1934 quan s’aprova la
Llei de bases de la cooperaci per a
cooperatives, mutualitats i sindicats
agricoles, i després, especificament,
les lleis de cooperatives i la de sindi-
cats agricoles.

En Joan Ventosa i Roig, dirigent del
cooperativisme catala i diputat que
presidi la Comissi6 que redacta la
Llei de bases catalana, a la presen-
tacié d’aquest text al Parlament de
Catalunya remarcava que “el carac-
ter comu predominant d’aquestes
organitzacions és el de complir un
servei, eliminant al mateix temps
tota idea de lucre entre els associats
i entre aquests i Pentitat a la qual
pertanyen”. I també feia palesa
I’aportacié de la cooperativa com a
model de democracia economica, ja
que tots els socis tenen les mateixes
atribucions i drets independent-
ment del capital que hi aporten.
L’any 2009, el Departament corres-
ponent elabora un nou projecte de
llei amb la intencié de promoure

un increment de la mercantilitzacié
de les cooperatives, que el sector
rebutja i que finalment va ser retirat.
Ara, de nou es recuperen moltes

de les propostes d’aquell projecte,
encara que la crisi que travessem
qliestioni la validesa del mercan-
tilisme com a referéncia dnica de
lactivitat economica. Se’ns proposa
un model hibrid de societat coope-
rativomercantil, guiada basicament
pels rendiments i per una més

accentuada privatitzacié d’aquests,
en el qual I’associacid de persones
se supedita a la concepcié empresa-
rial mercantil, en lloc de potenciar
un model eficient d’empresa social,
col-lectiva i democratica.

El concepte juridic de la societat
cooperativa ha estat sempre, i aix{
es recull als principis de ’Alianca
Cooperativa Internacional, el d’'una
societat que neix de I’associacié de
persones que volen millorar la si-
tuaci6 economica i social dels seus
socis, fent una activitat empresarial
de base col-lectiva, de gestié demo-
cratica, que promou els interessos
col-lectius per damunt del benefici
particular, tot guiant-se pels princi-
pis cooperatius.

El nou projecte canvia aquest con-
cepte per un altre: la cooperativa

és una empresa de responsabilitat
limitada, que porta a terme activitat
economica, oferint serveis als socis
i/o al mercat, mitjancant I’agru-
pacio de persones, tot remarcant
I’aportaci6 del capital per sobre de
la participaci6 en Pactivitat coope-
rativa. S’hi afegeix certa literatura
cooperativa com a complement del
text, al qual incorpora determinades

F

definicions, confuses per als desco-
neixedors del cooperativisme.

El nou text elimina dos elements
fonamentals de la naturalesa
especifica de la societat cooperati-
va: “oferir un servei per la millora
economica i social dels socis” i
fer-lo mitjangant una “activitat
economica o empresarial de base
col-lectiva”. Un aspecte i I’altre van
indissolublement units i sén els que
permeten desenvolupar un model
de gestié democratica propi de les
cooperatives.

A més a més, modifica dues qiies-
tions que sén clau a la normativa
cooperativa: la proposta de fer coo-
peratives de tan sols dues persones,
eliminant d’arrel el concepte col-
lectiu de I’entitat, la promoci6 del
vot ponderat dels socis per sobre
del vot igualitari, comu a les socie-
tats de persones. La Llei del 2002
ja havia reduit al minim el nombre
de socis d’una cooperativa: de

cinc a tres —amb P’excepci6 de les
cooperatives de consumidors, que
requereixen un nombre més alt—,
considerant que tres era el nombre
minim d’un col-lectiu, de manera
que es trencava el model d’associa-
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ci6 de persones per transformar-la
en una comunitat de béns o en una
societat mercantil de responsabili-
tat limitada.

La innovaci6 del vot ponderat com
a proposta de referéncia per a totes
les classes de cooperatives trenca
amb el principi cooperatiu “una
persona, un vot” per afavorir una
visi6 poc igualitaria del vot; el valor
d’aquest ara estara més relacionat
amb les aportacions de capital o de
béns a la societat. S’abandona, aixi,
un dels principis de I’Alianga Co-
operativa Internacional, el que diu
que “a les cooperatives de primer
grau els socis tenen igual dret de
vot: «un soci, un vot»”.

Aquests canvis fan molt dificil el
desenvolupament d’un model de
gesti6 democratica per a regir les
cooperatives, relacionat directa-
ment amb el model de societat
col-lectiva on linteres col-lectiu
predomina sobre qualsevol idea de
benefici particular, i amb igualtat
de vot dels socis en tots els organs
de la societat, que son les bases

de la democracia cooperativa. La
democracia mercantil és tota una
altra cosa, sens dubte relacionada
amb D’exercici del poder dins de
Iempresa i, per tant, allunyada de
la democratitzacié economica dels
drets i dels excedents! No cal dir
que aquesta modificacio pot qiiesti-
onar ’aplicaci6 del réegim fiscal més
beneficids de les cooperatives!
Altres aspectes que introdueix el
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text també son preocupants, com
ara el tractament especial del soci
col-laborador financer, I’assignacié
i possible repartiment dels fons de
reserva obligatori i la reduccié dels
fons propis.

De fet, és innecessari parlar espe-
cialment dels socis col-laboradors
financers, ja que aquests s’han de
regular per les normes generals dels
socis col-laboradors. El que si que
cal tenir en compte és el suposit de
la participacio temporal de societats
de capital risc, que, si bé es déna en
pocs casos, convindria afavorir-lo
per a projectes cooperatius nous.
Preocupa més la falta de regulaci6 de
les emissions de capital voluntari i
de participacions, ja que en aquests
casos caldria introduir noves formes
de control de la gestié de la coopera-
tiva i més garanties de transparencia
dels seus comptes anuals.

Menys encertada encara és la propos-
ta de reduccid dels fons de reserva
que es fa, aixi com la possible reparti-
bilitat dels fons de reserva obligatoria
en el moment de la liquidacid, ja que
pot contribuir a introduir el factor del
benefici particular a les cooperatives,
iafeblir-les en aquells moments en
que, a curt termini, pugui ser més
rendible financerament la liquidaci6
que la continuitat.

Recordem que la funcié del Fons
Obligatori de les cooperatives és
consolidar economicament la soci-
etat, per afavorir-ne la continuitat,
poder suplir les capitalitzacions
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Correspon als cooperativistes d’avui
decidir cap a on volem anar i actuar
en conseqiiencia.

modestes del seus origens i acu-
mular recursos propis gracies a la
participacio dels socis en l'activitat
cooperativa. En aquest sentit, la
proposta de reduir les aportacions
dels excedents cooperatius anual
del Fons Obligatori de I’actual al
30% al 15% em sembla excessiva:
crec que de cap manera no hauria
de ser inferior al 20% perque pugui
mantenir la seva funcié social.
Conceptualment i juridicament, el
text proposat és un pas enrere en

la legislaci6 cooperativa catalana i
universal. En el primer ter¢ del segle
XX, en Joan Salas i Anton i en Joan
Ventosa i Roig, reconeguts dirigents
del cooperativisme catala, tingueren
una influencia decisiva en la prime-
ra legislaci6 cooperativa d’Espanya
i de Catalunya. Als anys vuitanta
tinguérem de nou una viva presen-
cia i influéncia en la recuperacié de
la legislaci6 cooperativa, gracies en
parta ’Andreu Cortines, a ’Angel
Maria Echevarria i a la generaci6 de
dirigents d’aquells anys. Des d’ales-
hores enca, hem anat navegant
sense rumb fix, perdent de mica en
mica el paper referent que haviem
tingut, com a resultat d’un possibi-
lisme marcat per la supeditacié de
les cooperatives als imperatius dels
mercats o al manteniment aillat de
petites experiéncies, desproveits

de lideratges clars, de projectes
rigorosos, d’organitzacions repre-
sentatives amb solides conviccions
cooperatives, amb 1’acompanya-
ment d’una administracié poc
compromesa amb el sector.

El que ens proposa el Projecte de
llei és guardar certes formes i cert
llenguatge cooperatiu, tot acceptant
guiar-nos pels principis mercantils,
que sén mes coneguts i generals i
segueixen les normes dels mercats,
amb supeditaci6 a I’ordre economic
dominant. Correspon als cooperati-
vistes d’avui decidir cap a on volem
anar i actuar en conseqiiéncia.
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Musica a tot drap dintre les Cooperatives

Orquestra Simfonica del Valles

Esteve Puigferrat i Aguilar

A primers de desembre en un article
d’un diari en la seva versié en cata-
la, em vaig assabentar que aquesta
orquestra s’havia convertit en una
empresa d’economia cooperativa.
Motiu principal: cansada d’anar a
la recerca de subvencions que mol-
tes vegades aconseguien que els hi
prometessin, si bé a la practica lo
dificil era cobrar-les i si havia sort,
en un retard tant considerable que
bé es podia dir que si no haguessin
tingut altra forma de subsisténcia
dels membres de la simfonica,

hagués sigut en “articulus mortis”.

El seu gerent actual, el senyor Albert
Sampablo, que és music, ha demos-
trat ser un gran gestor, ha acon-
seguit que a més de que ara quan
tenen algun concert preparat el
poden fer en un temps curt, en tres
0 quatre ciutats, i d’aquesta manera
amortitzar ’esforg. En la part eco-
nomica també els ha anat molt bé i
a més, ara tenen molt més public,
degut al ser itinerants en comptes
d’estar com abans molt ubicats a les
ciutats grans de la nostra Nacid.

Aquest senyor, al ser music, coneix
el panyo i ha fet a més que la Ot-
questra Simfonica hagi millorat els
seus resultats artistics i per aquest
motiu, per la seva qualitat, ara és
contractada molt més que en temps
passats.

El senyor Sampablo considero que
bé es mereix que li fem un reportat-
ge d’un parell de pagines a la nostra
revista i que se li publiqui com més
aviat millor. M
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La Biblioteca de la Fundacié Roca i Galés ha rebut de nou una
extensa donaci6 de llibres de tematica cooperativista, economia
social, medi ambient i altres, que ha incorporat als seus fons.
Tot i aixo, té un considerable romanent que posa a disposicid

de les persones i entitats que hi puguin estar interessades.

Cal convenir dia i hora amb la bibliotecaria per venir a triar-los.

W26 cooperacid catalanalm

nim. 373 - Febrer2014m

M La Biblioteca de la Fundacié Roca
Gales esta al servei de totes aquelles
persones que volen consultar temes
referents a cooperativisme i econo-
mia social.

B Agraim la collaboraci6 de totes
aquelles persones i entitats que amb
les seves donacions han contribuit
a assolir els 5.000 exemplars que
actualment la nostra biblioteca pot
oferir als seus lectors.

I Segueixen arribant nous llibres, ia fi
d’obtenir I’espai necessari, hem cre-
gut oportd fer una reestructuracio
de la biblioteca, retirant les obres de
les quals disposem més d’un exem-
plar, i d’aquelles que no tracten es-
pecificament dels temes sobre els
quals estem especialitzats.

B Cada mes, la biblioteca de la Funda-
ci6 Roca i Galeés publicara a Coope-
racié Catalana un llistat de quinze
titols d’aquest tipus de material.

M Aquests llibres podran ser obtin-
guts de forma gratuita per qualse-
vol persona o entitat que hi estigui
interessada.

B Com obtenir aquests Ilibres:

+ Cal demanar-los per telefon o per fax
alabibliotecaria en horari dela biblio-
teca.

+ Durantun periode de trenta dies pos-
teriors a la seva publicacid.

« Els llibres s’hauran de recollir a la
Fundacié Roca i Gales i préviament
s’haura d’omplir una fitxa amb les
dades personals.

+ En cap cas no es podra fer un Gs co-
mercial del material obtingut.

» Les peticions seran ateses per rigords
ordre de comanda.
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Elisenda Dunyd

Deusto Estudios Cooperativos

COMPARTIR

Num. 92. Octubre-desembre del 2013
Barcelona

compartir@fundacionespriu.coop
www.fundacionespriu.coop

Revista trimestal de cooperativisme sanitari en versio catalana. També en fan una versio caste-
llana. El monografic i el tema central d’aquest nimero tracten de la participacié dels pacients
en el diagnostic i el tractament medic. Tal com els editors indiquen a I’editorial, han escollit
I’analisi d’aquests dos punts per ser totalment coherents amb el que propugnen: el dialeg
entre metges i pacients. A més, hi han les seccions habituals, com ara “Salut”, amb articles
que fan referéncia als primers auxilis en cas de congelacid, o d’altres que parlen de la diabe-
tis i el sucre. A la seccid central, dedicada al cooperativisme sanitari, es fa un recorregut pels
actes, cursos, homenatges i premis organitzats per ASISA, la Fundaci6 Espriu i la SCIAS. Cal
destacar els articles segiients: “La Fundaci6 Espriu, entre les empreses liders de ’economia so-
cial”, en el qual publiquen una part de la llista d’empreses d’economia social més importants
d’Espanya i situen la Fundacid Espriu al cinque lloc; a “Les cooperatives, una eina per a sortir
de la crisi”, es reflexiona sobre I’aprovaci6 de la resolucié del Parlament Europeu que reconeix
la important contribucié que fan les cooperatives i les empreses d’economia social per a poder
sortir de la crisi; a “Centenars d’histories cooperatives” es presenta un web que aplega més de
quatre-centes cinquanta histories de cooperatives, amb la intenci6 de difondre els beneficis
d’aquestes, i utilitza la narracid de la historia de cadascuna per endinsar-nos en el mén coope-
ratiu. La publicacié acaba amb la seccié “Cultura”. H
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Revista en llengua castellana i en llengua anglesa de periodicitat quadrimestral que publica la
Facultat de Dret de la Universidad de Deusto. Inclou sis articles amb els titols segiients: a “La
transformacié d’una fundacié en una cooperativa d’utilitat pablica” s’analitza I’exercici actiu
del jurista urgit per una realitat social en canvi permanent, que examina la norma des d’uns
punts factics no previstos. L'article “Harmonitzacié del dret cooperatiu a PAmerica Llatina:
Reptes i oportunitats” tracta del projecte de “Ley Marco para las Cooperativas de América La-
tina”. A “Desafiaments i perspectives dels sindicats i les cooperatives” es vol demostrar que la
complexitat de les cooperatives pot frenar I’entusiasme relatiu al potencial a ’hora de resoldre
alguns dels problemes economics i socials. Larticle “L’assemblea general de les societats coo-
peratives” constitueix una visié practica de ’assemblea general de les cooperatives, en mostra
les caracteristiques, parla de les competencies i tracta els aspectes essencials, des d’un punt

de vista practic, del funcionament d’una assemblea d’aquestes caracteristiques; s’hi aborden
qliestions com ara la competencia, la forma, el termini, el contingut, la posicié del soci, la
mesa de I’assemblea, la presidéncia, el quorum, la llista d’assisténcia o el dret a vot. Larti-

cle “Les benefit corporations nord-americanes” presenta aquesta nova forma d’empresa social
sorgida als Estats Units, en la qual ’obtencid de beneficis s’ha de fer per mitja d’una activitat
empresarial que, en conjunt, tingui un impacte positiu en la societat i en el medi ambient. L'es-
tudi “El concepte juridicoconstitucional de la cooperativa a Cuba” fa una série de valoracions al
voltant del concepte de cooperativa en el constitucionalisme cuba.
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