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Cooperalivisme i economia social
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d'empresa - Consultoria i auditoria
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TORNAVEU

Un parell de preguntes
que en son tres) a
Maria Eulalia Relafio Campoy
(Barcelona, 1947), cap
de seccio d'hoteleria

| restauracio

Com i quan vas coneixer

el cooperativisme?

Vaig coneixer el cooperativisme de
ben petita. Les meves arrels s6n
cooperatives, ja que soc del barri de
Sants, que sempre ha estat un lloc
on hi han hagut moltes cooperati-
ves, i els meus pares eren socis de
la Cooperativa Obrera Santsenca.
M’agrada molt aquest tipus d’em-
presa per la seva responsabilitat
social vers les persones, el tracte
huma i la participaci6 de tots els
socis.

W4 cooperacid catalanam

Queno et conveng

del cooperativisme?

El fet que no sigui una empresa
continua amb el pas del temps. Esta
vista com una cosa antiga i amb po-
ques oportunitats de funcionament.
Crec que manca coneixement del
cooperativisme. Caldria fomentar-ne
més ’expansid.

ntim 365 - Maig 2013 M

Cteus que és possible

fer una altra economia?

Crec que ara és el moment més im-
portant de les cooperatives, ja que
s6n empreses que ajuden a sortir
de la crisi i que generen ocupacio.
Trobo que actualment és un punt
important el fet de crear llocs de
treball estables per a la gent jove i
aturada, i que les cooperatives s6n
una eina molt util per a engegar
un nou projecte de futur i amb
continuitat.



EDITORIAL

Impuls cooperatiu

Dediquem el reportatge de “Les nostres
cooperatives” a la cooperativa Alternativas
Econdmicas, SCCL, que, amb una gran de-
mostracié de compromis i impuls cooperatiu,
ha engegat el prometedor projecte de perio-
disme economic independent que representa
la revista Alternativas Econémicas. Li desitgem
un cami ben llarg.

A Dentrevista a ’actual conseller ’Empresa

i Ocupacid, també queda palesa la voluntat
del Departament de posar en valor i impulsar
la férmula empresarial cooperativa com una
opci6 d’autoocupacid viable i sostenible.

I, amb dos articles més sobre emprenedo-
ria cooperativa, donem encara més impuls
cooperatiu. ll

LA COBERTA/ Dinici de les obres de descontaminacié del panta de Flix és una bona noticia.
Foto: Tancat del panta de Flix, 21 de gener del 2011. © Arxiu Municipal de Flix.
Col-leccid Fotografies de Flix. Obres de descontaminacié de 'embassament.
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EL NOSTRE MON

Les cooperatives
de treball celebren
'assemblea anual

El passat dijous 11 d’abril, va tenir lloc a Mataré
I’assemblea anual de la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya. Més d’un centenar de membres
de setanta-quatre cooperatives federades, aixi com
diversos convidats, van compartir un temps i un espai
Unic en un escenari recentment recuperat pel coopera-
tivisme, el Café de Mar de Matard. Durant I’assemblea,
es va donar a conéixer el Pla de treball 2013 i es va
presentar la Memoria social i economica del 2012.

La Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya
(FCTC) és I’entitat que al nostre pais aglutina, repre-
senta i lidera aquestes cooperatives i considera que es
tracta d’un model d’empresa participativa que contri-
bueix a crear una economia sostenible. La Federaci6
déna suport a les empreses associades impulsant
programes i eines per enfortir-les, treballa per acon-
seguir un marc que n’afavoreixi el creixement i déna a
coneixer a la societat els principis de treball associat en
que es fonamenta empresa cooperativa.

L’acci6 de la Federaci6 de Cooperatives de Treball de
Catalunya esta estretament lligada a les empreses fede-
rades, les quals sdn les responsables de validar el seu pla
de treball a través del seu vot a ’assemblea general.

Més informacid i documents, a:
www.cooperativestreball.coop. l
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Reconeixement de la

Cooperativa Agricola
de Valls, que enguany
compleix cent
vint-i-cinc anys

La cooperativa de Valls és la més antiga de Catalunya i una
de les primeres de ’Estat espanyol.

El Govern de la Generalitat ha reconegut la trajectoria de
la Cooperativa Agricola de Valls, que aquest any com-
memora el 125€ aniversari de la seva fundacid. L'acte de
lliurament dels Premis a la Iniciativa Comercial i als Esta-
bliments Comercials Centenaris es va celebrar al Palau de
la Generalitat el dia 8 d’abril al vespre.

El president de la Generalitat, Artur Mas, va lliurar el Pre-
mi com a Establiment Comercial Centenari a Joan Llorach,
president de la Cooperativa de Valls, pel servei de qualitat
que aquesta ofereix als seus clients i per la seva capacitat
d’adaptaci6 als canvis durant més de cent anys.

Joan Llorach va dir: “La Cooperativa Agricola de Valls és la
més antiga de Catalunya i una de les primeres que es van
crear a I’Estat espanyol. La nostra entitat es va fundar ’any
1888 per aconseguir una millor valoracié dels productes
agricoles que es conreaven a la zona. Després de tants
anys, han succeit moltes coses —bones i dolentes—, pero
amb l’esforg i el treball de molta gent hem arribat on som
ara. Per aixo0 ho volem celebrar, per recordar que encara
existim en el territori i, malgrat les dificultats que ens
trobem, els pagesos som unes persones molt actives i amb
voluntat de tirar endavant.”

En aquest mateix sentit, el president de la Generalitat va
destacar que establiments com la Cooperativa Agricola de
Valls esdevenen exemples per adonar-nos que “es poden
arribar a véncer situacions tremendament complicades en
el transcurs de la historia, si es donen unes determinades
condicions”.

Més informacio, a: www.coopvalls.com. H



Joan Ventosa i Roig

“Banca cooperativaenla
crisi financera internacional”
a debat

En el marc dels “Debats d’economia social i cooperati-
va”, el 17 de maig tindra lloc la sessi6 “Banca coopera-
tiva en la crisi financera internacional”, que comptara
amb la poneéncia de Joan Cavallé, director general de
Caixa d’Enginyers.

El debat, organitzat per la Direccié General d’Economia
Social i Cooperativa i Treball Autonom en col-laboracié
amb la Confederacié de Cooperatives de Catalunya,
tindra lloc al Palau Moja, al carrer Portaferrissa numero
1 de Barcelona.

La ponencia central, “Banca cooperativa en la crisi
financera internacional”, sera a carrec de Joan Cavallé,
de Caixa d’Enginyers, una cooperativa de crédit que

no s’ha vist afectada per aquesta crisi, a diferencia de
les entitats financeres convencionals. Aquesta sessié
s’iniciara a dos quarts de nou del mat{ amb un cafe
networking i la projeccio del video Les cooperatives catala-
nes. A les nou, el director general d’Economia Social i
Cooperativa i Treball Autonom donara la benvinguda
als assistents. Tot seguit, José Orihuel, redactor en cap
del diari Expansién a Catalunya, presentara el ponent.
Després de I’exposicid de la ponéncia de Joan Caballé

i del torn de paraules, Orihuel en traura unes conclusi-
ons i fara la cloenda.

Lobjectiu del cicle “Debats d’economia social i coope-
rativa” és donar visibilitat a les formules empresarials
de I’economia social i cooperativa com el model empre-
sarial del segle XXI.

Trobareu el programa detallat i el formulari d’ins-
cripcié dins I’apartat “Jornades i debats” de I’apartat
Economia Cooperativa de la pagina del Departament
d’Empresa i Ocupacio del web www.gencat.cat.

Més informacid i inscripcions, a:
inscripcionscoop.emo@gencat.catial 932 285 757. l

Presentacio de la biografia de
Joan Ventosa i Roig a Vilanova

La Fundaci6 Roca i Gales ha presentat el llibre biografic Joan Ventosa

i Roig. Impulsor del cooperativisme, de Catalunya a Mexic, escrit per Agnes
Rotger i Dunyd, periodista i escriptora. Lacte de presentacié del llibre,
que va anar a carrec de Claudia Pujol, va tenir lloc el dijous 25 d’abril a la
Biblioteca Museu Victor Balaguer de Vilanova a la Geltrd. Es tracta de la
biografia nim. 21 de la col-leccié Cooperativistes Catalans.

La Fundaci6 Roca i Gales, editora de la revista Cooperacid Catalana, ha ampliat
la col-leccid, doncs, amb la presentacid de la biografia nimero 21, dedicada
aJoan Ventosa i Roig, elaborada per Agnés Rotger i Duny0, periodista i
escriptora, guanyadora del 43¢ Premi Prudenci Bertrana de novel-la (2010).
En el marc de la seu historica de la Biblioteca Museu Victor Balaguer

de Vilanova i la Geltrq, la directora de la revista Sapiens va engrunar
minuciosament la nova biografia davant d’un public consagrat. L'acte va
comptar amb la presencia de Xavier Lopez, director general d’Economia
Social i Cooperatives i Treball Autonom; Montserrat Comas, directora
de la Biblioteca Museu Victor Balaguer, i Antoni Gavalda, director de la
col-leccié Cooperativistes Catalans, aix{ com la dels companys coedi-
tors de Cossetania, familiars de Joan Ventosa, de ’autora i public divers
interessat en la figura del biografiat.

Joan Ventosa i Roig (Vilanova i la Geltrd, 1883 - Ciutat de Mexic, 1961)
és sens dubte una de les figures clau del cooperativisme del segle XX.
Farmaceutic i agronom de formacid, Joan Ventosa es va implicar des de
jove en una cooperativa de consum de Vilanova, i ben aviat va comengar
la seva tasca de divulgacié i de teoritzacié del cooperativisme. Va ser pre-
sident de les federacions de cooperatives catalana i espanyola, i també
va formar part del comite central de ’Alianca Cooperativa Internacional,
dins del qual va formar part de la comissié encarregada de fixar els prin-
cipis basics de la cooperacié moderns.

Joan ventosa va ser un redactor destacat de les historiques lleis de
cooperatives espanyola i catalana dels anys trenta del segle passat.

A causa del seu compromis politic —va arribar a ser conseller de la
Generalitat—, es va haver d’exiliar a Méxic, i alla es va convertir en un
dels principals experts mundials en cooperacid escolar.

Més informacid, a: www.rocagales.cat. ll
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’Alianca Cooperativa
Internacional anuncia el
lema per al Dia Internacional
del Cooperativisme 2013

“L’empresa cooperativa es manté forta en temps de crisi” és
el lema escollit enguany per adrecar-se a les cooperatives de
tot el mon.

El dissabte 6 de juliol, se celebrara el gré Dia Internacional
del Cooperativisme de PAlianca Cooperativa Internacional
(ACI) i el 1g¢ Dia Internacional de les Cooperatives de les
Nacions Unides (ONU).

En una crida que pretén implicar en la celebracio tots els
socis de les cooperatives de tot el mén, PACI ha fet public

el lema per a la celebraci6 del Dia Internacional del Coope-
rativisme 2013, que se celebra el dissabte 6 de juliol. Amb
Pafirmacié “L'empresa cooperativa es manté forta en temps
de crisi” es pretén augmentar el coneixement del model
d’empresa cooperativa i promoure els exits del moviment
cooperatiu, la solidaritat internacional, I’eficiencia economi-
ca, laigualtat i la pau mundial.

Lobjectiu de la celebraci6 del Dia Internacional del Coopera-
tivisme és aconseguir que, per mitja de les diverses maneres
de portar-la a terme per les cooperatives d’arreu del mén,
s’obtingui cobertura per part dels mitjans de comunicaci6 i
sensibilitzacié del public tant a escala local com global.
L’ACI celebra aquest Dia Internacional des de I’any 1923.
Actualment, per0, s’organitza en col-laboracié amb les Naci-
ons Unides i es demana als paisos membres que hi partici-
pin institucionalment.

L’Alianca Cooperativa Internacional és una associacio inde-
pendent no governamental que uneix, representa i serveix
les cooperatives d’arreu del mén. Fundada el 1895, ’ACI té
223 organitzacions socies de 85 paisos, actives en tots els
sectors de Peconomia. En conjunt, aquestes cooperatives re-
presenten més de mil milions de persones d’arreu del mén.
Més informacid, a: www.ica.coop. ll
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Pluja de premis per als olis d'oliva
de cooperatives catalanes:
Oleum Priorat i Mestral

Oleum Priorat, doble medalla d’or al concurs d’oli més important
dels Estats Units. La cooperativa de Cambrils, millor Oli d’Oliva
Verge Extra de I’Estat espanyol amb el Mestral.

La cooperativa Oleum Priorat ha estat premiada amb dues medalles
d’or en el certamen Los Angeles International Olive Oil Competi-
tion, el concurs d’oli d’oliva més important dels Estats Units. En
concret, els olis que han obtingut medalla d’or sén Oleum Priorat
Elixir perfil verd i Oleum Priorat perfil madur.

Oleum Priorat és una cooperativa de segon grau formada per quatre
cooperatives del Priorat i una de la Ribera d’Ebre (Vinicola del Pri-
orat, Celler el Masroig, Cooperativa Falset-Marca i les cooperatives
agricoles de Cabacés i la Serra d’Almos), que envasa els seus olis
amb les marques Oleum Priorat Elixir i Oleum Priorat i els destina,
basicament, a exportacid. Los Angeles International Olive Oil
Competition és un dels concursos de referencia en el sector de I’oli
d’oliva, i en I’dltima edicié hi han participat més de set-cents olis
d’arreu del mon.

La Cooperativa Agricola i Caixa Agraria de Cambrils ha guanyat el
Primer Premi al Millor Oli d’Oliva Verge Extra d’Espanya 2012-2013
en la categoria Fruitats Madurs, que convoca anualment el Ministe-
ri d’Agricultura, Alimentaci6 i Medi Ambient. Amb aquests premis,
el Ministeri d’Agricultura vol incentivar la millora de la qualitat de
loli d’oliva i promocionar entre els consumidors el coneixement i
la valoracié de ’oli verge extra.

Es tracta de la tercera vegada que la cooperativa agricola de Cam-
brils obté aquest reconeixement, que és el més important que pot
rebre un oli d’oliva a ’Estat espanyol. Per als responsables de la
cooperativa, €s un impuls a la voluntat de millora continua de la
qualitat de I’oli d’oliva arbequina que elaboren sota la DOP Siurana.
Una qualitat que ha rebut el reconeixement dels mercats i que els ha
portat a incrementar la comercialitzaci6 de I’oli que envasen amb la
marca Mestral i a augmentar significativament les exportacions. l
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El mercat es el mon

Confederacio de Cooperatives de Catalunya

De manera continuada, des de la
macroeconomia, no parem de
rebre missatges que afirmen que a
curt termini continuarem immer-
sos en una situacié de crisi dura,
pero que a partir del 2014 la situa-
ci6 canviara.

Tanmateix, som en un dels escena-
ris més dificils, ja que ’economia
es tornara a contreure i aquest

any el PIB tornara a disminuir
prop de I'1,5%. Es preveu, doncs,
que aquest nivell de disminuci
segueixi durant dos anys; per tant,
ens serd ben dificil aguantar. A
més, les perspectives de creixe-
ment per al 2014 se situen en prop
del 0,5%; per tant, si efectivament
s’arriba a la situacié de canvi que
ens indiquen, cosa que podem
dubtar perque és una previsi6 que
s’ha repetit sense eéxit els darrers
anys, impuls sera insuficient per
a recuperar el que s’arribi a perdre
aquest 2013.

El percentatge d’atur més elevat
es va generar el 2009, quan el
PIB va disminuir gairebé el 4% i
durant el 2010, i quan el 2011 els
incipients creixements del PIB,
de prop del 0,5%, no van tenir
cap efecte en els indexs d’atur.
Aix{ doncs, podem imaginar

que passara si es compleixen les
previsions. No sera estrany que hi
hagin de nivells d’atur creixents,
fins al 27%, amb una taxa d’ac-
tivitat molt inferior a la que hi
havia els anys anteriors a I’inici
d’aquest cicle. En un curt periode
de quatre anys, el PIB pot acumu-
lar una caiguda de prop del 7%; i,
amb els nivells d’inflacié entre el
2,5 iel 3% en cadascun dels tres
darrers anys, el PIB continuara
disminuint. Obviament, aquest
és un dels motius pels quals el
deute public s’esta disparant; i,
juntament amb el sanejament del
sector financer per part de les
arques publiques, ens trobem en
una espiral en que la capacitat
de despesa de ’administracid és
nul-la i les necessitats de finan-

R i
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cament constitueixen un fre

per a la demanda interna. Aix0
significa que aquesta es mantin-
dra a nivells de decreixement,

els quals fins i tot poden arribar
a augmentar si s’opta per la via
d’apujar impostos com ara 'IVA i
la pressid fiscal en 'IRPE.
Malgrat que les cooperatives més
dinamiques ja fa un quant temps
que van ampliant els seus mer-
cats als paisos del voltant, davant
d’aquesta situacié no aconse-
gueixen cobrir el diferencial de
vendes perdudes en els mercats
habituals, per bé que I’obertura de
nous mercats sigui el cami per a
aconseguir-ho. Com ja hem insistit
en diverses ocasions, la internacio-
nalitzacié de les nostres empreses
és una necessitat i, encara que no
sigui la solucid a tots els nostres
problemes, si que ho en sera part.
Per aix0, les empreses que no
considerin Pactivitat internacional
tindran escasses possibilitats de
sobreviure.

Tal com vam comentar el febrer del
2012, la internacionalitzacié esta
molt vinculada a la innovacio; son
dues estrategies de desenvolupa-
ment empresarial que s’alimenten
mutuament, pero que cal sostenir
en el temps.

Les empreses han de continuar
ampliant mercat i adaptant les
seves politiques comercials al
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mercat internacional com ho fan
per als diferents territoris d’Es-
panya. Han d’analitzar com es
realitza P’activitat comercial, ja
que els canals solen ser diferents
a cada pafs; cal conéixer-los i
tractar-los adequadament: pro-
bablement no es poden utilitzar
les mateixes eines que aqui, els
catalegs han de tenir una imatge
coherent amb el pafs en qiiestio,
les nostres frases comercials han
de ser revisades i adaptades a la
idiosincrasia de cada mercat, etc.
Per aixo, els agents que tinguem
al territori seran determinants per
a fer una bona comercialitzacid
dels nostres productes. Haurem
de posar molts esforgos suple-
mentaris en aquesta activitat, ja
que de cap manera les vendes en
el mercat internacional poden ser
una cosa esporadica: cal posar

les bases estructurals perque les
vendes a I’exterior siguin cada any
més elevades.

Avui, la internacionalitzacid de
I’empresa és una obligacid i una
necessitat per a la supervivéncia,

si bé cal gestionar-la amb saviesa.
Per aix0, és recomanable que les
empreses es recolzin en els instru-
ments que les administracions han
creat i que aprofitin les xarxes que
tenen a I’exterior; 'ICEX i ACC1O
son dos organismes en els quals
ens hem de recolzar.

Incidir en ’obertura de nous
mercats és, per ara, I’inica via que
permetra generar nous llocs de
treball, la qual cosa és molt urgent.
Per bé que no és un mecanisme
que proporcioni resultats
immediats, si no abordem aquesta
sortida estarem posant en risc la
cooperativa. A més a més, al nostre
voltant tenim un bon nombre de
joves amb una preparacid extraor-
dinaria i molta forga per a iniciar la
seva vida laboral i afrontar aquest
repte, només cal que tinguin el
suport i ’'acompanyament dels
socis més veterans i experimentats
de ’empresa. W
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Alternativas Econdmicas, revista
i cooperativa pel canvi social

Es possible i necessari que hi hagi un periodisme independent, un model de periodisme que ha
estat abandonat pels grans mitjans. Un projecte daquesta mena no pot ser nomes de quatre
persones, més bones professionals o més dolentes, i amb col-laboradors excel-lents o no tant,
sino que tambeé ha d'aconseguir que s’hi comprometin els lectors de manera activa: participant-

hiplenament.

Pep Valenzuela
Ex-Libris, Sccl

Abans d’esdevenir, el 1984, una
cooperativa de produccid, la revista
francesa Alternatives Economiques
havia nascut, el 1980, com a asso-
ciaci6 sense fins lucratius. Aquesta
associacio existeix encara, pero ara
com a associacio de lectors (amb
quasi set-cents membres), i és
accionista de la cooperativa editora
de la publicacid, juntament amb els
assalariats i altres col-laboradors, i
també amb antics assalariats de la
cooperativa que han volgut man-
tenir-se com a accionistes. Sense
pressa, pero sense pausa i trepitjant
ferm, Alternatives Economiques ha fet
un cami bonic i llarg. El seu primer
nuimero va apareixer el novembre
del 1980 amb un tiratge de dos mil
exemplars impresos amb setze pa-
gines en blanc i negre. I avui treuen
un magazin amb cent pagines a tot
color, distribuits a Francga i estran-
ger, la major part per subscripcid (el
80%), pero també per venda directa
als quioscos i llibreries.

Abans de continuar —i que em
disculpi el lector—, val a dir que
aquest, efectivament, no és espai
per a la presentacié de la cooperati-
va francesa esmentada. Tanmateix,
aquesta és efectivament la principal
font d’inspiracié i, fins i tot, socia
cooperativista del grup de persones
que s’animaren a donar vida també
a casa nostra a un projecte infor-
matiu i cooperatiu que defensés els
“ideals periodistics d’unir el rigor
amb la divulgacié de la informa-
ci6 economica, 'europeisme, la
preocupacio pel deteriorament de
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les condicions socials i els riscos
d’exhauriment dels recursos del
planeta”, tal com informa en la seva
presentaci6 el nou mitja d’informa-
cié economica editat per a I’Estat
espanyol i que surt amb el nom
d’Alternativas Econdmicas (AE a
partir d’ara).

D’altra banda, Alternatives
Economiques també és un exemple
d’empresa cooperativa de treball,
amb una quarantena d’assalariats,
repartits entre dos llocs: la redac-
cid i el servei de difusid, promocid
i publicitat a Parfs, i la seu social

a Quétigny (un barri de Dijon, al
departament de Costa d’Or, a la
Borgonya), on funciona el servei de
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subscripcions, ’administracid i la
fabricaci6 de la revista.

“Feia temps que seguiem el treball
d’Alternatives Economiques”, expli-

ca en Pere Rusifiol, membre del
consell de redaccié d’AE, amb

seu al barceloni barri de Sants,
“pero ha estat recentment, quan,
alliberats d’altres compromisos,
ens hem posat mans a ’obra”. I és
que el projecte nascut a Franga és
una important font d’inspiracio.
Sobretot pel que fa al financament
independent de la societat “coope-
rativa obrera de produccié” (d’acord
amb la denominacié francesa), dins
la qual els assalariats son associats i
tenen la majoria dels vots a ’assem-



Pere Rusifiol és
redactor i soci de
treball de la

revista Alternativas
Econdmicas.

blea general. Tots els anys, en el
ndimero del juliol-agost, Alternatives
Economiques publica els seus comp-
tes i presenta als seus lectors la situ-
acid i els projectes de la cooperativa
editora. Alternatives Economiques

s’ha autofinancat sempre. I el seu
nivell d’inspiracid i col-laboracid,
tant pel que fa a la revista com a la
mateixa cooperativa, es concreta en
solidaritat, nacional i internacional.
La societat cooperativa francesa

és particip en el projecte d’aqui i
viceversa.

Malgrat I’evidéncia de I’exit
d’aquesta experiéncia, no deixa de
sorprendre I’aparici6 a hores d’ara
d’un mitja d’informacié economica
en paper. Pero, tot i ’anunciada
crisi del periodisme, aix{ com els
auguris de la fi del paper impres o
també la pretesa I’aparici6 d’un es-
cenari tot nou i encara desconegut
en aquest sector, tot i les tendéncies
que assenyalen les noves realitats i
perspectives de les anomenades xar-
xes socials i mitjans alternatius, en
Rusifiol defensa que aquesta crisi
“no ho és del periodisme, sin6 d’un
determinat model de periodisme;
de fet, d’un model que abandonava
el seu propi terreny per aconseguir
crédits per a grans empreses mul-

timedia que oblidaven la respon-
sabilitat social i el rigor informatiu
per ocupar espais que no els eren
els propis, on creien que el capital
es podia multiplicar més i millor.
Van acumular deutes impagables i
ara no saben que fer o fan qualsevol
cosa”.

Lequip d’AE defensa la necessitat
d’aquest projecte, perd proposa un
canvi d’escala que, com demostra
lexperiéncia de la cooperativa fran-
cesa, fa possible i rendible aquesta
aposta. Es plantegen un pressupost
d’entre 250.000 i 300.000 euros
l’any, sense credits bancaris de cap
mena, totino estar-hi en contra.
“Exigeix una certa economia de
guerra”, comenta en Rusifiol,
realista i entusiasta alhora, “pero
és possible i necessari, ja que hi ha
aquest espai de periodisme inde-
pendent que ha estat abandonat
pels grans mitjans.” I no només un
canvi d’escala, sin6 també de con-
cepcid del projecte, que no pot ser
només de quatre persones, més bo-
nes professionals o més dolentes;
“hi ha marge”, subratlla en Rusifiol,
“si s’hi comprometin els lectors

de manera activa: participant-hi
plenament”. Tenen un pla d’empre-
sa previst per a un any i mig o dos.
“Segur que no podem reproduir
automaticament el cas frances”,
afegeix, “pero, per més diferéncies
culturals, politiques i socials que

hi hagin, aqui hi ha també un bon
espai i molta gent que necessita,
demana i vol un projecte d’aquestes
caracteristiques.”

AE va néixer amb quaranta-un so-
cis, sis dels quals son treballadors,
i trenta-cinc, socis col-laboradors.
Cadascun d’aquests col-laboradors
ha invertit un maxim de 4.000 eu-
ros. A ’assemblea general els socis
treballadors tenen el 70% dels vots,
iels altres, el 30% restant.

Bona part de ’equip de treballadors
han treballat al diari El Pafs, com ara
I’Andreu Missé, actual director de
la revista, o el mateix Pere Rusifiol,
aix{ com la Mariana Vilnitzky i
I’Ariadna Trillas. Al grup de socis
col-laboradors inicial hi han també
noms prou coneguts i que fins i tot
poden sorprendre pel fet de veure’ls
habitualment en altres ambits, com
ara en Joaquin Esfania, ’Antonio
Franco, I’Enric Lloveras o en Xavier
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Alternativas Econdmicas
va néixer amb quaranta-
un socis, sis dels quals
son treballadors, i
trenta-cinc, socis
col-laboradors.

Vidal-Folch. La llista de socis sera
publicada integrament de manera
mensual. UAssemblea General és
I’0rgan responsable d’admissions.
També forma part del projecte
I’Associacié d’Amics d’AE, nascuda
amb la revista “perqueé creiem en
I’equip i donem suport al projecte”,
afirma la seva presidenta, ’Antonia
Maria Sdnchez, en un article publi-
cat al primer nimero de la revista.
“Pensem que en aquest moment
distingir economia d’ideologia és
fonamental, i volem que periodistes
solvents ens expliquin qué esta pas-
sant amb I’economia i la ideologia.”
L’Associacié canalitzara debats i
inquietuds dels membres i organit-
zara conferencies anuals, aixi com
activitats de seguiment de la revista
i sobre tematiques especifiques. Pel
que fa a la seva participacid en la
cooperativa, ’Associaci6 tindra veu
al’assemblea anual.

L’Assemblea General decideix

els carrecs i les responsabilitats.
Després, el consell de redaccié de la
revista funcionara amb un cert grau
dejerarquia i autonomia. En aquest
cas, ’Andreu Missé és director i
maxim responsable de la revista.
“Creiem que, una vegada decidits
els continguts i la linia, aquesta

és la millor forma de fer la feina”,
emfasitza en Rusifiol. Pel que fa als
salaris, de moment, tenen un limit
de 1.300 euros, considerant les difi-
cultats d’aquest inici de recorregut.
Els estatuts, pero, estableixen la
possibilitat que hi hagin diferencies
salarials d’acord amb responsabi-
litats i la feina, sempre dins dels
ventalls del cooperativisme, o sigui,
mai per sobre d’una relacié 1/3 o,
maxim, 1/s.

Fins aqui, a grans trets, el projecte
global de futur. Ara falta el més im-
portant: crear la xarxa de subscrip-
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tors i lectors que, suposadament,
estaven esperant la sortida d’aques-
ta revista, tot i tenir en compte que
no pot faltar un altre col-laborador,
de vegades no gaire agradable: la
publicitat. Pero en aquesta qiiestio
hi han opcions molt clares: els in-
gressos via publicitat no haurien de
superar mai el 10% del total.

Pel que fa als lectors, si considerem
la situacid en el punt de partida, tot
fa preveure que AE té un futur molt
interessant. El primer numero de la
revista, del mes de marg del 2013,
ha sortit amb un tiratge de deu mil
exemplars i amb seixanta-vuit pla-
nes a tot color. Al cap de pocs dies
de la sortida, ja era quasi impossible
trobar-la als quioscos de Barcelona.
Sense exagerar, I’equip valora molt
positivament aquesta arrencada.
Obviament, aix0 no pot haver passat
per casualitat. La gent demana que
algt “expliqui ’economia amb
independencia dels poders, amb

la col-laboracié de bons experts,

que s’investigui per defensar els
ciutadans, la cosa publica i ’estat
del benestar; aix0 és necessari i és
una responsabilitat que assumim”,
afirma en Rusifiol. A més, “és la
nostra feina, la que hem fet i volem
continuar fent”. A més d’informar
els ciutadans, explica, també “volem
influir en el debat public i politic del
pais”. En aquest sentit, hi afegeix,
“sentim enyoranca d’El Pafs de la
bona época, amb continguts i capa-
citat d’influéncia social i politica”.
“Creiem que la nostra contribucié
més bona €s explicar el que pas-

sa amb independéncia, amb un
llenguatge comprensible, d’'una
manera senzilla”. Aix0, pero, no
vol pas dir estar amb una opci6
politica determinada, tot i esperar
que “sigui util als ciutadans i als
moviments socials”. De totes mane-
res, la “cosa” dita sistema, o com es
vulgui, “no funciona”. En Philippe
Frémeaux, editorialista d’Alternatives
Economiques i expresident de la coo-
perativa francesa, afirma a la “Carta
de benvinguda” publicada al primer
numero d’AE que “cal canviar
radicalment la finalitat del sistema
economic” per donar “prioritat al
benestar de tots sense destruir el
planeta”, la qual cosa per a ell vol
dir pensar una sortida que no pot
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ser “una senzilla tornada al creixe-
ment fort i estable”. I aix0 demana
que “les qliestions economiques
haurien de ser al centre del debat
democratic”.

Tot plegat, acabat de néixer, és massa
aviat per a treure’n conclusions, per
més que aquests resultats primers i
immediats confirmarien les expec-
tatives i desitjos del grup editor i
cooperatiu. En tot cas, com assenyala
en Rusifiol, “necessitem una nova
economia politica, una visio freda

i concreta del mén en el qual vivim
que ens permeti entendre’l. Volem
contribuir en aquesta tasca”. l
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Consell Rector de la
cooperativa: d'esquer-
ra a dreta, Mariana
Vilnitzky, Joaquim
Barriach (gerent),
Ariadna Trillas,
Andreu Missé (di-
rector revista) i Pere
Rusifiol.

Pere Rusifiol, durant el
reportatge.



ENTREVISTA

Entrevista a Felip Puig i Godes, Conseller dEmpresa i Ocupacio

“El Departament dEmpresa i
Ocupacid vol impulsar i posar
en valor la formula empresarial
cooperativa”

Montse Pallares
Ex-libris SCCL

Felip Puig va néixer a Barcelo-

na I’any 1958. Es enginyer de
Camins, Canals i Ports per la
Universitat Politécnica de Catalu-
nya i diplomat en Administracié
d’Empreses per la Universitat
Politécnica de Madrid. Va ser
conseller de Medi Ambient de la
Generalitat de Catalunya entre

el 1999 iel 2001 i conseller de
Politica Territorial i Obres Publi-
ques entre el 20011 el 2003. Va
ser conseller d’Interior de la IX
legislatura. I conseller d’Empresa
i Ocupacié de ’actual.

Primer de tot, ens agradaria
saber quina és la sensaci6 que
ha tingut en incorporar-se

al Departament d'Empresa i
Ocupacio. Vosteé ha ocupat ja

la Conselleria de Medi Ambi-
ent, la de Politica Territorial i
Obres Publiques i la d'Interior.
Hi ha gaire diferéncia entre les
diferents conselleries a I'hora
d'exercir el carrec de conseller,
o la perspectiva és similar?

En els moments actuals de crisi
economica, I’objectiu prioritari
del Govern és la lluita contra
Patur. La generacié de nous llocs
de treball vindra de la creacid
d’empreses i creixement de les
existents. Per tant, el Departa-
ment d’Empresa i Ocupacio és un
puntal en les politiques de reac-
tivacié economica, i aixo implica
una gran responsabilitat en els
moments actuals, pero també la
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possibilitat de posar les bases per
a un nou model de desenvolupa-
ment economic: més solid, més
competitiu i socialment més just.
En totes les responsabilitats
publiques que he desenvolupat

al llarg de la meva vida publica
sempre he tingut clar que eren
un compromis de servei a les
persones i al seu benestar. Per la
meva formaci6 com a enginyer de
ponts i camins, les responsabi-
litats de Medi Ambient i Politica
Territorial, les referents a les
infraestructures del pais, van
suposar un honor, pero a Interior
vaig descobrir la necessitat per a
un pafs de garantir la seguretat
de les persones com a garantia
de la llibertat i la necessitat de
donar suport als nostres cossos
de seguretat.

Ara, a Empresa i Ocupacid, amb
la mateixa vocacio de servei, em
proposo contribuir a posar els
fonaments solids d’un nou model
economic de desenvolupament i
creixement que vetlli per la cohe-
sid social i la cohesio territorial.

Quins son els reptes del nou
carrec? En el context genera-
litzat de crisi actual, amb la
sensacid que tot s'enfonsa,
quines son les prioritats de la
seva Conselleria?

El gran repte que tenim al davant
és la lluita contra ’aturila
creacié de nova ocupacid. En les
circumstancies actuals de limita-
cions pressupostaries, només la
generacié d’ocupacid en el sector
privat ens permetra reduir el
nivell d’atur. Per aixo €s neces-
sari, també, fer una aposta per la
reactivacio economica, fonamen-
tada en la inddstria com a motor
de recuperacio.

Quan parlem d’inddstria, ho

fem en un sentit ampli: incorpo-
rant-hi des de ’agroalimentaria
fins a la del coneixement. Creiem
que la diversificacié del sector in-
dustrial catala és una molt bona
base per a dissenyar un model
economic més resistent als cicles
economics i a la seva variabilitat.
Incorporar el sector industrial
implica, també, afrontar la ne-
cessitat d’una ma d’obra qualifi-
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cada, i per tant les politiques de
formacid s6n cabdals des d’un
punt de vista estratégic: com més
formacid, més condicions i opor-
tunitats d’ocupabilitat.

Hem d’internacionalitzar la nos-
tra economia. Per aconseguir-ho,
cal donar ajut i suport a I’activitat
exportadora, pero també afavorir
la presencia d’empreses catalanes
amb implantacions a ’exterior
per guanyar competitivitat en els
mercats globals, i captar inversi-
ons exteriors i recursos financers
per fer possible la viabilitat o
Iimpuls de projectes empresari-
als catalans.

Enrelacié amb la pregunta
anterior i tenint en compte que
de vegades és més dificil que
les grans empreses pensin amb
mentalitat de pais, hi ha alguna
accidé encaminada a potenciar
les petites i mitjanes empreses
per tal de mantenir els llocs de
treball arrelats a casa nostra?
El manteniment del teixit empre-
sarial catala és una de les priori-
tats del Govern de la Generalitat.
Per aquest motiu, estem desen-
volupant des de fa temps una
estratégia en materia de politica
industrial que, en la situacié de
crisi economica actual i en un en-
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torn de consolidacid pressupos-
taria, té com a principal objectiu
mantenir i garantir el funciona-
ment de les nostres empreses i
I’ocupacid que generen.

Les actuacions prioritzades se
centren, per tant, en la detecci6

i prevencio de les situacions de
risc que poden patir les empre-
ses catalanes; unes situacions

de risc que alhora cal intentar
reconvertir en oportunitats, si
més no des del punt de vista del
no-tancament de ’activitat, inter-
venint per garantir la continuitat
industrial i els llocs de treball.
Amb aquest objectiu, hem ela-
borat un Mapa de riscos i opor-
tunitats: per detectar i preveure
els casos que puguin implicar

un tancament o deslocalitzacié
d’empreses catalanes. Un cop de-
tectats, es fa una analisi i identi-
ficaci6 del problema i es treballa
en la millor solucid, sempre en
col-laboracié amb ’empresa i els
treballadors.

A tall d’exemple, des de I’inici de
la legislatura, a través del treball
conjunt de la Direccié General
d’Industria i la Direccié General
de Relacions Laborals, se n’han
gestionat uns cent trenta casos,
que han permés mantenir uns
vint-i-cinc mil llocs de treball.

Felip Puig ha ocupat
diverses conselleries
des del 1999.



“Ja hem entregat al sector
un primer document de la
nova Llei de cooperatives,
que, entre altres

punts, ha de facilitar la
creacio d’aquest tipus
d’empreses.”

Felip Puigactualment |, continuant en aquesta linia,

les empreses cooperatives han
respost millor a l'embat de la crisi.
Es un fet evident que han patit
menys tancaments i han produit,
proporcionalment, menys atur que
altres tipus d'empreses. Tenint

en compte aquesta realitat, s’ha
pensat dur a terme politiques que
fomentin l'autoocupacid i el coo-
perativisme? Com es veu aquesta
realitat des del Departament?

Els governs han de generar un
entorn favorable per a la creacid
d’empreses. En aquest sentit, des
de les administracions publiques
es poden fer tot un seguit de
reformes legals que acompanyin
i facilitin el desenvolupament de
les empreses i també garanteixin
un sistema de benestar social i
evitin el risc d’exclusid social. Per
aquest motiu, cal aprofundir en
els canvis normatius necessaris
per a facilitar la creacid, el man-
teniment i la consolidacié del
treball autonom i I’autoocupacio,
amb la peticié de reformes legals
a escala de tot I’Estat.

Pel que fa al cas concret de les
empreses cooperatives, el Depar-
tament vol impulsar i posar en
valor aquesta férmula empresa-

és Conseller d'Empre-
sa i Ocupacio.

rial. També li puc avangar que ja
hem entregat al sector un primer
document de la nova Llei de coo-
peratives, que, entre altres punts,
ha de facilitar la creaci6é d’aquest
tipus d’empreses.

Es evident que la clau per a
l'eradicaci6 de l'atur no és a les
mans de la Conselleria, pero
pensa que potenciant politiques
d’autoocupacid i economia soci-
al les coses podrien millorar?

Es evident que ens trobem en un
moment de crisi economica pro-
funda: I’atur esta en uns nivells
no assumibles en una societat oc-
cidental, doblem les taxes d’atur
d’Europa i la situacié encara és
més complicada si ens referim a
l’atur juvenil. S6n dades colpido-
res que fan que la creacié de nova
ocupaci6 sigui I’objectiu priorita-
ri del Departament i del Govern. I
només podrem sortir de la crisi si
afrontem canvis radicals, canvis
de debo, d’aquells que transfor-
men una societat i una economia
En aquest context global, estic
convengut que tant les politiques
d’autoocupacié com I’economia
social contribuiran a millorar
aquesta situacio.
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En aquesta mateixa linia, en el
cas d'una Catalunya sobirana,
les coses canviarien de manera
considerable? En quin sentit?
S'apostaria per una economia
social?

Catalunya té una trajectoria histo-
rica en que les empreses d’econo-
mia social s’han anat consolidant
com un simbol d’identitat del
model economic del pafs. En una
Catalunya sobirana, és evident
que les empreses d’economia
social tindrien un paper molt im-
portant. Pero ja des d’ara tenim
un compromis d’impuls a les
empreses d’economia social, amb
la presentacid i tramitacié d’una
nova Llei de cooperatives, el
suport a les empreses d’insercid
laboral i el suport a ’autoocupa-
cid, entre d’altres.

Lexercici al dret a decidir va
lligat a la reactivacié economica.
Ens cal poder prendre decisi-

ons d’acord amb les necessitats
del teixit empresarial del pafs, i
sobretot en moments com els ac-
tuals, en que les mesures adopta-
des pel Govern de I’Estat no estan
alineades amb les necessitats del
mon economic catala. H
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EMPRENEDORIA COOPERATIVA

Calidoscoop, SCCL

Agéncia per a la dinamitzacio territorial de
'economia, 'emprenedoria social i el cooperativisme

Equip de Calidoscoop Sccl

Calidoscoop és un referent en la
prestacié de serveis i recursos per
la dinamitzacid i promocié de
I’economia social i el cooperativis-
me. Esdevé I’eina a ’abast de tots
els agents que actuen com a motors
de desenvolupament economic i
social en el territori, per canalitzar i
catalitzar el seu gran potencial.
Empoderant els agents del territori,
en tant que protagonistes, Calidos-
coop els acompanya desplegant
politiques i actuacions que perme-
tin provocar un efecte multiplicador
dels recursos endogens.

La missi6 de Calidoscoop és,
clarament, promoure un desenvo-
lupament local basat en ’economia
social i sostenible que contribueixi a
la creacié d’ocupacid, 'enfortiment
del teixit empresarial i la cohesi6
social.

Compromesa amb la societat, actua
des d’una visid holistica per contri-
buir a la construccié d’una societat
més integradora, més equitativa i
meés particip del seu propi desenvo-
lupament economic i social.

Per refermar el seu compromis,
Calidoscoop s’ha constituit com

a cooperativa de treball associat,
sense afany de lucre, i compta amb
el suport de les principals platafor-
mes representatives de ’economia
social i cooperativa a Catalunya. En
aquest sentit, Calidoscoop inicia la
seva trajectOria essent socia activa
de la Xarxa d’Economia Solidaria
(XES), la Federacié de Cooperatives
de Treball de Catalunya (FCTC), la
Xarxa d’Economia Social de Barce-
lona (XESB) i ’Associacié Europea
MedCoop, i amb la voluntat de
generar més aliances com a valor
de complementarietat en I’exe-
cucié d’accions. Calidoscoop es
visualitza com un node de xarxes
per mitja del desplegament d’un
treball coordinat amb diferents
agents i posant émfasi en el valor
de la cooperacid.

W6 cooperacid catalanal

CALIDOSCOOP SCCL

Calidoscoop es va gestar durant el
2012 sota el guiatge de tres perso-
nes emprenedores, ’Ana, la Laura

i el Pere, aprofitant el seu bagatge i
coneixement en la promocié econo-
mica del mén local i en el coope-
rativisme, i recollint ’experiencia
del seu pas per la cooperativa —ara
extinta— Ara_Coop.

Aix{, la trajectoria com a equip
cohesionat es va forjar a Ara_Coop,
Promocid i creaci6 de Cooperatives
desenvolupant projectes de dina-
mitzaci6 de ’economia cooperativa
en col-laboracié amb els agents
politics, economics i socials del
territori; actuant com a assessors en
creacid de cooperatives com a mem-
bres de la Xarxa INICIA, o desenvo-
lupant la incubadora de projectes
col-lectius Espai Llavor.

Lexpertesa dels seus membres

en la dinamitzacid territorial de
I’economia social i cooperativa
permet a Calidoscoop actuar com a
corretja de transmissié d’actuacions
replicables i escalables; propers

a les realitats de les persones,
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L'Equip de Calidoscoop.
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poden ajudar a donar resposta a les
necessitats economiques i socials
actuals (autoocupacid, convivéncia,
consum, ajuda matua, etc.).
Sempre atents a les tendeéncies de
pais i europees i globals en materia
d’innovaci6 social, aporten creativi-
tat i dinamisme tot treballant des de
la proactivitat, la capacitat d’analisi,
el treball col-laboratiu, amb facilitat
per a les relacions publiques, i amb
experiéncia en direccid técnica i
elaboracid i execucid de projectes.
Calidoscoop emmarca els seus
serveis en tres eixos principals: la
promocio, la sensibilitzacid i la
creacio.

1. La promocid, comenta Laura,
socia de Calidoscoop, persegueix
ajudar a assolir un territori amb
estrategies de desenvolupament
economic endogen, harmonic, so-
cialment més just, més cohesionat,
més sostenible i que enforteixi la
democracia local. Amb la promocié
també es pretén oferir alternatives
que millorin la capacitat d’enfortir

i activar el teixit economic i social i



contribuir a vertebrar una activitat
economica amb valors de retorn a la
societat, a ’entorn i al medi.
Programes: “Dinamitzaci territo-
rial de Peconomia i ’emprenedo-
ria”, “Dinamitzacio sectorial i de
clusters”, “Generacid i difusié de
coneixement de ’economia social i
del cooperativisme”, “Dinamitzacié
de xarxes”, etc.

2. Amb la sensibilitzacid es vol acos-
tar les persones a altres maneres de
treballar, consumir, habitar, finan-
car-se i invertir; en definitiva, afegeix
Pere, soci també de la cooperativa,
motivar-les a construir una economia
més social i solidaria. Calidoscoop di-
rigeix 'enfocament de les seves actua-
cions a ’empoderament de les perso-
nes, perque prenguin consciencia que
poden incidir en un desenvolupament
que generi un impacte social en el

seu entorn i es facin protagonistes i
gestores directes dels seus interessos
individuals i col-lectius.

Programes: “Cultura emprenedora”,
“Cultura de les finances etiques i
solidaries”, etc.

3. Treballa per la creacié d’empre-
sa social i cooperativa, perque les
persones emprenedores s6n motors
de desenvolupament economic i
social i ’empresa social actua com a
catalitzadora del canvi, puntualitza
Ana, socia de Calidoscoop. Per aixo
cal contribuir a fer viables activitats
que resolen necessitats socials en el
curt termini i transformen la realitat
en el llarg termini. Aposta per un
model que promou una empresa
perdurable en el temps, arrelada en
el territori, que fa sostenibles les
seves finalitats i que es compromet
amb les persones i amb els llocs de
treball.

Programes: “Itineraris de creacié
d’empresa social i cooperativa”,
“Gestié d’espais d’incubacid i
d’allotjament de projectes empre-
sarials”, “Impuls de cooperatives
d’activitats emprenedores (CAE)”,
“Transformaci6é d’empreses i ser-
veis publics en models d’economia
social i cooperativa”, etc.
Calidoscoop s’orienta a un mercat
amb diversitat d’agents, pero on

Pere, LauraiAna
al'oficina de
Calidoscoop.

prenen protagonisme, d’una ban-
da, les administracions publiques,
especialment els organismes de
desenvolupament economic i
social local: promoci6 economica,
comerg, ocupacio, serveis a les
persones, joventut, participacid
ciutadana, educacié. De Ialtra,

la missi6 de Calidoscoop s’adre-
ca directament a les persones
emprenedores, a les empreses

i professionals, amb un émfasi
especial en ’emprenedoria social i
les empreses de I’economia social
i cooperativa. I també a centres
educatius, universitats i societat
civil organitzada que comparteixi
I’objectiu de promoure un des-
envolupament economic i social
més just, més cohesionat i més
sostenible.

Calidoscoop promou sinergies

que multipliquin 'impacte de les
actuacions i de la generaci6 de valor
a través de les activitats economi-
ques i socials, sota el paraigua dels
valors eétics i solidaris que promou
el cooperativisme. H

nim365-Maig2013@  cooperacié catalanam
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EMPRENEDORIA COOPERATIVA

Els set pecats capitals
els emprenedors

Jordi Picart
Aposta Sccl.

Tots cometem errors, pero n’hi ha
alguns que sén especialment greus
per a un emprenedor, ja que poden
afectar de forma important les seves
probabilitats d’exit, i que per tant
son importants de coneixer.

1r) Luxdria

DEDICAR MESOS A GENERAR
PLANS DE NEGOCI ATRACTIUS

Els famosos business plans: imagi-
nar-se qui seran els clients, com
compraran i quina grandaria té el
mercat, en lloc de sortir al carrer,
parlar-hi i fer-los preguntes. No

dic que no sigui important tenir un
bon pla de negoci, pero no és pas

la base. La base és trobar el model
de negoci, aconseguir clients i
facturar.

OBSESSIONAR-SE BUSCANT LA IDEA
PERFECTA, EL PLANTEJAMENT QUE
NO SE LI HA ACUDIT A NINGU

Em sap greu, pero aixo vol dir

el 10% d’inspiracid i el go% de
transpiracid. No existeix la idea
perfecta, i, encara que existis, la
clau seria I’execucid i no pas la
concepcid. Us heu d’obsessionar a
provar, fer experiments, executar i
tornar a provar... i no pas a planifi-
car. Comengar sense tenir objectius
ambiciosos, clars i quantificats.
Encara que canviin després, val la
pena dedicar un temps a fer aquesta
reflexio. Tota la resta és autoengany.

2n) Mandra

DEDICAR ESFORC I TEMPS NOMES A
LA PART QUE ENS AGRADA MES
Programar, dissenyar o, com ulti-
mament és molt habitual, preveure
els mitjans socials.

NO GENEREU SOROLL SI NO TENIU
RES AL DARRERE. | EVITEU LA PRO-
CRASTINACIO (O POSTERGACIO)

La vostra ment no para de suggerir
coses que podrieu fer primer, que

segur que podeu acabar a temps,
etc. i que a la practica s6n més
agradables o teniu clar com s’han
de fer, i el grau de certesa de les
quals és alt.

PRENDRE-S’HO AMB CALMA

En una empresa acabada de crear,
hi han de passar coses “rellevants”
totes les setmanes; si no és aixi, és
que aneu massa lents. No heu de
voler evitar de vendre el producte
fins que no sigui perfecte. Si no el
poseu a la venda, no sabreu quines
son les seves febleses (tant del
mateix producte com del missatge,
de la forma, de I'interlocutor, del
suport, etc.).

NO HAVER “FET ELS DEURES”
ABANS D’EMPRENDRE

La complaenca ila fe cega en la idea
porten habitualment al fracas. Un
exemple clar és el director executiu
que delega les seves primeres ven-
des a tercers. Crec que és absoluta-
ment imprescindible que el director
executiu vengui, miri als ulls dels
seus clients, hi parli, n’escolti els
dubtes i queixes i n’entengui els
problemes de primera ma.

3r) Gola

ENAMORAR-SE DE LA IDEA I
PRETENDRE EXECUTAR-LA AL PEU
DE LA LLETRA SENSE ESCOLTAR EL
MERCAT

El 99% de les vegades, de la idea
original a la que s’executa gairebé
no hi han similituds, de manera
que cal saber pivotar del producte
al model de negoci.

QUEIXAR-SE QUE NO HI HAN PROU
AJUTS PUBLICS PER A MUNTAR EL
NEGOCI, QUE AIXI NO £S POSSIBLE
EMPRENDRE, ETC.

Segur que seria genial que més
coses fossin subvencionades, pero
un dels cancers que ens han duta la
situacid actual sén les subvencions.

N’hi hauria d’haver prou que el
govern no et posés obstacles.
CREURE QUE SERA FACIL ACON-
SEGUIR FINANCAMENT, QUE ELS
DINERS DURARAN I QUE LES DES-
PESES SERAN LES ESPERADES

A hores d’ara, és molt dificil
aconseguir credit, sigui d’un banc
o d’un inversor privat, i sens dubte
els fons s’acaben abans del que
hem previst. Jo sempre recomano
duplicar les despeses i dividir els
ingressos per a tenir una expectati-
va real. Si aconseguiu convéncer un
inversor, o alguna de les tres “F”
(friends, fools & family),” malbaratar
els diners en mobiliari nou, en
anuncis de premsa o en tanques
publicitaries des de bon principi
porta a viure en la modalitat “em-
prenedor indigent”, ja que cada
centim s’ha d’estirar perque duri el
maxim possible.

4t) Ira

DESANIMAR-SE, EMPIPAR-SE I
FER-SE ENRERE QUAN SORGEIX UN
PROBLEMA O ES COMET UN ERROR
Emprendre és una escala de
petits fracassos dels quals es pot
aprendre, i sens dubte en patireu
moltissims, aix{ que prepareu-vos
mentalment. La resiliéncia (capa-
citat continuada de sobreposar-se
a les adversitats i perseverar)

ha de ser una de les principals
qualitats d’un emprenedor.
Frustrar-se facilment per la falta
de certesa que comporta la vostra
activitat, punt especialment critic
per als emprenedors que vénen de
treballar per compte d’altri: en un
entorn molt més ordenat. En un
projecte que comencga, I’Unic cert
és que no se sap res. Per aixo, i

de forma similar al punt anterior,
un emprenedor ha de ser capag
d’acceptar que la incertesa és part

1. Amics, beneits i familia.

mi8 cooperacid catalanalm
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integrant de la seva activitat, i li
cal aprendre a tractar el caos com
un company més de cami. La dis-
persid i la indecisi6 constitueixen
el problema més habitual de ’em-
prenedor. Donada la tremenda
quantitat de tasques diferents que
requereix muntar una empresa, és
molt facil perdre’s entre les menys
importants. Per aix0 és imprescin-
dible preguntar-se davant de cada
tasca: és critica per a treure el
projecte al carrer?

5&) Enveja

INTENTAR COPIAR ALLO QUE ALS
ALTRES ELS HA FUNCIONAT

Es important coneixer la compe-
téncia: la directa i la indirecta, pero
només per a entendre els seus nego-
cis: els seus punts forts i els seus
punts febles. Si intenteu competir
amb les seves regles i ser millors
que ells, esteu perduts. No intenteu
de ser millors, esforceu-vos a ser
diferents. Es molt millor dedicar la
primera fase del projecte a explorar
el mercatia esbrinar amb clients
reals quin és el millor model de
negoci, consistent i sostenible (que
treu més profit de la proposici6 de
valor de ’empresa), que no pas fixar
el model de negoci en la fase de pla-
nificacid i executar-lo tossudament
sense esperar a rebre el feedback.

6@&) Avaricia
NO COMPARTIR INFORMACIO
SOBRE EL PROJECTE AMB ALTRES

EMPRENEDORS, CLIENTS, PROVEI-
DORS, AMICS, PARENTS I AMB TOT-
HOM QUI VULGUI ESCOLTAR-VOS
De tot s’aprén; 'important és tenir
la ment oberta per escoltar nous
plantejaments, idees, critiques,
etc. Hi ha una linia molt fina entre
estar segur del projecte, pair les
critiques i ser un suicida. Al prin-
cipi, és tan important fer el pla de
negoci com decidir quin conjunt de
condicions poden posar-lo en risc i
no enganyar-nos amb la manca de
rendibilitat.

INTENTAR ATRESORAR CLIENTS,
COM FARIA EN GOL'LUM

El client ha de voler estar amb
nosaltres perque el sedueix el
nostre producte, perque el fem
sentir-se el rei, i no pas pel fet
que sigui un infern canviar de
proveidor. Que allo que fem ens
agradi a nosaltres no significa que
li agradara al client. Cal fer un
autentic exercici d’empatia i sentir
allo que necessita el client, i que
tota la nostra experiéncia d’Us hi
doni resposta.

7&) Supérbia

MANCA D’HUMILITAT I NO
PERDRE’S NI UN SOL SARAU,

AMB L’AGREUJANT DE VOLER
DONAR CONSELLS SAVIS ALS
EMPRENEDORS NOVELLS

Crec que no només €és un error, sind
també una irresponsabilitat. Aixo
es pot fer un cop tens diversos casos
d’éxit darrere teu, quan pots donar

ARXIU

consells basats en ’experiéncia;
altrament és arrogancia. Uempre-
nedor ha de dedicar el seu temps

a parlar amb clients i amb prove-
idors, a lluitar per les factures no
cobrades, a negociar amb els bancs
ia millorar el producte, i no pas a
assistir a saraus.

OBSESSIONAR-SE

AMB LA PERFECCIO

Amb P’excepcid de I'ingredient
secret del projecte, és perfectament
acceptable quedar-se amb els mi-
nims en la resta d’aspectes. I fins i
tot amb la proposicié de valor clau,
val més treure-la aviat al mercat

i anar-la millorant, que no pas
treure-la tard i morta.
CONSIDERAR QUE NO CAL AJUT,
QUE ES POT ANAR SOL

Tot emprenedor ha de tenir un cert
coneixement (sobretot al comen-
cament) de moltes arees molt
diferents (marqueting, finances,
tecnologia, etc.), pero és virtual-
ment impossible que algt tingui
totes aquestes capacitats amb el
grau que requeriran més endavant.
Cerqueu companys que us com-
plementin i amb els quals tingueu
empatia; un equip que rema en la
mateixa direcci6 és la clau d’una
bona execuci6 (la qual cosa és molt
diferent de buscar socis per evitar la
por de la solitud, una idea bastant
dolenta).

(Extret i adaptat de: www.gcarles-
blog.com/2011/09/pecats-capitals-
emprenedor.html)

nim 365-Maig2013@  cooperacié catalanam
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MEDI AMBIENT

La Societat Catalana d'Educacio

Ambiental (SCEA) celebra el Forum
d'Educacio Ambiental 2000+12,
dedicat a la comunitat
transformadora del territori

Els dies 23124 de febrer del 2013, es va dur a terme, a la ciutat de Girona, la setena edicio del
Forum d'Educacio Ambiental 2000+12 de la SCEA. El Forum 2000+12 va comptar amb la parti-
cipacio, durant el cap de setmana, d'un centenar de persones relacionades amb l'educacio am-
biental a Catalunya, i va tenir el suport del Departament de Territorii Sostenibilitat de la Gene-
ralitat de Catalunyai'Obra Social de “La Caixa", i la collaboracio de [Ajuntament de Girona, la
Universitat de Girona i la Diputacio de Girona.

Juanjo Butron

Societat Catalana d’Educacié Ambiental

Cada dos anys, des del 2000, les per-
sones relacionades amb el mén de
I’educacié ambiental s’han anat re-
unint per tal de reflexionar conjun-
tament sobre els reptes de futur del
sector. Aquest any, sota el titol “La
comunitat transformadora del terri-
tori”, hem aprofundit les propostes
educatives que estan sota aquest
paraigua i que s’emmarquen en una
educaci6 per 'empoderament.*

No podem negar que no hem deixat
de viure en un mon arrelat al territori
i que necessitem el planeta per con-
tinuar sustentant la vida dels éssers
vius. Lesgotament dels recursos
naturals, la privatitzacié de I’aigua,
la generacid excessiva de residus i
els riscos provinents de I’energia
nuclear s6n problemes ambientals
persistents, generats pel model
economic i social dominant. Aques-
tes amenaces que pateix el nostre
territori continuen estant vigents,
iapareixen nous fronts, com ara

la fracturaci6 hidraulica (hydraulic
fracking) o les prospeccions marines
d’hidrocarburs a la costa catalana,
que ens fan estar ben alerta. Tots
aquests problemes clamen un canvi
de model de societat, en el qual la

20 cooperacid catalanam

comunitat i el seu territori siguin el
centre del desenvolupament.

Pero, davant de P’actual context de
crisi, hi ha un gran ventall d’inicia-
tives que proposen nous models de
relacié. Les transformacions del terri-
tori, mitjancant diferents estrategies,
com ara la preservacio, la interven-
cio, la formaci6 o el treball en equip
de col-lectius o associacions, s6n
alternatives que generen nous valors.

ntim 365 - Maig 2013 M

Compartint aquestes experiencies i
les diferents visions i alternatives que
ens proposen, podrem identificar

els elements clau i agafar forces per
empoderar-nos i passar a ’accid.
Durantel cap de setmana del 23 i 24
de febrer del 2013, un centenar de per-
sones es van trobar al Centre Civic Ter
de la ciutat de Girona per debatre com
la comunitat pot ser transformadora
del territori: reflexionant i construint

Foto de familia del
Forum d'E.A. 2000 +12.



diferents camins i eines educatives per
tal de facilitar Pempoderament de la
poblaci6 en la sostenibilitat ambien-
tal. Préviament, totes les persones
interessades havien tingut ocasio de
participar en un forum virtual.

Els punts de partida
El Forum 2000+12 va oferir, com a
punt de partida, una ponencia inaugu-
ral, a carrec de Jordi Garcia Jané, amb
el titol “Educar, aprendre cooperativament
per transformar l'entorn”, en la qual va ex-
posar la necessitat urgent de fer canvis
personals i socials per promoure un
mon més sostenible i més solidari,
tot impulsant iniciatives comunitaries
com a eines per a aprendre, empode-
rar-nos i canviar. També va proposar
quatre idees forca per afrontar, des de
I’educacié ambiental, la transformacié
de ’entorn comptant amb la participa-
ci6 de la comunitat:
« Participar en... (‘prendre part en
una cosa’).?
« Compartir.
« Repartir.
«Participar de... (‘tenir quelcom de
comu amb alguna cosa’).?
Leducaci6 per a la transformaci6 del
territori a través de la comunitat es
pot fer utilitzant diferents estrategies.
Per demostrar-ho, el Forum 2000+12
va demanar als participants que expli-
quessin una experiéncia d’educaci6
ambiental transformadora. El resultat
va ser la recepci6 de més de trenta-
cinc experiéncies de transformacio
del territori que han estat recollides
per mitja del forum virtual i exposa-
des a través de diferents eines.

El desenvolupament

del Forum 2000+12

Ha estat a partir d’aquestes experién-
cies, i després d’analitzar-les relacio-
nant-les amb els eixos tematics i les
idees forca, que es van desenvolupar
les principals dinamiques del Forum:

—En la dinamica “Lintercanviador
d’experiéncies”, es van buscar els
punts forts i els punts febles de les
experiencies presentades, tot inten-
tant identificar els aspectes clau que
ha de tenir una iniciativa d’educacié
ambiental perque faci que la comu-
nitat transformi el seu territori.
—En la dinamica “El creador d’ini-
ciatives”, es va proposar crear noves
propostes educatives tot incorpo-
rant-hi els aspectes identificats en la
dinamica anterior amb I’objectiu de
desenvolupar practiques educatives
meés completes i encarades a I’empo-
derament de la poblaci6 cap a I’accié.
El Forum també va servir per a
presentar la publicacio 3, 2, 1... accid!:
guia de criteris de qualitat de programes i
campanyes d’educacid ambiental, realitza-
da per la SCEA, i també la publicacié
Fem camf...: Guia de criteris de qualitat
per a projectes de voluntariat ambiental,
realitzada per la Xarxa de Voluntariat
Ambiental de Catalunya (XVAC).
També es van fer cinc tallers simul-

AlForum 2000 +12
van participar un
centenar de persones.

1. Nota de la Societat Catalana d’Educacié Ambiental (SCEA): Segons el gestor de consultes lingtiistiques i
terminologiques de la Universitat de Barcelona, el verb “empoderar” i el seu derivat “empoderament” no estan
recollits en les obres lexicografiques catalanes, pero s’usen a bastament amb el sentit de ‘donar poder’. Es tracta
d’un calc de ’angles empower i empowerment que potser s’utilitza preferentment pel fet que les formes recollides
pels diccionaris “apoderar” i “apoderament”, que tenen diversos significats, no se senten prou adequades per a
expressar el sentit recollit en ’accepcié del terme anglés. Un altre argument a favor de la forma “empoderar” és que,
independentment del fet que es tracti d’un calc, es pot explicar pels mecanismes de formacio del catala, ja que es
tracta d’un verb format a partir d’un substantiu i el prefix en- (0 em-).
No obstant aixo, cal tenir present que el Centre de Terminologia de la llengua catalana (Cercaterm) del TERMCAT ha
desestimat explicitament la forma “empoderament” en favor de la forma “apoderament”, una forma normalitzada
que apareix a la Neoloteca amb la definicié segiient d’aquesta accepcid: “Procés pel qual una persona o un grup
social adquireix o rep els mitjans per a enfortir el seu potencial en termes economics, politics o socials. (El concepte
d’apoderament es coneix en angles com a empowerment).”

2. Segons el Diccionari de la llengua catalana de I'Institut d’Estudis Catalans.
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tanis dinamitzats per especialistes
externs a la SCEA, per tal d’adquirir
i incorporar noves eines: I’escrip-
tura creativa, les metodologies
participatives per a la transforma-
cid social, la comunicacié encarada
a P’accid, ’educacié per al desenvo-
lupament i recursos de teatre social
per a ’educacié ambiental.

Al Forum, també van haver-hi espais
ladics i de coneixenga entre els parti-
cipants. Després de sopar, tot i el fred
glacat de la nit gironina, es va dur a ter-
me Pactivitat “Llegendes de Girona”,
una passejada nocturna guiada pel
barri vell de la ciutat per coneixer-ne
diferents racons emblematics, amb la
historia i les llegendes corresponents.
El Forum es va tancar amb una activi-
tat anomenada “Passem a I’accid, fem
feina al territori”, amb la finalitat de
fer visible la feina que fan dia rere dia
les entitats presents a les comarques
gironines, amb la participaci6 de
membres de ’Ateneu Juvenil, Cultural
i Naturalista de Girona, del Projecte
Ninam, del Centre per a la Sostenibi-
litat Territorial (CST) i de P’Associacié
de Naturalistes de Girona.

Tots els materials mencionats, aix{
com els treballs i resultats de la feina
dels més de cent participants del Fo-
rum 2000+12, es recullen en una pu-
blicaci6 escrita que ben aviat veura la
llum i que es pot consultar a 'adreca
www.forumeducacioambiental.org.
Continuarem treballant per celebrar
el proper Forum d’Educacié Ambi-
ental, Pany 2014!
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FUNDACIO
BANC DELS ALIMENTS
BARCELONA

+130.000

beneficiaris

La Fundacié Banc dels Aliments de Barcelona és una entitat benéfica, independent i sense dnim de lucre que des de I'any 1987
llvita contra el malbaratament alimentari i la fam d’aqui, recuperant excedents d’aliments consumibles perd no comercialitza-
bles de la indUstria alimentaria, I'agricultura i el comerg. Fent-los arribar a qui més ho necessita del nostre entorn a través
d'una xarxa d'entitats benéfiques. Ho donem tot contra la fam d’aqui. Ajuda’ns.

www.bancdelsaliments.org / info@bancdelsaliments.org / Tel 93 346 44 04

: I r hl‘!é m FUNDACIO ROCA I GALES
. - Aragd, 281, 11- 1a. 08009 Barcelona -~ L 4
PEPEPRY 1ol 932154870 Faxi 934873283 co ; Era c‘u
W www.rocagales.cat L= ey
fundacio@rocagales.cat e

Preude
subscripcié anual
(11 ndms.)
Entitat
Nom Cognoms
Adreca
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[ Domiciliacié bancaria: Nom titular:
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COOPERATIVISME

Una nova projeccio de la
Fundacid Roca i Gales:
la posada en funcionament

del Servei d'Estudis i Projectes

Ma. Lluisa Navarro i Revert

Eljuny de 2012, la Fundaci6 Roca i
Galeés va constituir un centre d’es-
tudis per a ’analisi i la realitzacid
d’estudis i projectes sobre coope-
rativisme i el sector cooperatiu i
per fomentar el coneixement del
cooperativisme a Catalunya en tots
els seus aspectes.

Aquest centre s’anomena Servei
d’Estudis i Projectes (SEP) i esta
format per patrons de la Fundacié
Roca i Gales, aixi com professionals
iacademics experts en el sector
cooperatiu.

El coneixement del Cooperativisme
es concreta en la realitzaci6 de pro-
jectes, que poden ser sobre aspectes
economics i financers, aixi com altres
ambits interessants per al sector (ju-
ridics, comercials, sociologics, etc.).
Una vegada realitzats els estudis, es
divulgaran mitjangant la publicacid i
exposicions adrecades al moviment
cooperatiu i ’administracio.

Linies de treball

Les linies de treball del SEP seran
diverses i podran ser modificades
en funcio de les necessitats detecta-
des. Actualment les linies propo-
sades son: educacid cooperativa,
economia i finances, comercial, i
aspectes juridics.

Estudis

Els estudis seran treballs de caire
divulgatiu que tractaran qliestions
d’interes i actualitat en ’ambit
cooperatiu. Un cop acabats els estu-
dis, es valorara la possibilitat de pu-
blicar-los en format paper o digital i
es podran organitzar presentacions
per donar-los a conéixer. Lobjectiu
és, en principi, fer un o dos estudis
al llarg de l’any.

Projectes

Els projectes seran treballs d’apli-
cacié practica amb I’objectiu de
desenvolupar eines d’aplicaci6

en ’ambit cooperatiu. Es podran
generar a través del mateix SEP 0 a
partir d’encarrecs externs.

A hores d’ara, els estudis que hi han
engegats s6n aquests tres:
—Pimpacte de les NIC 32 en el ca-
pital social de les cooperatives. Esta
enllestida una primera part consis-
tent en ’estudi “Percepcions de les
cooperatives catalanes auditades
sobre el procés d’implementacié de
la NIC 32 en el capital social” que
es va presentar el 18 de desembre
del 2012 a la Universitat de Lleida i
un resum del qual es va publicar el
febrer del 2013 al nimero 362 de la
revista Cooperacid Catalana. La sego-
na part pretén analitzar 'impacte
en la situacié economicofinancera
de les cooperatives de la primera
aplicacid de les normes comptables
adaptades a la NIC 32. Esta previst
presentar-ne els resultats en el V

Congrés Catala de Comptabilitat i
Direccid, que tindra lloc a Barcelona
els dies 6 i 7 de juny.

- Finangament cooperatiu. Actu-
alment esta en fase de realitzacid.
Aquest estudi té com a objectiu fer
una radiografia del sector financer
cooperatiu que permeti coneixer

el circuit que segueixen els fons
cooperatius, aixi com les possibles
solucions perque en el futur aquest
fons es quedin en el sector.
—Reforma de la Llei de coopera-
tives catalana, actualment en fase
realitzacid. Aquest estudi consistira
a revisar els aspectes clau de la re-
forma de la Llei de cooperatives de
Catalunya per tal d’aportar propos-
tes i suggeriments de millora.

El SEP és un centre obert a noves
propostes i suggeriments d’estudis i
projectes que puguin tenir interes per
al moviment cooperatiu. També esta
obert a persones que hi vulguin col-
laborar. Podeu contactar amb el SEP
a través de la Fundacié Roca i Gales
(ale: fundacio@rocagales.cat). H

nim365-Maig2013@  cooperacié catalanam
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Tornar a Flix

Esteve Puigferrat i Aguilar

El desembre de 2004 La Vanguar-
dia va publicar dues pagines en
les que es feia la dendncia dels
llots i residus del DDT que la
quimica havia abocat a un costat
de I’Ebre.

A pocs dies de la noticia estava
fent una gesti6 a ’Ajuntament de
Flix. Un técnic que no sé si era
enginyer o arquitecte municipal
em va atendre. En comentar-li
que no era pas dolent que La Van-
guardia donés una noticia pero
que aquella no sabia si era gaire
positiva per Flix: “Bé, ja que I’han
donada el que hem de fer és veure
com en traiem alguna rendibilitat
per Flix”, em va respondre.

A partir d’aquell moment vaig
anar seguint i encara segueixo
aquest afer. Sobre la quimica he
escrit un parell d’articles a la re-
vista Cooperacié Catalana (num.
333 de juny 2010 pag. 30 i nam.
337 de novembre 2010 pag. 28).
L’altim quan uns forasters van
pintar en una facana “No volem
el cementiri nuclear” amb pintura
negra; algu va tatxar el “No”

amb pintura blanca i el resultat
quedava invertit. Els pobres veins
de ’edifici van haver de pintar de
nou la fagana per deixar-la com
era abans: neta i polida.

Tinc la impressi6 que ara és la
primera vegada que majoritari-
ament tot el poble de Flix s’ha
posat contra la quimica ... fent
mans i manigues amb D’alcalde
davant per aconseguir que no hi
haguessin acomiadaments i que
d’aquesta manera el poble segufs
vivint gracies a aquesta empresa.
Que sigui 0 no contaminant, pels
de Flix, no te gaire importancia.
Des de I’any 1897 que s’hi establ{
la quimica ells han viscut de la seva
activitat, acostumant-se als danys
col-laterals que hi puguin haver.
En aquest moment, si dones un
vol pel poble et trobes amb sor-
preses que si no hagués estat per
aquesta industria seria impossi-
ble de tenir. Per exemple, un im-
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mens poliesportiu, unes escoles
publiques de primera, i una pla-
taforma sobre dues barques —pas
de barca- per travessar el riu, tan
vehicles com persones totalment
gratuit. Aixo vol dir que alguna
persona viu fent aquesta feina: al
llarg del dia potser travessa el riu
mitja dotzena de vegades.

On vaig dir Diego, dic Didac

Vaig fer un nou amic, en Didac,
que treballa al restaurant “Lo
Pont”. Aquest em va fer saber que
el seu pare era en Diego Garcia

i que en el seu moment s’havia
cuidat de les aigiies de les pisci-
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nes municipals i, ara treballa a
Proteccid civil i és el President de
l’area de caga de Flix. La dife-
réncia és que en democracia i
gracies a la integracid del catala
a les escoles aquesta familia com
tantes altres, s’ha catalanitzat i
viu en catala.

En aquesta darrera visita a I’Ajun-
tament de Flix el dia 15 d’abril,
també vaig conéixer I’arxiver mu-
nicipal, Josep Antoni Collazos, a
qui agraim la cessi6 d’aquestes
fotografies entre elles la de la
portada, que corresponen a la
neteja pionera dels llots contami-
nats actualment en curs. ll

Obres de descontami-
nacio de 'embassa-
ment de Flix.

Arxiu Municipal de
Flix. Col-leccié de
fotografies de Flix:

A dalt: Dragatge de
'embassament de Flix
de 13 de marg de 2013.
A baix: Tancat de
'embassament el 21
de gener de 2011.



PENSEM-HI

Com menys capitalista, millor

Santos Herndndez

Ara, quan una part important, visible,
del nostre poble parla clarament de
la seva voluntat de fer de Catalunya
un estat independent i lliure, moltes
veus pregunten: “I qué passara
després?” Cal subratllar que aquesta
pregunta no la fan només els qui
ens neguen fins i tot el dret a opinar
al respecte, els qui ens pronostiquen
la miséria més absoluta si som
independents, els qui ens amenacen
amb el boicot més despietat, els qui
ens diuen que serem expulsats de la
Unié6 Europea, de la zona de I’euro,
de I’Area Schengen, de I’Area Eco-
nomica Europea, del credit bancari
internacional (del sistema solar
sembla que encara no, no patiu).
També s’ho pregunten molts dels
qui, en principi, si que desitgen la
independéncia: “Que passara des-
prés? Si som un estat independent,
aixo, per si mateix, ja solucionara
tots els nostres problemes?” Nosal-
tres, doncs, hem de mirar més enlla.
Cap endavant.

Que quedi clar: la independéncia per
si mateixa no solucionara tots els
nostres problemes, no. Pero si que
ens allunyara dels problemes que

té Espanya. S{ que ens alliberara de
I’espoli economic continu del que
ens fa victimes Espanya. I, sobretot,
ens permetra d’intentar solucionar
els nostres problemes per nosaltres
mateixos, sense haver de lluitar, a
sobre, contra totes les continues
dificultats que I’Estat espanyol ens
posa i ens imposa. Ser lliure no vol
dir no tenir problemes. Ser lliure vol
dir poder treballar lliurement, tu ma-
teix, amb les teves forces, amb la teva
intel-ligéncia, per solucionar-los.
Per aix0 és tan important que medi-
tem en com volem que sigui I’estat
independent que desitgem tenir. La
realitat la decidira, és clar, el nostre
Parlament, el Parlament que nos-
altres haurem constituit quan ens
haurem declarat independents. Pero
hem de comencar a pensar-hi. La
veritat és que ja hi hem comencat.
Ja tenim una serie d’iniciatives que
ens ajuden a anar pensant en tants

aspectes que seran d’importancia.
Consulteu la web elclauer.cat: hi
trobareu un munt d’aspectes sobre
els quals el nostre estat en consti-
tucié haura de prendre decisions.
Aquesta web no déna solucions,
sind informaci6 per meditar-hi.
Passa el mateix amb linteressan-
tissim “Estatuir Catalunya. Les
accions per establir un nou estat”
(estatuir.cat/PES.pdf), relacié d’un
centenar de pagines, redactada per
un equip de sociolegs, dels molts
assumptes que haurem de tenir en
compte a ’hora de la veritat. Jo sé,
amés a més, d’un grup de juristes
que esta analitzant la legislaci6
espanyola, per tal d’anar preparant
una llista de les lleis que haurem de
substituir per les nostres. UAssem-
blea Sectorial d’Economia de PANC
publica “Catalunya i la necessitat
economica del Nou Estat” (econo-
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mistes.assemblea.cat), que, en una
quarantena de magnifics projec-
tables, estudia la situacié actual,
pero també aporta orientacions per
a politiques economiques futures.
L’ANC i I’Associacié Nova-Centre
han organitzat un cicle de confe-
réncies, totes les quals podeu mirar
al’adreca “Avaluaci6 del Cicle La
Catalunya independent que volem”.
L’Omnium Sant Cugat i Sant Cugat
Empresarial munten un cicle,

que encara s’esta realitzant, amb

el tema “Vers un palis eficient”. I
tantes, tantes altres activitats amb
objectius similars, pertot arreu.

No vull deixar de subratllar-vos,
pero, una iniciativa recent que a la
gent del cooperativisme ens afecta
directament: el dia 8 d’aquest mes
d’abril ha estat constituida, dins

de ’Assemblea Nacional Catalana,
I’Assemblea Sectorial d’Economia
Social i Solidaria. Es logic. Sivolem
un estat nou, és necessari que el
nostre Estat sigui millor, economi-
cament més net i més huma que
aquest en el qual hem estat fins

ara. Aquesta Sectorial nova I’ha
creada una vintena de membres de
cooperatives, de fundacions, de tota
aquesta mena d’entitats que tenen
com a objectiu I’organitzacié d’un
sistema economic que serveixi per
crear, solidariament, productes i
serveis que col-laborin al desenvolu-
pament personal, social i ambiental
de les persones que els han de rebre
i de les persones que els produ-
eixen, i no per a donar beneficis
especulatius a ningu. Es logic que
aquestes persones no en tinguin
prou, amb la creacié d’un nou
Estat. Necessiten, a més a més, que
sigui un Estat nou: un Estat amb
una economia general com menys
capitalista millor. Es logic, perqué
aquestes persones consideren que
també ’economia és un ambit on
ha de tenir cabuda natural la gent
honesta, cada vegada més gent ho-
nesta. I volen que al nostre pafs nou
aixo sigui molt factible, cada vegada
més factible. l
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Countries. Bilbao: Fundacidon BBVA, 2008.
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Madrid. Madrid: Popular, 2005.

7.
La igualdad de trato en el empleo. Guia prdctica.
Madrid: Fundacién ONCE, 2007.

8.
La inmigracién y el mercado de trabajo en Espafia.
Madrid: CES, 2004.

0.
Legislacid catalana en materia de cooperatives.
Barcelona: Generalitat de Catalunya, 1995.

10.

Les millors practiques de la politica industrial en
Pambit europeu. Barcelona: Generalitat de
Catalunya, 2005.

11.
LOPEZ 1 MORA, Frederic V. El trabajo auténomo
en Espafia. Valéncia: CIRIEC-Espafia, 2007.

12.
ORELLANA, W. El futuro del trabajo directivo.
Valéncia: CIRIEC-Espafia, 1995.

13.
Para una integracion global através del alojamiento
y el empleo. Brussel-les: IGLOO, 1999.

14.

PujoLs FURRIOLS, Pilar. La participacid de les
dones en els municipis. Barcelona: Generalitat de
Catalunya, 2007.

15.
Residus industrials, on van a parar? Barcelona:
Fundacié Roca i Gales i CEPA,1991.

BIBLIOTECADELA

FUNDACIO ROCA | GALES

Horari:

dilluns a dijous de 9:30a13 h.

dimarts i dijous de 16 a19 h.

Teléfon: 93 215 48 70

Fax:93 4873283

a.e.:biblioteca@rocagales.cat
www.rocagales.cat

La Biblioteca de laFundacié Rocai Galés va rebre una extensa
donacié de llibres de tematica cooperativista, economia social,
medi ambient i altres, que ha incorporat als seus fons.

Tot i aixo, té un considerable romanent que posa a disposicié
de les persones i entitats que hi puguin estar interessades.
Cal convenir dia i hora amb la bibliotecaria per venir a triar-los.
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M La Biblioteca de la Fundacié Roca
Gales esta al servei de totes aquelles
persones que volen consultar temes
referents a cooperativisme i econo-
mia social.

B Agraim la collaboraci6 de totes
aquelles persones i entitats que amb
les seves donacions han contribuit
a assolir els 5.000 exemplars que
actualment la nostra biblioteca pot
oferir als seus lectors.

I Segueixen arribant nous llibres, ia fi
d’obtenir I’espai necessari, hem cre-
gut oportd fer una reestructuracio
de la biblioteca, retirant les obres de
les quals disposem més d’un exem-
plar, i d’aquelles que no tracten es-
pecificament dels temes sobre els
quals estem especialitzats.

B Cada mes, la biblioteca de la Funda-
ci6 Roca i Galeés publicara a Coope-
racié Catalana un llistat de quinze
titols d’aquest tipus de material.

M Aquests llibres podran ser obtin-
guts de forma gratuita per qualse-
vol persona o entitat que hi estigui
interessada.

B Com obtenir aquests Ilibres:

+ Cal demanar-los per telefon o per fax
alabibliotecaria en horari dela biblio-
teca.

+ Durantun periode de trenta dies pos-
teriors a la seva publicacid.

« Els llibres s’hauran de recollir a la
Fundacié Roca i Gales i préviament
s’haura d’omplir una fitxa amb les
dades personals.

+ En cap cas no es podra fer un Gs co-
mercial del material obtingut.

» Les peticions seran ateses per rigords
ordre de comanda.



BIBLIOTECA/REVISTES

Retalls

Elisenda Dunyd
| compartir | | COMPARTIR
Num. 89. Gener-marc del 2013
Barcelona
www.fundacionespriu.coop
- compartir@fundacionespriu.coop

Revista en llengua catalana editada per la Fundacié
Espriu. El primer apartat és el dedicat a la salut. La seccid
més extensa quant a titols é€s la que inclou noticies i actes
relacionats amb el cooperativisme sanitari, com ara
aquests: “Les cooperatives sanitaries ajuden a construir
un moén millor”, “El sorprenent poder de les cooperatives”
0 “Programa d’activitats”. També hi ha la seccié “Cultu-
ra” i el monografic “La vitalitat del moviment coopera-
tiu”, en el qual, amb motiu de ’Any Internacional de les
Cooperatives i amb la celebracié de ’Assemblea de PACI
ala tardor de I’any passat, es presenta un recull de les
reflexions i conclusions principals. També s’hi parla del
Museu dels Pioners de Rochedale, que va tornar obrir les
portes després de dos anys d’estar tancat per reformes. La
revista inclou, també, una entrevista al doctor José Carlos
Guisado, president d’THCO i CEO, de la Fundaci6 Espriu,
en la qual ’entrevistat subratlla la gran vigencia del model
cooperatiu. H

A Foora fote NUm. 23. Desembre del 2012
[y r—

Valéncia

www.ciriec-revistajuridica.es

Dieurito Estudios Coaperathvos

DEUSTO ESTUDIOS COOPERATIVOS

NUm. 2 (2013). Abril del 2013
Bilbao

publicaciones@deusto.es

' 4 I\ Revista de periodicitat semestral escrita
Ts::’ /| enllengua castellana i editada per I'Insti-
#0austo il

tuto de Estudios Cooperativos. Inclou els
articles segiients: “Transformacio de la fundacié en cooperativa”,
en el qual s’indica un cami pel qual portar a bon port aquesta
transformacié de lentitat; “La transformacié d’una cooperativa,
sota la llei estatal o basca, en una societat limitada o anonima,
que explica quins passos cal seguir a partir de la llei; “La recupe-
racié de les petites i mitjanes empreses en concurs a través de les
societats cooperatives i la seva contribucid a la «responsabilitat
social concursal»”, en qué es fa referencia al paper protagonista
que tenen les cooperatives del procés de reestructuracio i recupe-
racié empresarial; “Laxiologia de la cooperacié com a element
sustentador del lideratge cooperatiu”, en el qual es defensen els
valors cooperatius com a eines basiques per a poder recuperar

i consolidar la identitat cooperativa; “La pugna entre el share-
holder primacy model y la stakeholder theory en la teoria i la practica
anglosaxones. Lestat de la qiiestié”, que constitueix un estudi del
codi de govern corporatiu; i “La relaci6 entre genere i coopera-
tiva a Cuba. Perspectives dins el marc juridic experimental de la
cooperativa”. ll

REVISTA JURIDICA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVA

Revista especialitzada de periodicitat anual, de més de cinc-centes pagines, en la qual la majoria d’articles
son escrits en llengua castellana. Esta formada per quatre blocs tematics. El primer el formen els articles,
entre els quals destaquen els segiients: “Delimitacié del concepte de cooperativa: Dels principis cooperatius

a la responsabilitat social”, “La competitivitat de les cooperatives i el régim fiscal especific: 'incentiu per

objectius”, “Adjudicacid i cessi6 de I'is de les cooperatives d’habitatges: Usdefruit, s i habitacié i lloguer”.
El segon bloc de textos es titula “Ressenya i jurisprudéncia del Tribunal Suprem referent a entitats d’econo-
mia social. Octubre del 2010 - setembre del 2012” i inclou I'{ndex sistematic. El tercer grup és una “Ressenya
de legislacié sobre identitats d’economia social”. I, finalment, el quart bloc es titula “Documentaci6”. La
revista acaba amb 'index acumulat i les instruccions per als autors, els avaluadors, el CIDEC i ’Observatorio
Espafiol de la Economia Social. H
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Premisi=unaacio
ROCANIGAIESIZU 1o

22¢é Premi Periodistic Jacint Dunyd, d’articles sobre cooperativisme
17é Premi Albert Pérez-Bastardas, d’articles sobre medi ambient i educacié ambiental
6e Premi Benet Vigo, d’articles sobre benestar social

Es convoquen tres modalitats per a articles que tractin sobre un dels temes segtients:

— Premi Periodistic Jacint Dunyo: articles sobre la teoria o la historia del cooperativisme, o sobre experiéncies
concretes relacionades amb el mén cooperatiu, especialment les reeixides.

— Premi Albert Pérez-Bastardas: articles que contribueixin al coneixement i la preservacié del patrimoni natural
i/0 a la divulgacié d’experiéncies d’educacié ambiental.

— Premi Benet Vigo: articles que aportin iniciatives i experiencies que contribueixin a la construccié d’'una
societat més equitativa, igualitaria i pacifica.

BASES

e Els articles han de ser inédits i escrits en catala i tenir una
extensié entre 9.000 i 15.000 caracters, incloent-hi espais.

e Es valorara tant el contingut com el tractament periodistic
dels articles.

e | a dotaci6 econdmica és de 650 €* per a I'article guanyador
de cada modalitat i de 300 €* per al segon.

e Cada article s’ha de presentar, impres en paper i sense
signar, dins un sobre tancat a I'exterior del qual només han
de figurar el titol del treball i el nom del premi al qual opta.
Cal adjuntar-hi una plica a I’exterior de la qual també han de
figurar el titol de Iarticle i el nom del premi al qual opta, i a
I’interior, I'article en suport informatic (CD, DVD o USB), les
dades personals de I'autor i el titol de I'article.

¢ Els articles també es podran presentar enviant un missatge
de correu electronic a I’'adrega premis@rocagales.cat
tot adjuntant-hi dos arxius en format .doc: I'un, anomenat
“titol_article.doc”, amb I’article sense signar, i I'altre,
anomenat “dades+titol_article.doc”, amb les dades de
I’autor. El missatge ha d’anar sense signar i amb indicaci6 a
I'assumpte del nom de la modalitat del premi al qual opta.

JACINT DUNYO | CLARA (Barcelona, 1924-1982)

e El termini de presentacio dels articles finalitza el
30 de setembre del 2013.

e Els jurats els formaran les persones seglents:

Premi Periodistic Jacint Duny6: Nuria Esteve, Maria Lluisa
Navarro, Rafael Ricolfe, Francesc Vila i Jordi Maluquer.
Premi Albert Pérez-Bastardas: Teresa Franquesa, Xavier
Palos, Ramon Perera i Albert Torras.

Premi d’articles Benet Vigo: Fermi Vives, Enriqueta
Muntané, Antoni Gavalda i Jaume Fallada.

Actuara com a secretaria dels jurats Agnées Giner,
coordinadora de la revista Cooperacio Catalana.

e Els veredictes dels jurats es faran publics en el nimero del
novembre de Cooperacié Catalana.

e [’article guanyador, el segon i els treballs considerats
finalistes, podran ser publicats a Cooperacié Catalanai al
web de la Fundacié Roca i Galés, a partir de la publicacié
del veredicte.

* Import net, una vegada deduida la retencié de I'IRPF.

Historiador, periodista i cooperativista, va ser membre del Patronat de la Fundacio Roca i Galés de del comengament i el primer

director de la revista Cooperacid Catalana.

ALBERT PEREZ-BASTARDAS (Barcelona, 1953 - Stromboli, 1986)

Bidleg de formacio i educador de vocacio, dedicat a I'ensenyament i la divulgacio de les ciéncies naturals i a I'educacié ambiental.
Fou soci fundador de la Societat Catalana d’Educacié Ambiental i va col-laborar amb la Fundacié Roca i Galés. Va morir durant una

erupcioé del volca Stromboli.
BENET VIGO | TRULLS (Roses, 1918)

Pages entusiasta de la cooperacio, cooperativista destacat especialment en el sector sanitari i gran defensor del benestar social com
a eina de millora de la societat. Les seves reflexions sovint han estat publicades a la revista Cooperacid Catalana.

FUNDACIO ROCA | GALES - Revista Cooperacié Catalana

Arag6, 281, 1r Ta 08009 Barcelona ® Tel. 932 154 870
cc@rocagales.cat www.rocagales.cat
ki facebook.com/fundacio.rocagales.5
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